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DANISMANLIK SURECI

IS PLANLAMASI

Fabrikanin sektorel tekno-
lojik Endustri seviye tespiti
ve yol haritasi, raporlama,
Yol haritasinda Endustri IV.0
seviyesine gecis uygula-
masinda saha danismanlig,
Yol haritasinin  Isletme
tarafindan uygulanmasi
‘supervisor’ lugu.
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DANISMANLIK SURECI

IS PLANLAMASI -I-

. Fabrikanin Sektorel Tekno-
lojik Endustri Seviye Tespiti
ve Yol Haritasi, Raporlama,

A. Tepe yonetimle toplanti,

. Calisma ekibinin belirlen-
mesi,

c. Egitim,
D. Mevcut durum analizi,

98

KIRMACI MUHENDISLIK DANISMANLIKTIC. 3



DANISMANLIK SUREC]

PLANLAMASI -I-

E. Sure¢ (proses) semalarinin
yapilmasi ve analizi,

F. Teknolojik seviye ve ihtiyac-
larin tespiti,

G. Gozden gecirme,

H. Raporlama,
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DANISMANLIK SURECI

IS PLANLAMASI -I-

A. Tepe yonetimle toplanti,

v Yonetim kurulu baskani ve veya,
yonetim kurulu Uyeleri ve veya, CEO
ve/veya Genel Mudur, Direktorler,
organizasyon  semasindaki  tUm
muodurluklerin katildigr  toplanti
dizenlenir.

v Bu toplantinin sonraki tUm surecte
hangi periyotlarda yapilacagi
kararina varilir.
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DANISMANLIK SURECI

IS PLANLAMASI -I-

v

v

v

Oncelikle tamismalar gerceklesir,
tepe yonetim amacini agiklar.

Tepe yonetim destegini agik ve net
bir bicimde ifade eder.

Organizasyon semasl  Uzerinden
Endustri IV.0 takimi adaylan ve dis
kaynaklar  Uzerinde  gorusmeler
yapilr.

Ust yonetimin proje siresi ve
beklentiler  hakkindaki  goérusler
alinarak tahmini proje suresi tespiti

yapilr.
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DANISMANLIK SURECI

PLANLAMASI -I-

B. Calisma ekibinin

belirlenmesi,

v Tepe yonetimin de
onayiyla Endustri

V.0 surecini

yurutecek ekip

oelirlenir.

v Ekip Uyeleriile kisa
bir brifing verilerek
calisma periyodu
tespit edilir.

v Ekip gorev
dagihmlari yazih
hale getirilir.
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DANISMANLIK SUREC]

IS PLANLAMASI -I-

c. EGITIM

v' Ekip Uyelerinin
eqgitim ihtiyaclar
belirlenir,

v Yetkin ve nitelikli
egitmenlerle bu
ihtiyaclarin
karsilanmasi igin

1 eqgitimler verilir.

74 v Eg”;itim
 degerlendirmesi
4 yapilr.
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DANISMANLIK SURECI

PLANLAMASI -I-

D. MEVCUT
DURUM ANALIZI
v Fabrika icinde
nali hazirda tum

. oroseslerin
- =ty 2 | | .
B e B oelirlenmesi,
JII ' | wnee B 5
- W Ak | v Proses
o R - sorumlularinin
T L ey belirlenmesi,
AP o v Sorumlulara ilgili
d A ; ' = 4 egitimlerin
- - verilmesi,

KIRMACI MUHENDISLIK DANISMANLIK TIC.



DANISMANLIK SUREC]

IS PLANLAMASI -I-

E. SUREC (PROSES)
SEMALARININ YAPILMASI VE
ANALIZI,

> A'dan Z'ye Isletme Surecleri (6rnek);
Muhasebe Yonetimi, I¢ Denetim, Varlk
Izleme/Muhasebesi, Mali
Konsolidasyon, Planlama &
Cizelgeleme, Stok Yonetimi, Oneri
Hazirlama, Ise Alim/Y6nlendirme,
Reklam Yatirimai lliskileri, Halk lliskiler
Yonetimi, Kurulum Yénetimi, Montaj,
Faturalama Gayrimenkul Yonetimi,
BUtUnlesik Lojistik, Aktif Varliklar
Yonetimi, Bilgi Islem Hizmeti Yonetimi,

KIRMACI MUHENDISLIK DANISMANLIK TIC.



DANISMANLIK SUREC]

IS PLANLAMASI -I-

E. SUREC (PROSES)
SEMALARININ YAPILMASI VE
ANALIZI,

> A'dan Z'ye isletme Sirecleri (6rnek);

Muhasebe, Ise Alim, Satis Sonrasi
Hizmet, Fayda Yonetimi, Bilgi Yonetimi,
Hasilat & Birikim Tamiraty,
Sorun/COzUm  Yonetimi, Sube/Bayii
Islemleri, Uretim, Hasilat Yonetimi,
Sure¢ Tasarimi, Butge Kontrolg,
Kapasitesi Gelistirme, Satis Kanallari
Yonetimi, Tedarik, Siparise Gore
Uretim, Pazar Arastirmalar, Satis
Komisyonu, Planlama, Urin, Veri
Yonetimi, Cagri Merkezi Hizmeti,
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DANISMANLIK SUREC]

IS PLANLAMASI -I-

E. SUREC (PROSES)
SEMALARININ YAPILMASI VE
ANALIZI,

> A'dan Z'ye isletme Sirecleri (6rnek);
Pazar Testleri, Satis Dongusu Yonetimi,
Urin Tasarim & Gelistirme, Kapasite
Rezervasyonu, Malzeme Tedarigi, Satis
Planlama, UriUn/Marka Pazarlama,
Sermaye Giderleri, Malzeme
Depolama,  Hizmet  Soézlesmeleri
Yonetimi, Uretim Cizelgeleme, Kontrol
Talebi Islemi, Siparis Gonderme, Servis
Saglama, Program Yonetimi, Teminat
Tamamlama, Siparis Tamamlama,
Servis Provizyonu, Promosyonlar,
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DANISMANLIK SUREC]

IS PLANLAMASI -I-

E. SUREC (PROSES)
SEMALARININ YAPILMASI VE
ANALIZI,

> A'dan Z'ye isletme Sirecleri (6rnek);
Koleksiyonlar, Siparis Yonetimi,
Nakliye, Deney, Komisyon Islemi,
Organizasyonel  Ogrenme,  Saha
Arastirmasi, Zaman & Gider Islemi,
Tazminat, Bordro Islemi, Alti Sigma,
Sire Kaydi/Raporlama, Parca Imalaty,
Performans Yonetimi, Kaynak
Yonetimi, Egitim, Kurumsal lletisim,
Performans Izleme, Strateji Gelistirme,
Hazine/Nakit Yonetimi, Kredi
Talebi/Yetkisi, Performans Denetimi,
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DANISMANLIK SUREC]

IS PLANLAMASI -I-

E. SUREC (PROSES)
SEMALARININ YAPILMASI VE
ANALIZI,

> A'dan Z'ye Isletme Surecleri (6rnek);
Vekalet Planlama, Depolama, Musteri
Edinme, Fiziksel Stok, Tedarik Zinciri
Planlama, GarantiYonetimi, MUsteri
Sorusturma, Kaynak Dagitimi, Dagitim
Yonetimi, Sifir Tabanl BUtceleme,
Taleplerinin Tanimlanmasi, MUsteri
Self-servisi, Finansal Planlama,
MUsteri/Ur0n Karliligi........
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DANISMANLIK SUREC]

IS PLANLAMASI -I-

E. SUREC (PROSES) SEMALARININ
YAPILMASI VE ANALIZI,

> SUREC YONETIMI

1. SUreglerin ”
tanimlanmasi,

2. Sure¢ sahiplerinin

Araglardaki Gelisme

belirlenmesi, Pt sog
3. S U re (; | er arasi Sinsi diyagnostik

e . . L Koklayicilar

iliskilerin ¢6zUmlen-

mes iI Bilinen zayifliklardan

yararlanma

4. SUre¢ performansini
olcmek igin kriter ve
standartlarin  belir- * ® ®™ ®
lenmesini kapsar.

Parola kirma = T
Bilgi Gereksinimi

Parola tahminleme

villar
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DANISMANLIK SUREC]

IS PLANLAMASI -I-

E. SUREC (PROSES)
SEMALARININ YAPILMASI VE
ANALIZI,

> Buislemin ilk adimi
prosesin basladigi ilk
yerin dogru olarak
tespit edilmesidir.

> Ik belirlemeden
sonra degerlendirme
yapilir, bir sonraki
adimda, karar
vermenizi gerektiren
konu var mi? kayit var
mi? herhangi bir
hazirlik yapilmasi

erekiyor mu?......
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DANISMANLIK SUREC]

IS PLANLAMASI -I-

F. TEKNOLOJIK SEVIYE VE IHTIYACLARIN
TESPITI,

> SUre¢ analizlerinin
tamamlanmasinin
ardindan, ihtiyag
olan  teknolojiler
arastirilir,

> Bu  teknolojilerin
robot  sistemine
(yazihm ile bulut-
tan yonetim)
uygunlugu
simuUlasyonlarla
tekrar analiz edilir,
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DANISMANLIK SUREC]

IS PLANLAMASI -I-

F. TEKNOLOJIK SEVIYE VE IHTIYACLARIN
TESPITI,

> Teknolojik ihtiyacin
yazilim gereksinim-
leri, internetten yo-
netim icin, sistemi
yonetip  isletecek /7
olan hangi verilerin @
toplanmasi,

> Ihtiyaclarin  karsi-

anmasinda tedarik

<aynaklarinin alter-

natifli olarak belir-

lenmesi,
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DANISMANLIK SUREC]

IS PLANLAMASI -I-

G. GOZDEN GECIRME,

> Bu asamaya kadar
yapilan butun islem-
ler, yeniden deger-
lendirilir,

» Ozellikle  otomas-
yonun saglanmasi ile
internet  Uzerinden
(bulut) veri kiUmesi
ile yonetimin simuU-
lasyonlari yapilir.
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DANISMANLIK SUREC]

IS PLANLAMASI -I-

G. RAPORLAMA,

> Faaliyetlerin
sonucu fabrikanin
mevcut durumu,

> EnduUstri seviyesi,

> Endustri IV.0
seviyesine
ulasabilmesi icin
ihtiyacg olan

teknolojik makine
ve sensor listesi,

» lhtiyac  duyulan
yazilimlar,
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DANISMANLIK SUREC]

IS PLANLAMASI -I-

G. RAPORLAMA,

> Kullanilacak ve surekli guncel
tutulacak veriler,

» Hangi  Bulut (veri  kUmesi)
yapisindan faydalanilacagi ve
onerilen kullanim,

> Gergeklestirilecek inovasyonlar,
gerekli altr sigma uygulamasi
(degiskenlerin minimize edilebil-
mesi icin),

> |htiyac disi kaynaklar ve ihtiyac ici
(ig gucu),

» EnduUstri IV.0 seviyesine gecisin
tahmini basamaklari ve siresi,

KIRMACI MUHENDISLIK DANISMANLIK TIC. 28



DANISMANLIK SUREC]

IS PLANLAMASI -I-

G. RAPORLAMA,

> Planlanan calismayi yuritecek is
gucunun nitelik seviyesi ve egitim
ihtiyaclar belirtilir,

> Belirlenen eksiklikler  ve/veya
mevcut uygulamalarda alternatif
Onerileriigerir.
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