SSM
SAVUNMA SANAYiII MUSTESARLIGI

Tatiklal ve Tatikbalimiz Tgin

f
nm/m,ﬂmmmmummanmk

Sanayilesme
Daire Baskanhgi

e e L B PR R 5
P il b



SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI
TIstiklal ve Tstikbalimiz Tcin

ENDUSTRIYEL YETKINLIK
DEGERLENDIRME ve DESTEKLEME
PROGRAMI (EYDEP)

28 Kasim 2017

2/



SAVUNMA SANAYIi MUSTESARLIGI
Tatikilal ve Tstikbalimiz Tcin

AMAC

EYDEP, savunma sektord firmalarinin endustriyel yetkinlik
envanterinin cikarilmasini, yetkinlik seV|yeIer|n|n saptanmasini ve
gelistirilmesini hedefler. -

Ayrica:

* Tedarik piramidinde denge,
e Kalite,

 Kurumsallasma,

e Surdurulebilir gelisim,

* Yerlilik orani artisi,

* Teknoloji stratejik hedeflere odaklilik
amaclarini da tasir.

Degerlendirme sonuclari tim paydaslar ve ana yukleniciler
tarafindan kullanilabilecektir.
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Tatikilal ve Tstikbalimiz Tcin
GEREKCE

Firmalardan Beklentiler ile Firmalarin ihtiyaclarinin kesistigi
noktalarin tespiti, EYDEP ana gerekcelerindendir.

4 IHTIYAC N

!

EYDEPEEE) & ) DESTEK

|

K BEKLENTI /

Boylece hangi firmanin hangi ihtiyacinin, ne sebeple
desteklenmesi gerektiginin analizi yerinde yapilabilecek ve
aninda destek programi isletilebilecektir.
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KURUMLARIMIZIN BEKLENTILERI

e Uluslararasi Kalite, Sanayi Guvenligi,
Test ve Sertifikasyon sistem ve
disiplinlerine uygunluk,

* Tasarim, Uretim ve kabul asamalarinda
sozlesmeye uygunluk,

* Nitelikli Gretim ve teknoloji sahipligi,

e Uluslararasi rekabet gelisiminde NATO
ve AB Kalite norm/standartlarini
yakalamak (STANAG-4107, AQAP-
2070, EFQM vb.)
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FIRMALARIMIZIN IHTIYACLARI

* Yatirinm Planlama,

e Test ve sertifikasyon,

e Kalite Yonetim Sistemleri Tesisi,
e ERP Sahipligi ve Kullanimi,
 NATO ve AB Standartlarina Uyumluluk,
e Tesis Guvenlik Belge Edinimi,

e Bilgi Glvenligi,

* Yalin Uretim Sistemleri,

« Uretim ve Sirec Optimizasyon,
* Esnek Uretim Sistemleri,
e Egitim, Mentorluk ve Danismanlik ' £
 Tanitim, Pazarlama, “ .
e Sektor bagimsiz yetkinlik...
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GERCEKLESTIRILMIiS FAALIYETLER

8. Uygulama Esaslari

. . , Netlestirildi
1. Sektorel Degerlendirme /. Yayginlastirma ve

Surecleri Incelendi Surdurulebilirlik Modeli
Kurgulandi

2. Soru Setleri 6. Degerlendirici EQitim

Gelistirildi Model ve Planlari
Olusturuldu
3. Taslak Uygulama 5. Soru Setleri ve Puanlama

Esaslari Olusturuldu 4. Pilot Calismalar Seviyeleri Optimize Edildi
Gergeklestirildi
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UYGULAMA
SANAYi (" _EYDEP Gerekce ) : :
DESTEK . - EYDEP SISTEMI
KURUMLARI Merkezi denetleme,
ﬁ‘/ Ortak veri,
Kurumsallagma,
Kalite, EYDEP Sistem \
& Nitelikli destek sistemi vb. Gelistirme
Jd © © \L

¥

( EYDEP Denetim

Beklentiler

Beklenti-ihtiyag
Kesi;imi Saptama

Firmalarin
ihtiyaglari

Yapisi

[ Firmalardan

EYDEP Uygulam

EYDEP Degerlendirme
Veri Paylasimi

Paydaslar [

Deéerlendirm

EYDEP EYDEP

Destekleme

EYDEP istatistik ve Stratejl
Analizleri

Esaslari

EYDEP Kaynak

NININER

|
|

Yaratimi
4

EYDEP igin

EYDEP izleme Programi }

Firmalar igin

Geribildirim ve
GeI|§|m Raporlama

» Degerlendirme

» Destekleme
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UYGULAMA SURECLERI
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DESTEK ALANLARI

SNI DESTEK
KURUMLARI

Onerilen:
e ERP Sahipligi ve Kullanimi,

* Test ve sertifikasyon, /
* Kalite Yonetim Sistemleri Tesisi,

e NATO ve AB Standartlarina Uyumluluk, vV

e Tesis Guvenlik Belge Edinimi, J Y

e Bilgi G_Uvenliéi Egitim ve Sertifikasyonlari, EYDEP
* Yalin Uretim Sistemleri,

e Uretim ve Siire¢c Optimizasyon,

e Esnek Uretim Sistemleri,

e Egitim, Mentorluk ve Danismanlik,

* Tanitim, Pazarlama,

* Ar-Ge ve Patent Yonetimi Farkindalgi
e Yatirim Planlama
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DEGERLENDIRME SORU SETLERI

Soru setleri 1 ortak soru setinden ve
5 alan tiirii sorulardan olusmaktadir:

* Genel-Ortak Sorular
Uretim Yetkinligi Analizi Sorulari (U)
Tasarim Yetkinligi Analizi Sorulari (T)
Yazilim Yetkinligi Analizi Sorulari (Y)
Uretim-Tasarim  Yetkinligi Analizi
Sorulari (UT)
Sistem Yetkinligi Analizi Sorulari (S)

1985

Kabul edilemez

Ciddi gelisim gerekli

Ana kinlimlarda gelisme gerekli

Ana kirlimlardan hirinde gelisme gerekli
Alt kirlimlarda gelisim gerekli

Alt kinhmlardan birinde gelisme gerekli
Mindr gelisim gerekli

Ust dizey yetkinlikte

E Kabul edilemez

D Potansiyel Yiiklenici

C Aday Yiiklenici

cC Yan Sanayi

B Alt Yiiklenici

BB Alt Yiiklenici

A Ana Alt Yiiklenici
AA Potansiyel Ana Yiiklenici

Genel - Ortak Sorular  Uretim Yetkinligi

Kurumsallik Ar-Ge
Personel Altyapi
Emniyet / Guvenlik Proje Yonetimi
Finans Kalite Yonetimi
Uretim
Teknik Alan

Tasarim Yetkinligi

Ar-Ge
Altyapi
Proje Yonetimi
Kalite Yonetimi
Tasarim

Ar-Ge
Altyapi
Proje Yonetimi

Yazilim

Yazilim Yetkinligi

Kalite YOonetimi

Uretim ve Tasarim
Yetkinligi
Ar-Ge
Altyapi
Proje Yonetimi
Kalite Yonetimi
Uretim
Tasarm
Teknik Alan

Sistem Yetkinligi

Ar-Ge
Altyapi
Proje Yonetimi
Kalite Yonetimi
Sistem muhendisligi
Uretim
Tasarim
Yazilim
Teknik Alan
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VERILER

Degerlendirme sonuclari,
* Degerlendirmeye dayali bir

analiz raporu ve
* Firma ile paylasilabilecek

radar grafikleri Gretecektir.

res

Yetkinlik Ornek Radar Grafigi

1 1
60

Genel Sorulara iliskin Ornek Radar Grafigi

100 .
Kurukmsalll = Personel Teknik 0 Ar-Ge
2
Uretim
4 2 Altyapi
3
Finans Guvenlik Kalite Yonetim Proje Yonetim
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UYGULAMA ALT SURECLERI

Degerlendirici Ekip Olusumu .
(SSM ve TSKGV Sirketleri Degerlendirme Uygulama Geligtirme
Yetkilileri ile Diger Adaylar) (Mobil Cihazlar Uzerinden)

Reporting

444

Degerlendirici Egitimleri
(Egitimler Tamamlanmak Uzere)

et

Paylasima Hazir Veri Sunumu

(Raporlama ve Analiz Altyapisi)
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DEGERLENDIRICI SISTEMI

Degerlendiriciler 3 seviyede gorev yapacaktir:

 Bas Degerlendirici (Temel/Teknik/Ana egitimler, 5 yil tecribe, 30
degerlendirme)

* Degerlendirici (Temel egitimler, 3 yil tecriibe, 10 degerlendirme)

e Aday

Degerlendirme gorevleri, Lider Degerlendirici (Raportor) ile birlikte en az 2
degerlendiricinin de gorev yapacagl en ¢ok 5 kisiden mutesekkil ekipler
tarafindan icra edilecektir. Lider Degerlendirici, mimkin oldugunca Bas
Degerlendiricilerden secilecektir. 2018 yili icerisinde yaklasik 60-70 kadar
degerlendiricinin (15-20 kadari Bas Degerlendirici olmak Ulzere) goreve
devam edebilecegi tahmin edilmektedir.
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DEGERLENDIRICI EGITIM

Degerlendiriciler 4 seviyede egitim alacaklardir:

 Oncelikli (saha calismalari icin temel),

e Teknik (saha calismalarini destekleyici)

* Ana (sertifikasyon onayi icin gerekli),

* ileri (sektérel mentor niteligi kazandirmak icin).

Egitim gln sayisi itibari ile:
Bas Degerlendirici’nin, Temel, Teknik ve Ana Egitimlerin en az %80’ini,
Degerlendirici’nin, Temel, Teknik ve Ana Egitimlerin en az %60’ini,
basari ile tamamlamasi gerekmektedir.

Ust Diizey egitimler, dederlendiricilerin sektérel mentor olabilmeleri icin EYDEP Ust Kurulu
tarafindan énerilecek egitimlerdir ve icerigi her yil yeniden gézden gecirilecektir.
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1985

DEGERLENDIRICI EGITIMLERI

Oncelikli Egitimler
* EYDEP Degerlendirme Sistemi
e  Temel Finans Bilgisi
*  Konfiglrasyon ve Degisiklik Yonetimi
* Toplam Kalite Yonetimi
*  Entegre Yonetim Sistemi
(ISO 9001, 1SO 14001, OHSAS 18001)
e EFQM Temel Kavramlar
*  Etkin Denetim Teknikleri
* Tedarik Zinciri Yonetimi

Teknik Egitimler;

e Metal isleme Teknik ve Teknolojileri

*  Malzeme Teknolojileri

* Temel elektronik ve mikro-elektronik

* isletim Sistemleri, Yazihm Miihendisligi,
e Siber Glvenlik ve Risk Degerlendirme

*  Yazilim Muhendisligi ve Yazilim Emniyeti
*  CMMI Genel Bilgilendirme

Ana Egitimler

*  AS 9100 Havacilik Uzay ve Sav. Kalite Denetgi
e [SO9001:2015 Bas Denetci Egitimi

e |SO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi ic Denetci
 EFQM Degerlendirici Egitimi (EAT)

*  Kurumsal Risk Analizi, Yonetimi

*  Yalin Uretim ve Yonetim Teknikleri

e  Stratejik Yonetim

ileri Egitimler

*  Havacilikta Sistem Muihendisligi (4754)

*  Temel Aviyonik

DO 178C, DO 254

*  Be An Airbus Supplier - Module 1

*  Be An Airbus Supplier - Module 2

* International Dimensions of Defence Acquisition

. Fundamentals of EASA DOA, ADOA, POA, ETSO
Processes
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DEGERLENDIRICI EGITIMLERI
Egitim Adi Egitimi Veren Yer
EYDEP Degerlendirme Sistemi SSM SSM
Konfiglirasyon ve Degisiklik Yonetimi Roketsan OSSA
Metal isleme Teknik ve Teknolojileri Genel Bilgilendirme TAl Akademi OSSA
Malzeme Teknolojileri Genel Bilgilendirme TAl Akademi OSSA
Yalin Uretim ve Yonetim Teknikleri TAl Akademi OSSA
CMMI Genel Bilgilendirme Havelsan OSSA
Toplam Kalite Yonetimi KALDER SSM
Entegre Yonetim Sistemi (ISO 9001, 14001, 18001) KALDER SSM
EFQM Mikemmellik Modelinde Temel Kavramlar KALDER SSM
Etkin Denetim Teknikleri Bureau Veritas SSM
Tedarik Zinciri Yonetimi ve Etkin Tedarik Yontemleri KALDER SSM
Yazihm Miihendisligi ve Yazilim Emniyeti isletim Sist. KALDER SSM
Siber Guvenlik ve Risk Degerlendirme KALDER SSM
AS 9100 (Rev.D) Havacilik, Uzay/Sav. ic Denetci Egitimi Bureau Veritas SSM
ISO 9001:2015 Bas Denetgi Egitimi Bureau Veritas SSM
ISO / IEC 27001 Bilgi Giivenligi Sistemi i¢c Denetgi Egitimi Bureau Veritas SSM
EFQM Degerlendirici Egitimi (EAT) KALDER SSM
Kurumsal Risk Analizi, Yonetimi KALDER SSM
Stratejik Yonetim KALDER SSM
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EYDEP SONUC ANALIZLERI

EYDEP, dogrudan hedeflenmis olan beklentilere ek olarak:

* Temel teknolojilerde var olan yetkinlik seviyelerinin saptanmasi,
* Eksik yetkinlik alanlarin belirlenmesi,

e Taksonomi verilerinin edinimi ve kullanimi,

* Eksik yetkinliklere yonelik destek modellerinin gelistirilmesi,

* Temel teknoloji gelistirme alanlarinin secilebilmesi,

* Yerlilestirilebilecek teknoloji ve Gretim alanlarin netlestirilmesi,
* Teknoloji ve Uretim yerlilestirme politikalarinin belirlenmesi

konularinda da degerlendirilebilecektir.
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Mevcut Yapi
Ana Yuklenici 1 . Firma 1
Ana Yuklenici 2 Firma 2
Ana Yuklenici 3 Firma 3
Ana Yuklenici n Firma n

KAZANIMLAR

EYDEP

Ana Yuklenici 1

Ana Yuklenici 2

Ana Yuklenici 3

A 4 v

Ana Yuklenici n

\4

EYDEP

A 4

Firma 1

A\ 4

A\ 4

Firma 3

Firma 2

y

Firma n
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KAZANIMLAR

Mevcut Tedarik
Piramidi

Ana Ylkleniciler 1
4° 2

Alt Sistem
Ureticileri / \

A

EYDEP

»  Paylasimci 1
432
/ 5 8 \Yukarl Dogru
7 6 Zorlayici
b d f
/a C e 9\

Universiteler, Arastirma Enstitileri
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EK KAZANIMLAR

* Ulusal teknolojik stratejik hedeflerin saptanabilmesi icin gerekli veri tabani,
* Sinai yetenek olgunluk seviyesi (Capability Maturity Level — CML) tespitleri,
 Mevcut ve gerekli temel yetkinlik seviyelerine yonelik bilgi havuzu,

e Alt yuklenici — Ana Yiklenici iliski modelinde rahatlama,

e Tedarik piramidinin eksik katmanlarinin gelistirilmesi,

* Teknoloji tabanli yetkinlik gelistirme odakliligi,
* Yetkinlik — Proje eslestirmelerinde rahatlama,
* Yetkinlik temeline dayali sektorel ortak algi,

» Sektorel egilimlerin yonlendirilmesi,

 TRL/ MRL odakli endustriyel gelisim,

* Destek mekanizmalarinin tutarliligi,

* Firma kurumsalliklarinda yuikselis,

e Sirdurulebilirlikte dinamizm,

* Potansiyel is alanlar takibi,

* SK/O sireclerine katki.
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