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GIiRIS

Stratejik Eylem Plani, belirlenen stratejik amag¢ ve hedeflere ulasiimasini saglamak
uzere, stratejinin uygulama doneminde hayata gegirilecek faaliyet ve projeleri
icermektedir.

Strateji, 6nceden belirlenen bir amaca ulasmak icin tutulan yol anlamina gelmektedir.
Stratejik planlama denildiginde ise aklimiza su noktalar geliyor:

Stratejik planlama bir arag

Gelecege yonelik dustiinme

Politika olusturma kapasitesinin guglendirilmesi

Somut hedeflere dayali planlama anlayisinin gelistiriimesi
Amagcta, algida, duyguda birlik

Performansin éne gikariimasi

Sonuglara odaklanma

ADASO bu yil 44. yihini kutlayan bir “ortak fayda” kurulusudur. Kente ve sanayi
kesimine ortak fayda Uretme amaciyla galisiyor. ADASO’nun kente olan hizmetler
listesinin tUmUnU bu g¢alisma gergevesine aktarmamiz mumkuin degil. ADASO’nun
yillardan beri kentle olan butinlesmesinin getirdigi ayrinti bollugu bunu zorlagtiriyor.
Ancak biz yine de stratejik planlamayi bir ara¢ olarak kullanarak, gelecege yonelik
disinmeyi, politika olusturma kapasitemizi giclendirmeyi, somut hedeflere dayali bir
planlama anlayigi gelistirmeye calistik.

Sunu c¢ok iyi biliyoruz ki, performansi ve sonuglara odaklanmayi 6ne c¢ikardikca,
amacta, algida ve duyguda birlige ulastikca kentle batinlesmemiz artacak ve kalitede
hedefledigimiz nokta gergeklesecek.

2010-2012 Stratejik Plani hazirlanirken kentle kentin ekonomisi arasinda bir araylz,
bir kdprd, bir ortak fayda kurulusu olan ADASO’nun gelecege donuk planlari Gzerine
daha da yogunlagsma firsatini bulundu. Plan bir yandan dokimantasyonu, kayda
gecirmeyi, siralamayi, onem sirasina gore dizmeyi getirirken, bir yandan da
sonuglara odaklanmayi, kuvvetli ve =zayif yanlarimizi, firsatlari ve tehditleri
degerlendirmemizi sagladi.

Stratejik plan, stratejik amaclar ve Olculebilir hedefler saptanmasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgulmesi ve bu slrecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katihmci yontemler uygulanarak
hazirlanmistir. Adana Sanayi Odasinin stratejik planlamasi oda yonetimi, i¢ ve dis
paydaslarin goérusleri alinarak ve de@erlendirilerek birlikte SWOT analizi yapilmis,
kurumumuzun guglu ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler ortaya konmustur.

Adana Sanayi Odasi Stratejik Eylem Plani (2010-2012) Sayfa 3
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Stratejik Planlama su unsurlar baz alinmigtir; sonuglarin planlanmasi, degisimin
planlanmasi, gercek¢i olmasi, Kaliteli Yonetim Sistemine baghlik ve katilimci bir
yaklasim. Stratejik plan hazirlama agsamalari ise sistemli ve disiplinli bir sekilde
Odamizin tanimlanmasi, hangi hizmetleri, neden ve neye gore gerceklestirdigi
degerlendirilmis ve sekillendirilmis bunlara rehberlik eden temel kararlar ve eylemler
dretilmistir.

Bu g¢alismanin yarattigi sinerji ile vizyondan eyleme uzanan bir slregte sektorel, sinai
ve ticari isbirligi baglaminda, ortak fayda ve ortak projeler olusturmaya da katkida
bulunulacagi dustunulmektedir. Bu Strateji Belirleme Calismasi slrecinde, konu ile
ilgili, bilgili ve tecribeli kurum ve kuruluslarin ortak geleceklerini Dbirlikte
yapilandiriimalarina ortam saglanmis ve katilimcilar gelecegi tasarlama ve yeniden
yaratma surecine dahil edilmistir.

Stratejik planlama cercevesinde birinci boliimde, stratejik planlamanin basit olarak
tanimi, faydalari, getirileri irdelenmis, kamu idarelerince stratejik plan hazirlanmasi ile
ilgili kanun maddesine yer verilmigtir.

ikinci béliimde ise, Adana’nin Tirkiye ekonomisindeki yeri ve ®nemi, genel
ekonomik yapisi, sektor durumlar ve Odamizin ekonomiye kazandirmis oldugu
cesitli faydalara yer verilmistir.

Ugiince bdliimde, Odamizin tarihgesi, genel yapisi, istirakleri ve egitim faaliyetleri,
birimleri, hizmet verdigi alanlar, Odamiz igi ve dis paydaslarinin katilimiyla ortaya
cikardi§i paydas analizi, glucli ve zayif yonlerinin tespit edildigi ve bununla birlikte
odamiza kargi tehditlerin ve firsatlarin yer aldigi analizlere yer verilmistir.

Dordiincii ve son bolimde ise 2010- 2012 yillari i¢in belirlenen stratejik plan ve
Olcum kriterlerine yer verilmistir.

STRATEJIK PLANLAMA YAKLASIMI
Kuruluglarin mevcut durum, misyon ve temel ilkelerden hareketle stratejik planlama;

e Gelecege dair bir vizyon olusturmalari,

e Bu vizyona uygun amagclar ile bunlara ulasmayr mumkin kilacak hedef ve
stratejileri belirlemeleri,

e Ayrica Olgllebilir  kriterler  gelistirerek  performanslarini  izleme ve
deg@erlendirmeleri suirecini ifade eden katihmci ve esnek bir planlama
yaklasimidir.

Adana Sanayi Odasi Stratejik Eylem Plani (2010-2012) Sayfa 4
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Yine stratejik planlama:

e Orgitsel diizendeki ve isleyisteki temel sorun ve eksikliklere ¢ok boyutlu
bakabilen,

e Var olan/edinilebilecek kaynaklar dogrultusunda ulasilabilecek “basari’yi
tanimlayan,

e Bu basariya ulagmak icin kullanilacak yollari belirleyen,

e Zaman icinde, gerektiginde bu yollari degistiren, yenileyen,

gelecege donuk, butlnlesik bir yonetim yaklagimidir

Stratejik planlama uygulamada:

e Kurumsallagsmanin saglanmasi (ortak degerler, ilkeler, somut hedefler
dogrultusunda hareket edilmesi),

e Uzun doénemli, baglayici ve degisime acik planlar (stratejik planlar)
hazirlanmasi,

e Basariya giden yolun ne Olcide benimsendigine ve izlendigine donuk

denetimlerin yapilmasi seklinde somutluk kazanir.

Stratejik Yonetim Yaklagiminin Getirileri:

e Yarina odaklanmasi,

e Sorunlarin ardinda yatan nedenlere egilmesi,

e Kuruluglarin etkinlik gosterdigi cevreye/diinyaya yoénelik degerlendirmeleri
barindirmasi (sistem yaklasimi),

e Rekabet kosullarinin izlenmesine ve rekabet avantaji ediniimesine ortam
saglamasi,

e Birimler duzeyinde iyilestirmelere degil, butine odaklanmasi seklinde

siralanabilir.

Adana Sanayi Odasi Stratejik Eylem Plani (2010-2012) Sayfa 5
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Stratejik Planlamanin Yararlari:

e Kurulusun gelecegini kendi lehine yonlendirmesine olanak tanir,

e Kurum Kkultirindn ve kimliginin olusumuna, gelisimine, guglendiriimesine
destek olur,

e Kaynaklarin stratejik dnceliklere gore dagitiimasini saglar,

e Kaynaklarin etkin kullanilip kullaniimadigini izler,

e Hesap verme sorumlulugunu gelistirir,

o Belirsizliklerle baga ¢ikma konusunda sistematik bir yaklagsim sunar,

e Mali yonetime etkinlik kazandirir.

STRATEJIK PLANLA iLGIiLi INCELEME YAPILAN KURUM VE KURULUSLAR

Kanun

26.05.2009
KAMU IDARELERINDE STRATEJIK PLANLAMAYA iLISKIN
USUL VE ESASLAR HAKKINDA YONETMELIK
Genel ilkeler

MADDE 5 - (1) Stratejik planlama sirecinde;

a) Kamu idaresinin hizmetinden yararlananlarin, kamu idaresi ¢alisanlarinin, sivil toplum
kuruluslarinin, ilgili kamu kurum ve kuruluslar ile ilgili diger taraflarin katimlari saglanir ve katkilari
alinir.

b) Calismalar, strateji gelistirme biriminin koordinatérligunde tim birimlerin katilim ve
katkilariyla yaratuldr.

c) Stratejik planlarin dogrudan dogruya kamu idarelerince ve idarelerin kendi calisanlari
tarafindan hazirlanmasi zorunludur. ihtiyag duyulmasi halinde idare disindan temin edilecek
danigsmanlik hizmetleri sadece yontem ve sure¢ danismanlidi ile egitim hizmetleri konulariyla sinirhdir.

¢) llgili tim kamu idareleri birbirleri ile uyum, isbirligi ve esgidiim iginde; hesap verme
sorumlulugunun gereklerini dikkate alarak ¢aligir.

TUBITAK (Vizyon 2023 Projesi )

Vizyon 2023 Projesinin ana temasi; Cumhuriyetimizin 100. yilinda, Atatirk’in
isaret ettigi muasir medeniyet seviyesine ulagsma hedefi dogrultusunda,

= Bilim ve teknolojiye hakim,

= Teknolojiyi bilingli kullanan ve yeni teknolojiler tretebilen,

= Teknolojik gelismeleri toplumsal ve ekonomik faydaya dénulstlirme yetenegi
kazanmis bir "refah toplumu" yaratmak olarak belirlenmistir.

Adana Sanayi Odasi Stratejik Eylem Plani (2010-2012) Sayfa 6
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Projede asagidaki calismalarin kapsanmasi planlanmigtir:

= Tarkiye’nin bilim ve teknoloji alaninda mevcut konumunun saptanmasi

= Ddnyada bilim ve teknoloji alanindaki uzun donemli gelismelerin saptanmasi

= Turkiye'nin 2023 hedefleri baglaminda, bilim ve teknoloji taleplerinin
belirlenmesi

» Bu hedeflere ulagilabilmesi icin gerekli stratejik teknolojilerinin saptanmasi

= Bu teknolojilerin gelistiriimesi ve/veya edinilmesine yonelik politikalarin
onerilmesi

= Vizyon 2023 Projesi asagidaki Alt Projelerden olusmaktadir:

= Teknoloji Ongdrii Projesi

= Ulusal Teknoloji Envanteri Projesi

= Arastirmaci Bilgi Sistemi (ARBIS)

= TUBITAK Ulusal Arastirma Altyapisi Bilgi Sistemi (TARABIS)

SANAYi VE TICARET BAKANLIGI STRATEJIK PLANI

Sanayi ve Ticaret bakanhdinin olusturmus oldugu Stratejik Plan hazirlama
programlari incelenmis ve Odamiz stratjik planina veri olusturmustur.

DOKUZUNCU KALKINMA PLANI VE HAZIRLIK ASAMALARI

2007-2013 donemini kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Plani, degisimin ¢ok boyutlu ve
hizli bir sekilde yasandigi, rekabetin yogunlastigi ve belirsizliklerin arttigi bir doneme
rastlamaktadir. Kiresellesmenin her alanda etkili oldugu, bireyler, kurumlar ve uluslar
icin firsatlarin ve risklerin arttigr bu dénemde, Plan Turkiye'nin ekonomik, sosyal ve
kulturel alanlarda buttncul bir yaklagimla gerceklestirecedi dontusumleri ortaya koyan
temel politika dokimanidir.

Bu kapsamda Dokuzuncu Kalkinma Plani, “Istikrar iginde bilyiiyen, gelirini daha adil
paylasan, kuresel olgekte rekabet gucune sahip, bilgi toplumuna donusen, AB’ye
ayelik icin uyum surecini tamamlamis bir Turkiye” vizyonu ve Uzun Vadeli Strateji
(2001-2023) gergevesinde hazirlanmistir.

Dunyada ve ulkemizde degisen ekonomik ve sosyal kosullar cergevesinde kalkinma
planlari ge¢gmiste oldugundan ¢ok daha 6nemli bir ara¢ haline gelmis ve yine bu
kosullarin bir geregi olarak planlarin yeniden tasarlanmasi da kaginilmaz olmustur.
Bu baglamda, devletin ekonomideki rolunun yeniden tanimlanmasinin da bir sonucu
olarak, Dokuzuncu Kalkinma Plani ile her alani detayli dizenlemeye dayanan bir
plan hazirlama anlayisindan, belirlenen kalkinma vizyonu c¢ercevesinde makro
dengeleri gozeterek, ongorulebilirligi artiran, piyasalarin daha etkin igleyisine imkan
verecek kurumsal ve yapisal dizenlemeleri 6ne ¢ikaran, sorunlari 6nceliklendiren,
temel amag ve onceliklere yogunlagan bir stratejik yaklasima gegilmektedir.

Adana Sanayi Odasi Stratejik Eylem Plani (2010-2012) Sayfa 7
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Bu vyeni anlayis c¢ergevesinde, ©Ongorilen stratejik amag¢ ve Onceliklerin
gerceklestiriimesi surecinde, uygulamada etkinlik ve seffafligin saglanmasi ve hesap
verebilirlige zemin olusturulmasi amaciyla, Planda etkili bir izieme ve degerlendirme
mekanizmasina yer verilmigtir.

Dokuzuncu Kalkinma Plani, AB'ye Uyelik sirecinin gerektirdigi Katiim Oncesi
Ekonomik Program ve Uyum icin Stratejik Cerceve gibi dokiimanlarin yaninda, basta
Orta Vadeli Program olmak Uzere diger ulusal ve bolgesel plan ve programlar ile
sektorel ve kurumsal strateji belgelerinin dayanagini olusturmaktadir.

Plan farkli iglevlere sahip s6z konusu dokumanlarin uyumlastiriimasini saglayarak
tum planlama c¢aligmalarini yonlendirici bir iglev gorecektir. Boylece, kurumlar arasi
ortak anlayis ve hedef birligi saglayacak olan Plan, yasal ve kurumsal degisimler ve
plan-program-but¢e baglantisinin guglendiriimesi suretiyle ulke potansiyelinin Ust
seviyede kullaniimasina zemin teskil edecektir.

Plan sadece kamu kesimi igin degil, toplumun geneli i¢in de uzun vadeli bir perspektif
ve hedef birligi saglamaya hizmet edecektir. Bu gergevede, kamu kesimi ile 6zel
kesim ve sivil toplum arasinda iletisime ve ortak hedeflere donik isbirligine katkida
bulunacaktir. Boylece, tum kesimlerin sahiplenmesiyle, toplumsal potansiyelimizin
tamaminin harekete gegcirildigi bir ortamda, ekonomik ve sosyal gelisme
hizlandirilacak, kapsayici bir kalkinma sureci ¢cergcevesinde halkimizin yagsam kalitesi
artirilacaktir.

Dokuzuncu Kalkinma Plani déneminde ekonomik blylumenin ve sosyal kalkinmanin
istikrarl bir yapida surdurtlmesi ve plan vizyonunun gerceklesmesi yolunda asagida
yer alan stratejik amaglar, gelisme eksenleri olarak belirlenmistir:

Rekabet Gucunun Artirilmasi,

istihdamin Artirilmasi,

Beseri Gelisme ve Sosyal Dayanismanin Guglendirilmesi,
Bolgesel Gelismenin Saglanmasi,

Kamu Hizmetlerinde Kalitenin ve Etkinligin Artirilmasi

Sektorel ve tematik politikalar ve dncelikler bu eksenlerin altinda ele alinmis ve ayni
stratejik amaca hizmet edecek sekilde iligkilendirilmislerdir.

Bu anlayisla hazirlanan Dokuzuncu Kalkinma Plani, AB’ye uyelik surecine katki
saglayacak temel strateji dokUmani olarak tasarlanmistir. Bu nedenle Plan donemi
AB mali takvimi dikkate alinarak 2007-2013 yillarini kapsayacak sekilde 7 yillik olarak
belirlenmistir. 28 Nisan 2005 tarihinde 5339 sayili Yasa ile 2005 yili sonunda
tamamlanan VIII. Bes Yillik Kalkinma Planinin ardindan, hazirlanacak yeni Planin
Turkiye Buyuk Millet Meclisine sunulmasi bir yil ertelenmis ve Dokuzuncu Kalkinma
Planinin 2007 yilinda baslamasi kararlastiriimigtir.

Dokuzuncu Kalkinma Plani, Bakanlar Kurulunca benimsenen strateji esas alinarak
Devlet Planlama Teskilatinin koordinasyonunda tUm kamu kurum ve kuruluglarinin

Adana Sanayi Odasi Stratejik Eylem Plani (2010-2012) Sayfa 8
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katkilariyla hazirlanmistir. Planin hazirlanmasinda katilimciliga 6zen gosterilmistir.
Bu amagla 5 Temmuz 2005 tarihli Bagbakanlik genelgesi kapsaminda, ¢ok genis bir
alan yelpazesine sahip 57 adet Ozel ihtisas Komisyonu (OiK) olusturulmus, séz
konusu komisyonlara kamu kesimi, 6zel ve uUniversite kesiminden 2252 Kisi
katilmigtir. Plan stratejisi ve metninin olusturulmasinda kurumsal birikimin yani sira
OIK raporlari ile kendi alanlarinda temayiiz etmis uzman kisiler ve kamunun Ust
duzey yoneticileri ile yapilan istisare toplantilarinin sonuglarindan da yararlaniimistir.

ADANA’NIN TURK EKONOMISINDEKI YERiI VE ONEMi

Adana Sanayisi, 1950’lerde tarima dayali sanayi, yani tarima dayali tekstil ve bitkisel
yag sektorleri olmak Uzere iki ana konuda gelisti. 1970’lerden sonra 6zellikle KOBI
niteligindeki firmalarin sayisi artti ve sektorler ¢esitlenmeye basladi, sireg igerisinde
diger butin sektorlerde Uretime gecildi. Turkiye'de disa agik bluylimenin basladigi
1980’li yillarda, firmalar bu déneme uyum saglamakta zorluk gektigi icin, 10 yil stiren
bir duraklama dénemi yasadilar.

Ancak 2. Sanayi Hamlesi olarak adlandirdigimiz 1996 yilindan sonra, organize
sanayi bdlgesinin altyapisinin tamamlanmasiyla, kentimizde hemen hemen tum
sektorlerde yatinmlara gidilerek Uretime gecildi. Su anda, Adana Haci Sabanci
Organize Sanayi Bdlgesi'nde 270 firma bulunmakta. Bunlardan birka¢ tanesi blyuk
firma, geri kalani ise Adana’da daha 6nce eksikligi hissedilen orta olgekli firma
konumundadir.

Adana’yi Adana yapan en oOnemli faktér, yatirrm ikliminin ¢ok musait olmasidir.
ikincisi de tarima dayali sanayi veya gida UrUnlerindeki diger yatirimlar igin
hammaddenin kaynaginda bulunulmasidir. Uglincti énemli faktdr, hem yatirnm hem
de ihracat igin her turli imkan ve altyapiya sahip olmamizdir. Yani bolgeyi bagtan
asag! sulayan kanal ve kanaletler, enerji nakil hatlari, uluslararasi havalimani, TEM
otoyolu ve demiryolu, mukemmel altyapisi ile tek pargcada Turkiye'nin en
blyuklerinden biri olan Organize Sanayi Bolgesi, rezerv alani olarak genisleyebilecek
olan Yumurtalik Serbest Bolgesi, yetismis insan glcu ve Turkiye'nin en basarili
Universitelerinden biri olan Cukurova Universitesi ile Adana, yatirim iklimi agisindan
onemli avantajlara sahiptir. Adana Sanayi Odasi 22 meslek grubunda toplam 1987
uyeye sahiptir.

Adana, llke ekonomisine sagladigi katma deger acgisindan istanbul, Ankara, izmir,
Kocaeli ve Bursa’'dan sonra 6. sirada yer almaktadir. Adana’nin Tiirkiye GSYiH’sine
katkisi 1987 yilinda %3,5, 1990°da %3,5, 2000’de %3,1’dir. 2009 yilinda Adana’nin
Tirkiye GSYiH'sine katkisi %3,3 olarak tahmin edilmektedir.

En son aciklanan 2003 yili illerin ve bolgelerin sosyo-ekonomik gelismislik siralamasi
arastirmasi sonuglarina gore; sosyo-ekonomik gelismislik duzeyi itibariyle Adana 8.
sirada yer almaktadir.

Ayrica, TUIK tarafindan aciklanan 2001 yili GSYIiH son rakamlarina gore, Tirkiye
genelinde % 25,6 olan sanayi sektorinun payl Adana’da % 28; Turkiye’de % 21,1
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olan ticaret sektorunun payl Adana’da %19, Turkiye'de % 13,3 olan tarim sektériinin
payl ise %11‘dir.

ADANA TIiCARETININ VE SANAYISININ DINAMIKLERI VE ARTILARI
Adana’da Dis Ticaret

ihracatci Birliklerinden elde edilen veriler dogrultusunda, 2009 yilinda ihracatimiz
%28 azalis kaydederek 1.061.234.737 ABD dolar gergeklesmistir. 2008 yilinda ise,
ihracatimiz %-3 azalis kaydetmis ve 1.476.296.821 ABD Dolari gergeklesmisti. S6z
konusu veriler Adana vergi dairelerine kayitli ihracatgi firmalara aittir.

Ceyrek donemler itibariyle ihracat performansi degerlendirildiginde ise 2009 yilinda
dort ceyrekte de gecgen yilin ayni donemine gore azalis gerceklesmistir. 2009 yilli .
ceyrek %28, Il. ceyrek %34, lll. Ceyrek %35 ve IV. Ceyrek ise %17 degdisim
gostermistir. Ancak bir onceki doneme gore degerlendirildiginde ise 2009 yih Il
ceyregi |. ceyrege gore %3, lll. geyrek Il. geyrek doneme goére %1 ve IV. geyrekte lll.
ceyrek doneme gore %17 artis gergeklesmistir.

Ulke gruplarina Adana'dan yapilan ihracat toplamlari incelendiginde ise; ihracatta en
fazla azalisin %-38 ile Ortadogu Ulkelerinde gergeklestigi gériimustur. Ardindan %-
36 ile komsu Ulkeler ve %-33 ile Turki Cumhuriyetler en fazla azalis gergeklesen Ulke
gruplari olarak siralanmigtir.

Adana ihracatinda 6énemli bir payina sahip Avrupa Biriligi Ulkelerinde ise %-26,
Gelismis Sekiz Ulke ihracatinda ise %-25 azalis gergeklesmistir. Her ne kadar
Avrupa Birligi ulkelerine yapilan ihracatta azalis gerceklesse de ihracat payr 2008
yilinda %39'dan 2009 yilinda %41'e ¢cikmistir.

Ulkeler bazinda ise Irak 2009 yilinda da en fazla ihracat yapilan tlke olup bu llkeye
toplam 105 milyon dolar ihracat yapiimigtir. Ancak Irak ihracatinda gegen yila goére
%-21 azalig gergeklesmistir. Ardindan 103 milyon dolar ile Almanya ve 91milyon
dolar ile Fransa siralanmaktadir. Almanya ihracatinda gecen yila gére %20, Fransa
ihracatinda ise %19 azalig gerceklesmistir. ik 20 ilke arasinda en fazla artis %47
ile Cezayir ihracatinda gergeklesmistir. Ardindan %14 artis ile Yunanistan ve %12
artis ile Misir ihracati siralanmistir. En fazla azalis ise ilk 20 Glke arasinda %67 ile
Suriye ihracatinda gergeklesmis olup ardindan %53 ile KKTC ve %32 ile Rusya
Federasyonu ulkeleri siralanmistir.

Gumruk tarife istatistik pozisyonuna goére fasil gruplari incelendiginde de 2009 yilinda
en fazla ihracat Dokumaya Elverigli Maddeler ve Bunlardan Mamul Egsya grubunda
gerceklesmistir. Ardindan Nakil vasitalari ve Plastik Mamuller siralanmistir. Uriin
gruplari bazinda en fazla azalis Ozellikle hayvansal ve bitkisel yag grubunda
gerceklesmistir. 2009 yilinda 2008 yilina gore 40 kat azalis gerceklesmis olan bu
grupta azalisin nedeni olarak Adana ilinde Uretim yapan ancak vergi dairesini Adana
ili digina tasiyan firmalardan kaynaklandidi distnulmektedir.
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Bu grup disinda Adana ilinin 6nemli ihracat gruplari olan tekstilde %29, nakil
vasitalarinda %18, plastik ve kauguk Urin grubunda %25 bitkisel Grlnlerde %17,
gida drunlerinde %23 ve makine ve yedek parga grubunda da %27azalis
gergeklemigtir.

ihracat artisi ise en fazla %26 ile deri ve késele grubunda gerceklesmistir. Ardindan
%21 artis ile tas, al¢l, cimento, amyant, mika veya benzeri maddelerden esya grubu,
%13 artis ile silahlar ve muhimmat; bunlarin aksam, pargca ve aksesuari grubu ve
%12 artis ile de canl hayvanlar ve hayvansal Grunler grubu siralanmistir.

Adana ihracati Turkiye genelinde oldugu gibi global krizin etkilerini fazlasiyla
hissettigi rakamlarla da ortaya ¢ikmigtir. Ancak 6zellikle son ¢eyrek ihracatinda ki bir
onceki aya gore %17 oraninda artis ve Avrupa Birligi Ulkelerine yapilan ihracat
payinin %39'dan %41'e ¢cikmasi umut verici verileridir.

Ulke gruplari bazinda ihracatlar incelendiginde de en az azalisin AB (lkeleri ile
gelismis sekiz Ulkede gercgeklestigi gorulmektedir. Krizin etkileri bu Ulkelerde yavas

yavag azalmasi ile Dbirlikte = Adana ihracatinda artiglar  gorulecegi
degerlendiriimektedir.

ihracatin Uger Aylik Dénemlere Gére Dagilimi (USD Dolar)

YIL . Donem ll.D6nem lll. D6nem IV.D6nem TOPLAM

2003 | 215.253.143 |[231.830.508 [|199.131.832 ||252.527.206 |/ 898.742.689

2004 | 267.586.360 |293.890.936 |307.959.906 |/318.883.780 | 1.188.320.981

2005 (1 278.096.777 || 308.527.244 |[303.525.991 |337.375.979 [1.227.525.991

2006 | 270.838.217 ||323.780.793 [296.178.926 | 342.892.931 | 1.233.690.866

2007 | 339.726.387 | 380.433.388 [ 374.874.407 [427.366.904 | 1.522.401.086

2008 || 344.245.209 ||389.475.718 | 395.276.613 | 347.299.282 |[1.476.296.821

2009 247.653.639 | 255.338.643 [257.736.289 |300.506.165 | 1.061.234.737

Ulke Gruplarina Goére Yillik ihracat (USD Dolar)

ULKE GRUPLARI 2006 2007 2008 2009

AVRUPA BIRLIGI 563.693.244 [639.250.280 |576.683.167 [ 433.926.095
GELISMIS SEKIiz ULKE 425.079.416 | 507.022.757 ||509.587.411 [ 388.245.218

KOMSU ULKELER 251.292.986 || 326.048.174 [ 302.822.860 [|195.123.458
ORTADOGU ULKELERI 231.866.804 || 311.931.759 [311.996.641 |[192.651.124

TURKiI CUMHURIYETLERI  [59.241.797 [86.626.173 | 83.690.673 [55.870.252
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luzAK DOGU ULKELERI  [54.390.951 |77.750.187 |57.451.889 [53.503.454 |
ihracatin Uriin Bazina Yillik Dagihmi (USD Dolar)
URUN ADI 2007 2008 2009
DOKUMAYA ELVERISLI MADDELER VE
BUNLARDAN MAMUL ESYA 441.028.987 340.001.201 241.632.401
INAKIL VASITALARI | 207.487.228 222.279.840 182.100.456
PLASTIKLER VE MAMULLERI; KAUGUK
VE MAMULLERI 235.121.702 199.735.865 149.137.978
101.775.310 130.967.162 108.744.578
GIDA SANAYIii MUSTAHZARLARLI; 101.015.209 139.296.973 107.328.261
136.094.849 99.014.940 72.687.459
'éngTALLER VE ADI METALLERDEN 61.943.243 82.709.139 44.548.791
27.343.831 41.279.299 35.729.428
MINERAL MADDELER 46.693.226 48.644.646 31.224.667
49.465.649 51.251.869 25.082.125
CANLI HAYVANLAR VE HAYVANSAL
ORONLER 13.590.428 18.046.614 20.174.785
| KAGIT, KARTON VE MAMULLERI | 25.839.352 26.502.236 15.647.863
TAS, ALCI, CIMENTO, AMYANT, MIKA
VEYA BENZERI MADDELERDEN ESYA; 6.405.015 9.137.695 11.087.721
|AGAG VE AGAG URUNLERI | 15.640.045 14.045.980 8.356.197
SILAHLAR VE MUHIMMAT; BUNLARIN
AKSAM. PARGA VE AKSESUARI 1.417.761 2.485.981 2.802.282
3.130.812 3.219.952 2.757.754
HAYVANSAL VE BITKISEL KATI VE SIVI
VAGLAR 45.422.916 44.952.826 1.161.516
1.416.171 1.378.990 506.163
DERILER, KOSELELER, POSTLAR,
KURKLER VE BU MADDELERDEN 623.299 248.295 312.176
MAMUL ESYA;
942.123 1.097.316 209.212
SANAT ESERLERI, KOLLEKSIYON
ESYASI VE ANTIKALAR 3.932 2.924
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| Genel Toplam |  1.522.401.086| 1.476.296.821| 1.061.234.737 |

ihracatta ilk 20 Ulke Siralamasi (2008-2009)

ULKE 2008 " 2009 |
IRAK  ]133521.352 |[105.378.998 |
[FRANSA  [113.001.938 91043310 |
[TALYA ~ [[62002728 44721195 |
ISPANYA  [44820110 |[34817812 |
[AMERIKA BIRLESIK DEV_[[27.165.899 [[26.272.406 |
[HOLLANDA  [52.129979 [[25169.826 |
[YUNANISTAN _ [18.331734 20903066 |
[LBYA  [31.865678 20174762 |
[KUZEY KIBRIS TURK CU_[[32.866.303 [15.523.299 |
[ AZERBEYCAN-NAHCIVAN [[20.127.560 |[13.671.397 |

POLONYA 15.400.920 13.253.766

ADANA iLi DIS TICARET DENGESI

Dis Ticaret Mustesarligi tarafindan en son agiklanan 2009 yili kasim ayi ithalat
verileri dogrultusunda Adana ili ithalati 2009 Ocak-Kasim doneminde 2008 yili ayni
doénemine gore %-26,8 azalarak 1 milyar 481 milyon dolara gerilemistir.

2008 yilinda ise bir énceki yila gore yilllk %12,4 artis kaydetmistir. ihracatin ithalat

kargilama orani ise 2007 yilinda %80 iken 2008 yilinda %69'a gerilemis, ocak-kasim
doéneminde ise 2008 yilinda %37 iken, 2009 da da %64' e gerilemigtir.

Dig Ticaret Dengesi
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ITHALAT (ABD $)
Yillik Ocak-Kasim
2007 2008 % Degdigim 2008 2009 % Degigim
1.909.681.241 |2.147.065.492 12,4 2.022.508.084(1.480.710.015 -26,8
IHRACAT (ABD $)
Yillik Ocak-Kasim
2007 2008 % Degisim 2008 2009 % Degisim
1.522.401.086 [1.476.296.821 -3,0 1.363.550.868|943.884.011 -30,8
KARSILAMA ORANI %
Yillhik Ocak-Kasim
2007 2008 2008 2009
79,7 68,8 67,4 63,7

ADANA SANAYISINiN TARIHCESI

Cukurova Bolgesi verimli topraklari, elverigli iklim kosullari, ulasim olanaklari ve
Akdenize agilan emin koylariyla butin devirlerde Kuguk Asya'da genislemek isteyen
her devletin dikkatini Uzerinde toplamistir. Bu durum nedeniyle bdlgemiz dolayisi ile
ilimiz, tarih boyunca cesitli devletlerin egemenligine girmis ve pek c¢ok savaslarin
yapildigi bir yer olmustur. Cumhuriyet dénemine kadar devam eden bu devirde
ilimizde buglnku anlamda sanayi faaliyetlerine rastlamak mimkun olmamistir.

CUMHURIYET ONCESINDE ADANA SANAYISI

Cukurova Bolgesinde ve dolayisi ile Adana ilinde tarim ve hayvancilik tarih boyunca
onde gelen ugrasilar olarak gortulmektedir. Tarim ve hayvanciligin gelismesine
paralel olarak ticari faaliyetlerin de zaman zaman etkinlik kazandigi goézlenmektedir.
Sanayi ise yerlesim merkezlerinde kurulan zeytinyagi imalathaneleri ile ¢ok az
sayidaki kuglk dokuma imalathaneleri disinda o6nemli bir ugrasi olarak
gorulmemektedir. Osmanli imparatorlugu doéneminde de durumun degismedigini
sOyleyebiliriz. Bolgemizde tarim ve ticari faaliyetlerin etkinligine ragmen sanayisinin
bu duruma ayak uyduramamasinin dnde gelen nedenlerini su sekilde siralayabiliriz.

Genel Nedenler: Ozellikle Osmanli imparatorlugu déneminde toplumumuzda,
dinyaya hiukmeden savasg! bir irkin torunlari olarak ticaret ve zanaatla ugrasanlari
klguk goérme gibi bir egilimin mevcudiyeti ticari ve sinai faaliyetlerin gelismesini
olumsuz yonde etkilemistir.

Kapitulasyonlarla yabanci Ulkelere taninan imtiyazlar ulkemizde dolayisiyle bolgemiz
ekonomisinin gelismesine buyuk olgide mani olmustur. Bu donemde ticari
faaliyetlere tum Ulkede oldugu gibi ilimizde de azinhklarin hakim oldugunu
gormekteyiz.
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Bolgesel Nedenler: Cukurova Bolgesi tarih boyunca surekli istilalara ugramis ve pek
¢ok savaglara sahne olmustur. Her savas sonrasi boélgedeki yerlesim merkezleri
yakilmig ve boOylece sanayinin gelismesinde ana unsur olan yerlegik nufusun
(emegin) cogalmasina imkan vermemistir.

Bolgemizde dolayisi ile ilimizde yaz aylarinin ¢ok sicak geg¢mesi, sehirli ntfusun
bayuk bir kisminin uzun sure yaylalarda oturma zorunlulugu dogurmustur. Bu neden
sanayinin gerektirdigi kesintisiz Uretim imkanini ortadan kaldirmistir. Yukarida
aciklanan nedenlerin dogal sonucu olarak tarihin en eski devirlerinden beri buyuk
yerlesim merkezleri kurulan bu bélgede ¢ok yakin sayilacak zamana kadar sanayinin
gelistigini  kanitlayan bilgi ve belgelere rastlamak pek mumkin olmamistir.
Arastirmalar ilimiz sanayi hakkinda yakin gecmige ait asagidaki aciklamalari
yapmamiza imkan vermektedir.

1952-53 yillarinda Adana havalisinde 50 kadar pamuk sifleme evi, 10 kece
imalathanesi, 22 iptidai dokumahane, 40 kadar masere ve 4 adet su isleyen un
degirmeninin bulundugunu, terzilik, hallaglk gibi zanaatlarin da mevcut oldugunu o
yillara ait belgelerden 6grenmekteyiz.

Adana'da ilk fabrika 1864 yilinda is Bankasi merkez binasinin eski bulundugu yerde
kurulmustur. Fransiz Makina Muhendisi Justin Dauted tarafindan kurulan bu fabrika
bir ¢ir¢ir fabrikasidir. 1864 yilinda kurulan bu tesis 11 yil ¢alistiktan sonra 1876
yilinda sosyal ve ekonomik nedenlerle Ceyhan llgesine nakledilmistir. Justin
Daudet'in sirasiyle karisi, gocuklari ve torunlari tarafindan galistirilan bu fabrika 1948
yihinda Hasan Yesil tarafindan satin alinarak isletiimesine devam edilmistir.

Adana'dan Ceyhan'a nakledilen bu c¢irgir fabrikasindan sonra yeni bir ¢irgir
fabrikasinin kurulmasi 1885 yilina rastlar. Bu tarihte azinlik vatandaglarimizdan
Havace Tirpani ilerde Adana'daki Simerbank Fabrikasi'nin nivesini teskil edecek
olan c¢irgir fabrikasini kurmustur. Bu tarihte bir de un degirmeni kurulmustur. O
dénemde bunlarin disinda Adana'da buginki anlamda baska bir sinai faaliyet
gorulmemektedir. Havace Tirpani Avrupa'dan iplik ve dokuma makineleri ithalini
gerceklestirmeye muvaffak olmus ve 1899 yilinda 2688 iglik bir iplik fabrikasi ve 2 yil
sonrada dokuma tezgahlarinin ¢alismasi ile Adana'da 3 Uniteden olusan o zamanki
anlamda modern bir entegre tesis hizmete girmistir. Dokuma tezgahlarini ilk faaliyete
gectigi tarih 13 Ocak 1901 dir.

1903 yilinda yayinlanan Dr. Shaffer'in "Cilicia " adli eserinde o yillarda 45.000 nufisu
oldugu tahmin edilen Adana'da sanayii henuz dogmus ciliz bir gocuga benzetiliyordu.
Nitekim o devirde bahsi gegen bu fabrikadan baska bugun ev ve el sanatlari olarak
niteledigimiz iplik egirme, hali, seccade, kilim ve keci kilindan c¢uval dokuma
imalathaneleri ve basit sekilde orak ve nal imali, eger takimlari, comlek yapimi belli
bagsli sanayi ugraslari arasinda goriimektedir.

1906 yilinda da yine azinlik vatandaglarimizdan Aristidi Kosma Simyanoglu, 1800
iglik ikinci bir iplik fabrikasini kurmustur. Simyanoglu fabrikasi adi altinda Uretime
baglayan bu fabrikaya 1911 yilinda 400 iglik bir iplik Gnitesi ile 51 adet tezgah ilave
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edilmigtir. Bu suretle ilimizde o yillara gore ikinci bir modern ve buyuk bir fabrikanin
kurulmasi gergeklestiriimistir. (Bugunkt Milli Mensucat Fabrikasi)

Ancak bolgemizde ve ilimizde sinaii faaliyetler henuz gelisme devresine girmeden
1.DlUnya Savasi baslamistir. Savas sonunda 30 Ekim 1918 yilinda imzalanan
Mondros Mutakeresi sartlarina uyularak ilimiz 20 Aralik 1918 de Fransizlari iggaline
ugramistir. isgalden, tarim, ticaret ve sinai faaliyetleri dnemli dlglide etkilenmis, bu
durum Adana'nin kurtulus giinit olan 5 Ocak 1922 tarihine kadar devam etmistir. 29
Ekim 1923 tarihinde kurulan Turkiye Cumhuriyeti Devleti Ulkede oldugu gibi
bdlgemizde ve ilimizde ekonomik yonden yeni ve aydinlik ufuklarin dogmasina yol
acmigtir.

CUMHURIYET DONEMI’NDE ADANA SANAYiSi

Cumbhuriyet déneminin ilk yillarinda azinhklarin degistiriimesi sonucu Adana'da
mevcut 2 iplik ve dokuma fabrikasindan birincisi olan Tirpani Fabrikasi, énce Turk
Mutesebbislerinden Rasim Dokur tarafindan, daha sonra da 1927 yilinda Ziraat
Bankasi tarafindan satin alinmigtir. Adi gegen fabrika 1937 yilinda Malatya Mensucat
Sirketine ve en son Sumerbank'a devredilmistir. O yillarda 5.000 ig ve 51 tezgahtan
olusan Simyanoglu fabrikasi ise Fransiz Rober Sirketi'ne satiimistir. Bu sirket,
fabrikay! merkezi istanbul'da bulunan Milli Ticaret T.AS.'ne kiraya vermistir

1924 yilinda yayinlanan Adana Ticaret Rehberinden o tarihlerde sehrimizde 17
fabrikanin bulundugunu 6drenmekteyiz. Rehberlerde bu tesislerde 2'sinin iplik ve
dokuma fabrikasi, 3'Gndn un, 8'inin ¢irgir ve prese fabrikalari oldugu belirtiimekte, 4
fabrikanin ise atil vaziyette bulundugu bildiriimektedir. Ayni tarihte bu tesislerin
disinda Ticaret ve Sanayi Odasi'na kayitli olan imalathanelerin faaliyet kollarina gére
dagihmi sdyledir. 4 matbaa, 44 firin, 7 masere, 7 gazozhane, 14 sekerleme evi, 55
kdsker, 7 sarag, 7 dink (bulgur degirmeni) 18 kazanci, 37 demirci, 34 marangoz, 9
helkeci (kova yapimcisi) ve 4 bigakgl.

1950 yilina kadar gecen surede sanayilesmenin geredi olan alt yapi yatirimlarinin
yeterince gergeklestiriememis olmasi ve 6zellikle 2.Dlnya Savasi'nin ekonomimize
olumsuz etkisi butun yurtta oldugu gibi bolgemiz ve ilimizde sanayilesmenin istenilen
duzeyde gelismesine mani olmustur.

1924-1950 yillar1 arasinda ilimizde, mevcut sinai tesislere ilaveten 1 iplik, 2 bitkisel
yag, 9 celtik, 2 un, 21 cir¢ir ve prese fabrikalari, 4 un degirmeni, 2 matbaa, 11
masere ve birka¢c sekerleme imalathanesi ile tasit ve makine onarim atodlyeleri
kurulmustur. 1945 yilinda Ulkemizin batili anlamda demokratik diuzene gecmesi ve
1950 yilinda iktidarin degismesi siyasi tarihimiz agisindan oldugu gibi ekonomik
yonden de yeni bir ddnemin baslamasina neden olmustur.

1956 yilinda ilimizde2'si basma tesislerine sahip 7 iplik ve dokuma fabrikasi, 7 bitkisel
yag fabrikasi, 3 un fabrikasi, 1 ¢imento fabrikasli, 49 c¢ircir ve prese fabrikasi, 2 tugla
ve kiremit fabrikasi, 4 sabun imalathanesi, 1 asbetli levha fabrikasi, 4 karo-mozaik
imalathanesi ve buyUkli kugUkli birgok imalathanelerin faaliyette bulundugu
gorulmektedir.
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Bu arada Seyhan Hidro-Elektrik Santralinin kurularak elektrik enerjisi Uretimine
gegmesi, yine 1956 yilina rastlamaktadir. Ayni yilda sanayide 7.900 kisinin ¢alistigi
tespit edilmigtir. Daha sonralari, mevcut tesislerin tevsii yoluyla kapasitelerinin
artmasi yaninda, yeni tesislerin de kurularak Gretime geg¢meleri, ilimizdeki sanayinin
devamli bir gelisim iginde olmasini saglamistir. 1963 yilinda faaliyette bulunan 145
sinai tesisinde 9.181'i erkek 4.144'G kadin olmak Uzere 13.325 kisinin ¢alistigi ve 122
firmada 612.313.000 liralik Uretim yapildigi tespit edilmistir. Bu suretle ilimizde sinai
faaliyetler hUkumetlerin uyguladiklari ekonomik politikalara gore degisen hizda fakat
devaml bir gelisim sUreci icinde gunumuze kadar belirli bir akis igerisinde, devam
etmistir.

GUNUMUZDE ADANA SANAYIiSi VE SEKTORLERIN DURUMU

Turkiye'nin ilk sanayilesen ve sanayilesmeye Onculuk eden kentlerinden biri olan
Adana'da sanayi yatirrmlari, 1980 sonrasi duraklama devresine girmis ve 1994 yilina
kadar ayni seviyede devam etmigtir.

Tarkiye'de gayri safi milli hasilanin yaklasik %3.5'lik payina sahip olan Adana'da,
ekonominin itici gucind kuaguk ve orta olgekli isletmeler olusturmaktadir. Adana
sanayisinin sektorel profiline bakildiginda %24 ile Tekstil ve Konfeksiyon sanayisinin
ilk sirayr aldigi, bunu %20 ile Dokum, Makine, Metal Esya, Otomotiv sektorunin ve
%16 ile de Gida sektoérinin takip ettigi gérulmektedir. Kimya ve plastik sektoru ile
orman Urunleri sektorinde faaliyet gosteren firma sayisi da oldukga Onemli
orandadir.

Adana ili'nin GSYIH'nin sektérel dagiimina bakildiginda, sanayi sektdrii % 28 ile ilk
sirayl alirken bunu % 19 ile ticaret sektoru takip etmektedir.

Meslek Gruplarina Gore Adana Sanayi Odasi Uye Dagilimlari (Ocak 2010)

Kod |Meslek Grubu Adi Uye Sayisi
1 Pamuk Cir¢irlama-Temizleme Sanayi 83
2 |insaat Malzemeleri Ureticileri ve Maden Sanayi 118
3 |Muhtelif Gida - icecek imalati ve Paketleme Sanayi 153
4 | Ogiutilmis Tahil-Yem ve Yemekgilik Sanayi 134
5 |Iplik Sanayi 54
6 |Dokuma-Apre-Boya-Baski ve Terbiye Sanayi 52
7 |Dis Giyim Esyalarinin imalati 141
8 |l¢ Giyim Esyalarinin imalat 37
9 |Agac Uriinleri imalati 48
10 |Kagit ve Kagit Uriinleri imalati 72
11 | Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalati 125
12 | Plastik ve Kauguk Uriinleri imalat Sanayi 114
13 | Plastik Ambalaj Sanayi 70
14 | DOkum ve Dokimden Mamul Metal Sanayi 60
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15 |Metal Uriinleri Sanayi 137
16 |Elektrik - Elektronik ve Asansor Sanayi 104
17 |Makina imalat Sanayi 90
18 | Tarnim Makinalari ve Sondajcilik Sanayi 38
19 |Motorlu Kara Tasitlari ve Yan Sanayi 103
20 |Mobilya Imalat Sanayi 116
21 |insaat Miiteahhitligi 82
22 |Ozel insaat Faaliyetleri 56
Toplam 1987

Adana sanayi sektorl Uzerine yapilan arastirmalarin ortak sonucu, Adana'da 1960'li
ve 1970'li yillarda goérulen sanayi hamlelerinin daha sonraki yillarda duraklama
gosterdigidir. ilimizde 1990-1995 déneminde sanayi sirketlerinin yapmis oldugu
yatirimlar, turleri itibariyle incelendiginde yeni yatinmlara ilginin azaldigi, mevcut
yatirnmlarin tevsiine, teknolojinin yenilenmesine ve c¢evreyi koruma yatirnimlarina
agirhk verildigi goriimektedir.

163 yabanci ortakli firmanin faaliyet gosterdigi Adana'da, 2009 yilinda verilen yatirim
tesvik belgesi sayisi 27 adet olup toplam yatirnm tutar 219.322.292 TL'dir. Adana
ili'ne 2009 yilinda verilen yatirm tesvik belgelerinin sektérel dagilimina bakildiginda
%60 ile imalat Sektériniin ilk sirayi aldigi gérilmekte, 2.sirada %28 ile Hizmetler
Sektord, 3.ve 4.siralari % 6 ile Madencilik ve Enerji sektorleri takip etmektedir

Adana’nin bugunki ekonomik yapisi icerisinde, Ulke ekonomisini temsil eder
mahiyetteki temel sektorler (Tekstil, Metal-Makine, Gida ve Kimya) en 6nemli yeri
isgal etmektedir. Adana sanayisinin ve ihracatinin temelinde yatan sektorler, gerek
uretim gerekse istihdam acgisindan hayati 6nem tagimaktadir.

Sektorlere Gore Firma ve Calisan Sayilari

Sektér Adi Uye Sayisi | Toplam Caligan *
Tekstil ve Konfeksiyon Sanayi 367 21683
Dokum, Makina, Metal Esya, Otomotiv Sanayi 428 11353
Gida, icki ve Titlin Sanayi 287 9687
Cimento, Maden ve Topraga Dayali Sanayi 256 8088
Elektrik-Elektronik 104 6356
Kimya, Kauguk ve Plastik Sanayi 309 8506
Kagit-Kagit Uriinleri,Basim ve Ambalaj Sanayi 72 1630
Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi 164 2971
TOPLAM 1987 70.274
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ADANA’DA SANAYi SEKTORLERININ DURUMU
Tekstil ve Konfeksiyon Sektoru

Adana'da faaliyet gOsteren ve Adana Sanayi Odasi Uyesi irili ufakli 54 iplik fabrikasi
bulunmaktadir. Adana ili iplik sanayini toplam Uretimi yilda 252.720 ton olarak tahmin
edilmektedir. Kapasite kullanim orani ise % 88’dir. Calisan iscilerin % 53’G vasiflidir.
Bu sektorde cgalisan toplam personel sayisi 7.355 kisi olarak tahmin edilmektedir.
Firmalarin % 64’G Tarkiye’de Urlnlerini satmakta, % 36’si ise, ihracatta yapmaktadir.

Adana’da bulunan iplik sanayicileri hammadde temininin bayuk bir kismini Adana ve
Turkiye’nin diger illerinden saglamaktadir. iplik Ureticilerinin %30’u, hammadde
ithalati yapmaktadir. ithal nedenlerinin basinda hammadde maliyeti ve kalitesi
gelmektedir. Bu alanda lider kuruluglardan bazilari degisik orijinli pamuklar
karigtirarak daha kaliteli iplik elde ettiklerini belirtmislerdir.

Adana 0Ozel sektér Dokuma-Apre-Boya-Baski ve Terbiye Sanayinde irili ufakli 52
isletme bulunmaktadir. Adana dokuma sanayinde toplam g¢alisan sayisinin 5.252 Kisi
oldugu tahmin edilmektedir. Sektordeki firmalarin tamami Tirkiye pazarina Grunlerini
satarken %63’U ihracat da yapmaktadir. Adana’daki dokuma sanayicileri hem Adana
gevresinden, hem de Tirkiye genelinden hammadde temin etmektedir. Ureticilerin
%28'i ithal hammadde de kullanmaktadir. Bu sektérde hammaddenin maliyete orani
%57.3'tur. Bir fabrikanin ortalama dretiminin yilda 8.610.486m olarak tahmin
edilmektedir. Bir fabrikada ortalama 101 is¢i ¢alismaktadir. Calisan iscgilerin %48’
vasifiidir.

Adana 0zel sektor konfeksiyon sanayisinde toplam 178 igletme faaliyet
gOstermektedir. Konfeksiyon sektorinde bir isletmede ortalama yilda 357.164 adet
uretim yapildigi tahmin edilmektedir. Bir konfeksiyon fabrikasinda ortalama 51 Kisi
calismakta olup bu sektdrde toplam 9.076 kisinin c¢alistigl tahmin edilmektedir. Bu
sektordeki firmalarin  %65’i Tlrkiye’de Uretimini pazarlarken %75’i ihracat
yapmaktadirlar. Konfeksiyon sektorindeki firmalarin yarisi yerli dokumacilardan
hammadde saglarken, %75’'i tim Tuarkiye’den hammadde almaktadir. Firmalarin
%45’i yurt disindan da hammadde getirmektedirler. Hammadde maliyetlerinin toplam
maliyete orani bu sektérde %45'tir.

Tekstil sektori gegmisten gunumuze, Adana’nin geleneksel endustri dokusunda,
odak sayilabilecek bir gorinum sergilemektedir. Emek yogun bir sektor olmasi
sebebiyle de Adana istihdamini sirtlayan sektor konumundadir.

Gida Sektoru

Adana’nin dogal sartlar itibariyle uygun bir fiziki konumda bulunmasi, tarm
arunlerinin, kalite, miktar ve cesit yonunden zenginlik gostermesine imkan
saglamaktadir. Bu kapsamda Adana’da uretilen tarim UrUnlerini su sekilde 6zetlemek
mumkunddar.
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Adana’da gida endustrisine iligkin olarak hemen her dalda faaliyet gosteren firmalar
mevcuttur.

Ozellikle nisasta, margarin, bitkisel yag, icecek sanayi tretiminde Adana’da mevcut
kapasiteler, Turkiye genelinde énemli paya sahiptir. Adana, tarimsal kaynaklarinin ve
uretim gucunun yuksekliginin yani sira imalat gida sektorunde de gercgeklestirdigi
uretim degerleri ile bdlge ve ulke ekonomisinde 6nemli agirliga sahiptir.

Tarimsal UrUnler, sanayi UrUnlerinin ardindan ihrag edilen Urlnler listesinde 6nemli
yer almaktadir. ilimizden yas sebze - meyve ihracati oldugu gibi, bitkisel yag, un,
nisasta ve buna benzer gesitli gida Urunleri ihracati da yapilmaktadir. Adana’da gida
sektdru icinde en dnemli yeri yag sanayisi tutmaktadir. Bu sektorde toplam 16 isletme
bulunmaktadir.

Adana’da Tarimsal Uretim ve Tiirkiye icindeki Payi

o Tarkiye'deki Payi
URUNLER 2007 2008 (%)
TURUNCGILLER 784.300 740.357 25
DIGER MEYVELER 101.126 100.134 2
SEBZELER 1.030.521 1.231.104 45
TAHILLAR 2.181.102 2.365.394 8

MISIR 1.667.403 1.529.510 36
PAMUK 254.280 266.012 40
DIGER YAGLI TOHUMLAR 111.730 119.569 5

Yag sektorlinde toplam Uretim miktarinin yilda yaklasik 413.649 ton oldugu tahmin
edilmektedir. 582.597 ton/yil kurulu kapasitesi olan sektdrde, kapasite kullanim orani
%71 civarindadir. Yapilan ¢alismalarda bu sektorde toplam 2.850 kisinin galistigi
tahmin edilmektedir. Bunun 1.026’si vasifsiz is¢i, 342’si ise teknisyen-yoneticidir.
Ureticilerin tamami Griinlerini yurtigine pazarlarken, %60’1 ihracatta yapmaktadir.

Gida sanayi igindeki 2.6nemli sektor undur. Adana’da toplam 36 adet irili, ufakli un
fabrikasi mevcuttur. Un Ureticilerinin %901 bugday ihtiyacini bdlgeden almaktadir.
Bunun yaninda ureticilerin %60’ Turkiye’'nin diger yerlerinden hammadde alimi
yaparken %30’'u hammadde ithalati da yapmaktadir. Bu sektdrde hammadde
maliyetinin toplam maliyete orani %71.7°dir. Bir isletmede ortalama Uretim 21.771
ton, ortalama yillik kapasite ise 30.663 ton’dur.

Bolgedeki un fabrikalarinin yillik toplam Gretimi 276.747 ton’dur. Bolgedeki yillik
toplam un Uretimi kapasitesi ise 674.975 ton olup, kapasite kullanim orani %41’dir.
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Makine-Metal Sektori

Adana’da 6zellikle ihracat acgisindan hizla buyuyen bir diger sektor de makine, dokum
ve metal sektoridir. Sektoér, su an Adana’da mal gesitliligi ile 50’den fazla Ulkeye
drlnlerini ihrag etmektedir. 2008 yili verilerine gére, Adana’dan toplam 403 Milyon $
tutarinda Nakil Vasitalari, Makine ve mekanik cihaz aksam ve pargalari Uretim ve
ihrag kalemlerinin 6nemli bolimund olusturmaktadir.

ISO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu Listesinde Yer Alan Adana Firmalari

istanbul Sanayi Odasrnin “Turkiye’nin 500 Biyiik Sanayi Kurulusu” listesinde bu yil
11 Adana firmasi yer almistir.

2008 yih 2007 yih

500 Buyuk | 500 Buytik iSO ILK 500 ADANA FIRMALARI

Kurulus Sira Kurulug
No Sira No
85 71 Temsa Global Sanayi ve Ticaret A.S.
106 96 Marsan Gida San ve Tic. A.S.
142 100 Advansa Sasa Polyester Sanayi A.S.
175 144 Adana Cimento Sanayii T.A.S.
177 167 Artenius Turkpet Kim. Mad. ve Pet Amb. MIz. San. A.S.
189 139 Bossa Ticaret ve Sanayi isletmeleri T.A.S.
289 322 Pilsa Plastik Sanayi A.S.
311 479 Beyteks Tekstil San. ve Tic. A.S.
412 - Ozmaya Sanayi A.S.
462 - Guney Celik Hasir ve Demir Mamulleri San. Tic. A.S.

iSO ikinci 500 Biiyiik Sanayi Anketinde Yer Alan Adana Firmalari

istanbul Sanayi Odasr'nin “Tirkiye’nin ikinci 500 Biiyiilk Sanayi Kurulusu 2008 Yili
Raporu’nda gegen yil 10 firma ile yer alan Adana’dan bu kez siralamaya giren firma
sayisi 12 oldu.
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2008 yili 2. 2007 yili 2.
K500 Buyuk | 500 Buyuk iSO 2.500 ADANA FIRMALAR]
urulus Sira | Kurulus Sira

No No
43 Oyka Kagit Ambalaj San. ve Tic A.$.
103 298 Gursoy Yem Gida ve Hayvancilik San. Tic. Ltd. $ti.
283 174 Ozgiir Atermit San. ve Tic. A.S
293 138 Kivang Tekstil San. ve Tic. A.S
304 437 Adana Besi ve Yem San. Tic. A.S.
375 Abdiogullan Plastik ve Plastik Ambalaj Sanayi A.S.
391 429 Zahit Aliminyum ve Plastik San. ve Tic. Ltd. $ti.
397 Akyem Adana Yem Yag Biod.Tar.ve Sana.Tic A.S.
409 462 Oguz Tekstil San. ve Tic. A.S.
423 310 Oguz Gida San. ve Tic. A.S.
494 Yagmur Mobilya San. ve Tic.A.S.

Uretimden Satis Rakamlarina Gére Adana Sanayi Profili

Asagidaki tabloda, 01 Ocak 2010 itibariyle Adana Sanayi Odasi’'na (ADASO) kayitli
uyelerin Uretimden satis rakamlarina gore sektorel dagilimi yer almaktadir.
Uretimden satis rakamlarina gére, Tekstil ve Konfeksiyon sektdrii % 24 ile ilk sirada,
Doékim, Makina, Metal Esya, Otomotiv Sanayi %18 ile ikinci, Gida Sektorl ise %16
ile Gglncu sirada yer almaktadir.

Sanayinin Sektorel Dagilhimi (Ocak 2010)

SEKTOR ADI (%)
Tekstil ve Konfeksiyon Sanayi 24
Dokum, Makina, Metal Esya, Otomotiv Sanayi 20
Gida, icki ve Titiin Sanayi 16
Cimento, Maden ve insaat Sanayi 12
Kimya, Kauguk ve Plastik Sanayi 10
Elektrik-Elektronik 9
Kagit-Kagit Uriinleri,Basim ve Ambalaj Sanayi 5
Orman Urtinleri ve Mobilya Sanayi 4

TOPLAM 100

OZEL SEKTOR IMALAT SANAYI
I.Kiigiik isletmeler

Dunya genelinde oldugu gibi, Adana'da da ekonomin itici gucu kuguk ve orta oOlgekli
sanayi isletmeleridir. Adana Sanayi Odasi Uyelerinin % 98,6’sin1 Klguk ve Orta Boy
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isletmeler (KOBI)ler olusturmaktadir. Adana'da faaliyet gésteren kiigiik isletmeler
icinde sayisal buylklik sirasi esas alindiginda; gida, metal esya-makine techizat,
orman Uurunleri-mobilya ile dokuma ve giyim firmalarinin ilk siralarda yer aldigi
gOrulmektedir.

Dokuma ve giyim sanayisinde faaliyet gosteren kuguk isletmelerdeki azalig, ayni
uretim kolunda faaliyet gosteren buyuk isletmelerle benzerlik gosterirken, metal
sanayicileri cogunlukla tekstil sektdrine, kismen de tarimsal mekanizasyona bagh
olarak yapilandirildiklarindan, tekstil sektoérinde son yillarda yeni yatirmlarin
yapilmamasi, mevcut tesislerin teknoloji degistirerek disa bagiml ileri teknolojilere
gecmesi ve tarimsal mekanizasyonun bdlgede doyum noktasina ulasmasi gibi
nedenlerle, metal sanayinde 6nemli bir talep, dolayisiyla da Uretim dusitsu olmustur.

Adana'da faaliyet gosteren kiguk olgekli firmalara iliskin KOSGEB Adana
MadarlGgi'nin yaptigi bir calismada; kiclk sanayi isletmelerinin %65'inin kiraci
durumunda oldugu gorulmustir. 1075 isyerinden 525 tanesi imalatta, 550 tanesi
tamir ve ticaretle ugrasmaktadir.

incelenen isyerlerinden sadece 30 tanesinin sirketlesmis oldugu, kalaninin ise
bireysel sahis isletmeleri geklinde oldugu belirtiimistir. Arastirmada ayrica
sanayicilerin  %97'sinin birinci dncelikli problemi sermaye yetersizligi olarak tespit
edilirken, ikinci problemlerinin ise talep yetersizligi oldugu belirtilmistir.

II. Biiyiik isletmeler

Adana'da sanayi profiline bakildiginda buylk 6lgekli tekstil fabrikalarinin, yag ve ¢irgir
prese tesislerinin, cimento ve makine fabrikalarinin gogunlukta oldugu gorilmektedir.
Adana Sanayi Odasi Uyelerinin %1,4’UnU blylk isletmeler olusturmaktadir. Sanayi
Odasi uyelerinden 250 kisinin Uzerinde is¢i ¢alistiran 29 firma bulunmaktadir. Adana
Sanayi, son yillarda buytk isletmelerle ilgili sorunlar yasamaktadir.

Buyuk isletmeler yeni yatirimlarini ve yonetim merkezlerin giderek daha fazla dlgude
Marmara Bolgesi'ne kaydirmaktadir. Adana Turkiye'nin geri kalmig bodlgelerinden
gelen yogdun bir nufus baskisi yasarken, sehrin refahina bir numarali etki saglayan
sanayi faaliyetleri daha gelismis bdlgelere dogru kayma goéstermektedir.

istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan geleneksel olarak diizenlenen "Tiirkiye'nin
500 Buyuk Sanayi Kurulugu" anketinin 2009 yilindaki sonuglarina gore, Adana'dan
toplam 11 firma, 500 blyuk sanayi kurulusu arasinda yer almayi basardi.

Adana Sanayi sektorinln gelisim seyri Gzerine yapilan arastirmalarin ortak sonucu,
Adana'da 1960'li ve 1970'li yillarda goérulen sanayi hamlelerinin daha sonraki yillarda
duraklama gésterdigidir. ilimizde 1990-1995 déneminde sanayi sirketlerinin yapmis
oldugu yatinmlar tarleri itibariyle incelendiginde yeni yatirnmlara ilginin azaldigi,
mevcut yatirimlarin tevsiine, teknolojinin yenilenmesine ve c¢evreyi koruma
yatinmlarina agirlik verildigi gorulmektedir. Yeni yatirnmlardaki artis trendi 1990
yiinda %12.6 iken, 1993'te %9.3'e dusmuis, 1994 yihnin ilk 8 ayinda % 20.9'a
yukselirken ayni yil alinan 5 Nisan kararlari ile garpici bir sekilde dusmusgtur.
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1995 ve 1996'da modernizasyon ve tevsii yatinmlari agirhk kazanmistir. Yeni
yatinmlar yerine tevsii yatirmlara agirlik verilmesinin nedeni olarak tegviklerin
azalmasi ve 1980 sonrasi uygulanan ekonomik politikalarin dogal sonucu olarak
faizlerin yukselmesi ve yatirnm maliyetlerinin artmasi; teknoloji yenilenmesine 6nem
verilmesinin nedeni de, i¢ ve dis pazarda rekabetin siddetlenmesi ile Urln kalitesini
yukseltme zorunlulugu olarak izah edilmektedir.

Adana'da 25'ten fazla isc¢i ¢calistiran igletmeler iginde istihdam yogunlugu bakimindan
onemli bir yer tutan tekstil sektorinde surekli bir istihdam kaybi yasanirken, buyuk bir
gelisme gosteren gida sektorindeki istihdam artisi ise oldukga sinirli kalmaktadir.
istihdam yéniinden Ugiincli blylk sektdr olarak kimya, petrol, kauguk ve plastik
artnleri sanayi yer almaktadir. 1970'lerde 1960'li yillarin tersine, Adana'da sadece
pamuklu dokuma sanayinde degil, baska sanayi kollarinda da ileri duzeyde yatirimlar
gerceklestiriimis ve Uretim artisi saglanmistir. Yeni gelisen plastik ve kimya sanayi,
makine vb. sanayi kollari Gnemli bir yapisal degisimin gostergesi olmustur. 1960'larda
Adana'da yaratilan gelir igerisinde imalat sanayinin paylr %20'nin altinda iken,
1970'lerin ikinci yarisinda %25'in (zerine yukselmigtir.

ADANA HACI SABANCI ORGANIZE SANAYi BOLGESI

Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bodlgesi, Adana sanayisini 21.ylzyila
tasiyacak bir sanayi organizasyonudur. Adana Ceyhan karayolu Uzerinde Misis
yakinlarinda kurulan OSB sahip oldugu 1600 hektarlik alanla Tudrkiye'nin en genis
alanli organize sanayi bolgelerinden biridir.

Tam kapasite ile hizmete agildiginda yaklasik 50.000 kisiye istihdam olanagi
saglayacak olan, Adana Haci Sabanci Organize Bdlgesinde halen 21.000 Kisi
calismaktadir. 02 Subat 2010 itibariyle bolgede 263 firma Uretime geg¢mis, 46 firma
insaat ve 45 firmada proje asamasindadir.

Bolgeye ulasim karayolu, demiryolu ve havayolu ile saglanmaktadir. AOSB Adana
havalimanina 28 km, Mersin Limanina 98 km, iskenderun Limanina 80 km,
Yumurtallk Limanina 40 km uzakliktadir. Bolgenin glneyinden D-400 Devlet
Karayolu ve TCDD demiryolu, kuzeyinden TEM Otoyolu gegmektedir.

Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi sahip oldugu Bdlge Mudurligu Binasi
ve Sosyal Tesisleri, Turk Telekom Santrali ve Binasi, Cukurova Semt Poliklinigi,
KOSGEB Tekstil Kalite Kontrol Laboratuari, AOSB Mesleki Egitim Merkezi, Carsi
Algveris Merkezi ile sanayicilerimizin hizmetindedir.

Rakamlarla Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi

) Uretime ara |
S.No [Sektorel Dagilim Uretim veren Ingaat Proje Toplam %
firmalar
1 AGAC SANAYI 13 1 0 5 19 5,1
2 AMBALAJ 6 0 0 1 7 1,9
3 BANKA 2 0 0 2 4 1,1
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4 BOYA SANAYI 5 1 0 0 6 1,6
5 CAM SANAYI 2 0 0 0 2 0,5
6 DEPOLAMA 7 0 0 0 7 1,9
7 DOKUM 7 0 1 1 9 24
8 ELEKTRIK 5 1 1 0 7 1,9
9 GIDA SANAYI 27 0 5 2 34 9,1
10 | KAGIT SANAYI 11 0 0 0 11 29
11 [KIMYA SANAYI 17 2 5 1 25 6,7
12 [MAKINA 11 0 5 1 17 4,5
13 | METAL 35 5 12 9 61 16,3
14 [NAKLIYE 3 0 1 0 4 1,1
15 [PETROL URNLERI 11 2 0 1 14 3,7
16 [PLASTIK 21 1 3 7 32 8,5
17 [ TEKSTIL 65 6 8 9 88 23,5
18 | TOHUMCULUK 2 0 0 0 2 0,5
19 | YAPI ELEMANLARI 13 2 5 6 26 6,9
TOPLAM 263 22 46 45 375

ADANA YUMURTALIK SERBEST BOLGESI

Adana Yumurtalik Serbest Bolgesi, iskenderun Kérfezinde, Adana-Hatay illerinin
birlesiminde ve 3 kitaya da ¢ok yakin bir konumda kurulmustur. Ulkemizin sundugu
cografi ayricaligin en iyi sekilde degerlendirebilecedi bir yerde 500.000 metrekarelik
bir alan Uzerine insa edilen Adana Yumurtalik Serbest Bdlgesi Turkiye nin en blyuk
araziye sahip serbest bolgelerinden biri durumundadir.

Yuzolgimuyle, dinyanin da en buyuklerinden biri olan TAYSEB, Turkiye'nin agir
sanayiye yonelik olarak tasarlanmis ilk ve tek serbest bolgesidir. Burada, sinirsiz bir
calisma alanina, eneriji, su, haberlesme gibi hazir altyapi olanaklariyla agir sanayi ve
transit islemler dahil olmak Uzere her tur endustriyel ve ticari faaliyette bulunma
sansina sahip olunmaktadir.

Adana Yumurtallk Serbest Bodlgesindeki faaliyetlerden elde edilen kazanimlar,
kurumlar vergisi, gelir vergisi, katma deger vergisi ya da gumruk vergisi ve benzeri
vergi ve harclara tabi degil. Adana Yumurtalik Serbest Boélgesi'nde tim konvertibl
para birimleriyle 6deme yapmak mumkun. Yatirimcilar kisisel ya da kurumsal
gelirlerini higbir sorunla karsilagsmadan, hicbir vergi ya da har¢ 6demeden, resmi
makamlarin iznine ihtiyag duymadan Turkiye'nin ya da dlinyanin her yerine serbestce
transfer edebiliyorlar.

Yuzde yuz yabanci sermaye ile yatirim yapilabilmesi, yabanci yonetici ve uzman
istihdam edebilmesi, kurulan tesis ve igyerlerinin baska yatirnmcilara devredebilmesi,
Bdlge idaresi'nin verdigi tek asamali hizmetle en alt diizeye indirilen biirokrasi, uygun
arazi fiyatlar, yurtici pazara kolay erisim, dusuk maliyetli elektrik kullanimi, Adana
Yumurtalik Serbest Bolgesi'nin sundugu sayisiz ayricaliktan sadece bazilari. Bélgede
Ocak 2010 tarihi itibariyle 13 firma faaliyet gostermektedir.
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Yumurtalik Serbest Bolgesinde Faaliyette Bulunan Firmalar

Firma Adi

Likit Kimya San ve Tic A.$.

Sabic Polimer End. A.S.

Baser Kimya San ve Tic A.S.

Solchem Endustriyel Kim San ve Tic.Ltd.Sti.
Mobydick Beyaz Balina Kum.Denizcilik Ltd.$ti.
izopoli Yapi Elamanlari Taah.San ve Tic A.S.
Koruma Klor Alkali San ve Tic.A.S.

Akdeniz Gemi A.S.

Gulney Celik Hasir Ltd.Sti.

Tersan Tersanecilik

Artemis

U.G.0.D

Apollon Den.Miih.ing.Taah. Tic.Ltd.Sti.

— | — | — — Z
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ADANA’DA iSTIHDAM

2000 yili genel nifus sayimina gore 1.849.478 olan il nifusunun 572.605'i iktisaden
faaldir ve bu da toplam nufusun %30,96’sidir.

Adana ili istihdami ile ilgili 1980 ve sonrasi yillarin rakamlarina bakildiginda, iktisadi
ndfusun il ekonomisinde énemli bir agirhgr olan tarim sektdérinde yogunlastigi ve
ndfusun %43,1’'inin bu sektorde faaliyet gosterdigi gorulmektedir. Bunu %37,6 ile
tarim ve %19,2 " ile sanayi imalat sektori takip etmektedir.

Adana ilinde Ekonomik Faaliyete Gore istihdam Edilen Niifus

Yillar Tarim Sanayi insaat Hizmet Diger Toplam
1980 325,021 71,775 20,880 127,991 5,955 551,622
1985 312,348 83,723 25,395 164,504 3,752 589,782
1990 336,054 100,127 36,008 202,293 6,405 680,887
2000 246,725 82,501 27,752 215,102 525 572,605
2000 % 43,1 14,4 4,8 37,6 0,1 100
(1) Ingaat sektéri, sanayi sektdru icinde degerlendirilmigtir.
Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan acgiklanan, 2008 vyili rakamlari

incelendiginde, TR62 - Adana ve Mersin illerini kapsayan iktisadi faal nifusun, il
ekonomisinde 6nemli bir agirhd1 olan hizmetler sektérinde yogunlastigi ve iktisadi
olarak nufusun %52,1’inin bu sektérde faaliyet gdsterdigi gérulmektedir. Bunu %24,8
ile tarim ve %22,9 ile sanayi imalat sektoru takip etmektedir.

istihdam edilenlerin sektorel dagilimi

| |
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TR Tiirkiye BIN Kisi %

2007 | 20738 | 4 867 5544 10 327 23,5 26,7 49,8

2008 | 21194 | 5016 5682 10 495 23,7 26,8 49,5
TR62 Adana,Mersin

2007 1023 242 233 547 23,7 22,8 53,5

2008 998 248 229 520 24,8 22,9 52,1

(1) Insaat sektorii, sanayi sektori icinde degerlendirilmistir.

ADANA’DA YABANCI SERMAYE

Adana, sahip oldugu avantajlar nedeniyle Turkiye’deki en uygun vyatirm
bdlgelerinden biridir. Bdlgeyi bastan asagdi sulayan kanal ve kanaletler, enerji nakil
hatlari, uluslararasi havalimani, TEM Otoyolu ve demiryolu, mikemmel altyapisi ile
tek parcada Turkiye'nin en buyuklerinden biri olan Organize Sanayi Bolgesi, rezerv
alani olarak genigleyebilecek olan Yumurtalik Serbest Bolgesi, yetismis insan gicu
ve Tirkiye’nin en basaril Giniversitelerinden biri olan Cukurova Universitesi ile Adana,
yatirim iklimi agisindan dnemli avantajlara sahiptir.

Bu avantajlar sayesinde de, birka¢ yil dnce Financial Times gazetesi tarafindan
ilimiz, 30 Avrupa Ulkesi igerisinde “yatirirm potansiyeli en ylksek il” secgilmis olup, son
3-4 yilda Adana’da 6nemli yabanci yatirimlar yapiimistir. 110 Ulkede faaliyet gdsteren
Hintli tarim devi Jain, Tarkiye'deki ilk dretim tesisini bu yil Adana Organize Sanayi
Bolgesi’nde faaliyete gecirdi.

Adana’da Uluslararasi Sermayeli Sirketlerin Sektorel Dagilimlari

Adana ilinde 1954-2008 yillarinda faaliyete gecen yabanci sermayeli firmalarin
sektorel dagihmlarina gore en fazla Toptan ve Perakende Ticarette yabanci sermaye
yogunlasmis ardindan Imalat sanayi ve Tarim, Avcilik ve Ormancilik ve Balik¢iklik
sektorleri siralanmistir.

Yabanci Sermayeli Firmalarin Sektorel Dagilimlar (1954-2008)

Faaliyet Kodlari Firma Sayisi
Toptan ve Perakende Ticaret 54
imalat 52
Tarim, Ormancilik Ve Balikgilik 17
insaat 14
Madencilik ve Tas Ocakg¢ilgi 5
Diger Sosyal, Toplumsal Ve Kisisel Hizmet Faaliyetleri 4
Ulastirma ve Depolama 7
Konaklama Ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 3
Diger 7
TOPLAM 163

Kaynak: T.C.Hazine Mustesarhgi
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Grafikte de gorildigi gibi Toptan ve Perakende Ticaretin payr %33, imalat

Sanayinin payi ise %32 oraninda olup tarim, avcilik ve ormancilik sektorinun payi
ise %10’dur.

Adana llinde Faaliyette Bulunan Yabanci Sermayeli Firmalarin Sektdrel Dagilimi %

DIGER ULASTIRMA VE KOMAKLAMA VE
SOSYAL TOPLUMSAL  DEPOLAMA VIYECEK HiZMETI
FAAL 4% 2%
3%
MADEN CiLiK VE ,

3%

Uluslararasi Dogrudan Yatirim Girisi

Hazine Mustesarligi Uluslararasi Dogrudan Yatirim verilerine gore ulkemize 2008
yihinda 17,7 milyar dolar yatirnm girisi gergeklesmistir. 2007 yilinda 22 milyar dolar
yatirim girigi gerceklemis olan uluslararasi dogrudan yatirim girisinde 2008 yilinda %-
20 azahg gerceklesmistir. Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar sektorel dagilimlari
incelendiginde 2008 yilinda Uluslararasi Dogrudan Yatirimlarin %37,8’i Mali Araci
Kuruluslarin Faaliyetleri, %25,9'u da imalat sektérlerinde ve %14,3’t de toptan ve
perakende ticaret sektorlerinde gergeklesmistir. Bu U¢ sektor Uluslar arasi Dogrudan
Yatirimlarin %78’ini olusturmaktadir.

lller bazinda uluslararasi dogrudan yatirim girigleri verilerine gére de istanbul ili
%88,2’lik pay ile yine en fazla Uluslar arasi Dogrudan Yatirrm g¢eken il olmustur.
Ardindan %6,52'lik pay ile Zonguldak siralanmaktadir. Adana ili %0,56 Pay ile izmir
ve Ankara’nin ardindan besinci sirada yer almistir. 2007 yilinda ise Adana ili %0,02
pay ile 13.Uncu sirada yer almisti.

illere Gére UDY Girigleri (Milyon Dolar)

2007 Yih 2008 Yih
Yuzde
iller uDy Pay iller uby Yiizde
Istanbul |[17.033,90 [89,21 Istanbul 12.977,10 /88,24
Ankara [603,80 3,16 Zonguldak | 959,6 6,52
Kocaeli 463,00 2,42 izmir 226,3 1,54
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Bursa 424,40 2,22 Ankara 205,7 1,4
izmir 292,60 1,53 Adana 82,4 0,56
Hatay 100,10 0,52 Kocaeli 82,3 0,56
Denizli |54,70 0,29 Hatay 41,9 0,29
Mersin | 51,50 0,27 Denizli 22 0,15
Tekirdag [ 19,70 0,1 Bursa 21,9 0,15
Antalya (19,10 0,1 Mugla 18,7 0,13
Usak 6,90 0,04 Usak 11,4 0,08
Manisa [4,70 0,02 Tekirdag |11,4 0,08
Adana (4,00 0,02 Konya 10,6 0,07
Karaman | 3,50 0,02 Antalya 7,2 0,05
Kirklareli | 3,40 0,02 Eskisehir (6,9 0,05
Mugla 3,30 0,02 Aydin 4,2 0,03
Konya 1,90 0,01 Klatahya |3,5 0,02
Igdir 1,00 0,01 Kirklareli | 3,1 0,02
Diger 2,60 0,01 Manisa 3 0,02
Toplam |*19.094,00 (100 Sanhurfa 2,5 0,02

Igdir 24 0,02

Balikesir |1,4 0,01

Diger 1,1 0,01

Toplam |14.707,0° /100

Kaynak: Hazine Mistesarlgi
a)TCMB'nin yeniden yatirmda kullanilan kazanglar igin yaptigi tahmin hari¢ tutulmustur.
TUYAP ADANA ULUSLARARASI FUAR VE KONGRE MERKEZI

TUYAP Adana Uluslararasi Fuar ve Kongre Merkezi Anadolu’nun zengin
kaynaklarinin Akdeniz'le bulustugu bereketli Cukurova’da uluslararasi tarim, endustri
ve ticaretin gok 6nemli bir agiim noktasidir. Cukurova stratejik konumu, ulagsim ve
konaklama imkanlari, endustriyel, ticari ve turizm potansiyeli ile Turkiye'nin farkh
cografyalara agilan kapisidir.

Tuyap Adana Uluslararasi Fuar ve Kongre Merkezi katilimci ve ziyaretgilere her turll
hizmeti saglayacak sekilde dizayn edilmistir. 13.500 m2 kapal alanda 11.000 m2'lik
fuar alani, 2.000 m2’lik servis ve hizmet binasi ve 150 m2’lik, toplanti salonu , 1500
araclik ziyaretgi otoparki , 500 aracglik katilimcilar icin 6zel otoparki , 500 Kkisilik
restaurant-cafe , 150 kisilik konferans salonu , VIP ve ybnetim odalari, tamamen
klimatize edilmis ideal g¢alisma ortami ve sergi salonu , gesitli noktalardan fuar
alanina duzenli ulasim imkanlari, 6zel guvenlik ve kontrol sistemi, ilk yardim
hizmetleri , hosteslik hizmetleri, temizlik hizmetleri, kesintisiz telefon, faks ve
kablosuz internet erisim imkanlari ile katiimci ve ziyaretgilere her turli hizmeti
saglayacak sekilde dizayn edilmigtir

2010 yilinda ilimizde gerceklesecek fuarlar:
e Cukurova 3. Kitap Fuari

e Cukurova Egitim 2010
e Adana insaat 2010
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IHS 2010

Cukurova Otoshow 2010
Cukurova Gida / Gida - Tek 2010
Ambalaj - Plastik 2010

Yaza Merhaba 2010

GCUTEK 2010

Adana 3. Otomasyon, Elektrik-Elektronik, Enerji Uretimi Ve Dagitimi Fuari
Gukurova Tip 2010

Adana ideal Ev - Ofis 2010
Adana Tarim 2010

Adana Sera-Bahce 2010

CUKUROVA UNIVERSITESI

Cukurova Universitesi, 12 Fakilte, 4 Yiiksekokul, 8 Meslek Yiiksekokul, 1 Devlet
Konservatuvari, 3 Enstiti ve 23 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile Ulkemizin
gelismis Universiteleri arasinda yer almaktadir. Ogretime ve arastirmaya verdigi
onemle, kutuphaneleri ve laboratuvarlariyla Ulkemize nitelikli bireyler kazandirmayi
amac edinmis olan Cukurova Universitesi, Adana sehir merkezine 10 kilometre
uzaklikta Seyhan Baraj Golu kiyisinda yesillikler igerisindeki kampusinde egitim-
Ogretim yapmaktadir.

Cukurova Universitesi'nde 1871 6gretim elemani, 32700'in (izerinde lisans, 6n lisans,
yuksek lisans ve doktora 6grencisinin egitim ve 6gretiminde gorev yapmaktadir.
Balcali Kampusu, oOgrencilerin ve c¢alisanlarin her tarli gereksinimlerini
kargilayabilecekleri tesislerle donatiimigtir. Kampusta; bdlgenin en 6nemli hastane
kompleksinin yani sira, mediko sosyal unitesi, lojmanlar, sosyal tesisler, konuk evleri,
her turld sporun yapilabildigi salonlar ve sahalar, anaokulu, market, 6grenciler ile
calisanlara 6gle yemegi sunulan kafeteryalar, kafeler, bifeler ve kantinler, posta ve
telefon hizmeti veren birimler, banka subeleri, modern makinelerle donatilmis bir
basimevi ve merkezi kutuphane bulunmaktadir.

ADANA USAM (ADANA UNIVERSITE-SANAYi ORTAK ARASTIRMA MERKEZi)

Adana USAM; Cukurova Universitesi, TUBITAK ve Adana Sanayicileri'nin destegi ile
6 Mayis 2000 tarihinde TUBITAK'In Universite-Sanayi Ortak Arastirma Merkezleri
Programi (USAMP) kapsaminda Tirkiye'de faaliyete gecen ilk 3 merkezden biri
olarak kurulmustur.

Faaliyetlerini TUBITAK USAM Programi kapsaminda kurulan diger 6 merkez ile
birlikte 31 Arallk 2006 tarihine kadar surdirmis olup TUBITAK'In istegi
dogrultusunda "31.12.2006 tarihi itibariyle mevcut statideki faaliyetlerimize son
verilerek, ISBAP Projeleri kapsaminda devam etmek (zere hazirliklara baglanmistir.
Diger merkezler ile birlikte tizel kimlik calismalar yUratGimastir. Calismalar

Adana Sanayi Odasi Stratejik Eylem Plani (2010-2012) Sayfa 30
Dokiiman No: KY/PL/04 Rev.No:01 Rev. Tarihi:31.05.2010



ilmifil S
MO Py (SN YT DO

TUBITAK yonlendirmesi, katihmci kuruluslari temsil eden yonetim kurulu karari ve
Cukurova Universitesi bilgi ve gorusleri dogrultusunda 1 Ocak 2007'de yeni Tuzel
kimligini almigtir.

15 Agustos 2007'de TUBITAK ile ISBAP (Isbirligi Ag ve Platformlari Kurma Girigimi
Projeleri) Projesi s6zlesmesini imzalayan ve proje yuruticuliguna yapmakta olan
Adana Universite Sanayi Ortak Arastirma Merkezi Ar-Ge Iktisadi Isletmesi, 1 Aralik
2007 tarihinden itibaren Cukurova Teknokent binyesinde kar amaci gitmeyen Ar-Ge
Iktisadi Isletmesi statlstinde faaliyete gegmisgtir.

Adana USAM calismalarini; Cukurova Universitesi, TUBITAK, Adana Sanayi Odasi
ve Adana Sanayicileri'nin katkilariyla 1 Ocak 2007'den itibaren yeni yapilanmasi ve
Tiizel kimligi ile sirdirmektedir. Universite Sanayi isbirligini arttirmak amaciyla
kurulan Adana USAM, faaliyetlerini Cukurova Universitesi, TUBITAK, Adana Sanayi
Odasi ve Adana Sanayicileri'nin katkilariyla strdirmektedir.

Usam’in ana hatlari ile hizmetleri sunlardir.

a) Sanayiye Akademik Destek Vermek
b) AR-GE Projesi Hibe Firsatlari Konusunda Hizmet Vermek
c) Laboratuar Hizmetler Vermek

GUKUROVA TEKNOLOJi VE GELISTIRME BOLGESi (CUKUROVA TEKNOKENT)

Cukurova Teknoloji ve Gelistirme Bolgesi (Cukurova Teknokent) Sanayi ve Ticaret
Bakanliginin 28.06.2004 tarihli ve 906 sayili yazisi Uzerine, 4691 sayili Teknoloji
Gelistirme Bodlgeleri kanununun 4.0ncli maddesine istinaden , Bakanlar kurulunca
07.07.2004 tarihinde kararlastirilarak, Cukurova Teknoloji Gelistirme Bolgesi olarak
tespit edilmis ve ilgili karar 17.07.2004 Tarihinde 25525 sayili Resmi Gazete de
yayinlanarak yururlige girmistir.

Cukurova Teknokent in_amaci, bélgemizde daha etkin bir Gniversite-sanayi isbirligi
saglanarak,daha fazla arastirma yapilabilmesi imkaninin yaratilmasi ve yapilan
arastirmalarin ekonomik degere donisebilmesi konusunda Universite’nin gelismis
insan gucul ve altyapi olanaklarinin rekabet gucunu artiracak teknolojileri gelistiren ve
ureten firmalara sunularak,lUniversite-sanayi arasinda bir sinerji olusmasina katki
saglamaktir.

5.MEVCUT DURUM ANALizi
Adana Sanayi Odasi’nin Tarihgesi

Adana Sanayi Odasinin kurulug c¢alismalari, Glkemizin planh kalkinma surecine
girdigi tarihlerde giindeme geldi. 5 Temmuz 1966 tarihinde 150 kurusluk damga pulu
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eklenen ve Adana Birinci Noteri tarafindan hazirlanan "vekalet ve selahiyetname" ile
Adana Sanayi Odasi kurulusunda ilk resmi adim atildi.

Adana Ticaret ve Sanayi Odasina kayith 181 sanayici Uyenin talebi tutanaklara
soyle gegcti. "Bilindigi gibi, icinde bulundugumuz planh kalkinma devresinde, esas
gaye milli gelirimizin suratle ylkseltiimesidir. Bu gayenin gergeklesmesinde, sanayi
faaliyetleri birinci derecede 6nem tasimaktadir. Buglin refah seviyeleri ylkselmis
medeni memleketler, istisnasiz sanayide ileri gitmis memleketlerdir.

Memleketimizde sanayinin inkisafi, bu sahada mevcut gesitli engellerin ve agir
formalitelerin gideriimesine ve bunlarin yerine tesvik edici yapici faktérlerin ikame
edilmesine bagli bulunmaktadir.

Yurdun suratli kalkinma ihtiyaci, sanayi ile ilgili muhtelif problemlerin ciddiyetle ele
alinmasini ve ilgili mercilere kolaylikla ulagtinimasini zaruri kilmaktadir. Planla ilgili
hususlar, sanayi yatirnmlarinin tesviki, ¢esitli vergi minasebetleri, sanayi bdlgeleri,
sanayi mamullerinin ihraci, sanayimizin reorganizasyonu, igveren ve iSGi
munasebetleri ve nihayet musterek pazar gibi gesitli 6nemli mevzularda bilgi, ihtisas
ve tecrubeye dayanan galismalara suratle baglamak zorundayiz.

Adana’da kurulacak bir sanayi odasinin bu sahalarda yapacagli muspet ¢alismalarin
ve bilhassa ilgili resmi organlarla yakin temaslar sonunda, varilacak neticelerin
ehemmiyetine samimiyetle inaniyoruz.

Bu itibarla, Adana vilayeti icinde faaliyette bulunan biz sanayiciler, 5590 Sayili
Kanunun 3. ve 4. maddeleri mucibince -geregince- Adana Sanayi Odasi kurulmasi,
hakkindaki dilegimiz, isbu tutanakla tespit ederek, bunun tahakkuku icin alakal
makamlar ve sahislar nezdinde bizleri temsile ve muameleleri icraya yetkili olmak
Uzere; Sakip Sabanci, Ahmet Kavrakoglu, Yalgin Yarman, Hizbullah Ocak, Mustafa
Paksoy ve Selahattin Cankayl vekil ve temsilci sectik." (Adana Sanayicileri)

Tarih 5 Aralik 1966y gosterdiginde bitiin prosedirler yerine getirilmisti. ilk Yonetim
Kurulu ve ilk Meclis Toplantisi da bu tarihte yapildi.

Adana Valisi O. Liitfi Hancioglunun da katildigi toplantida ilk Meclis (iyeleri; Kemal
Tuncel, Ahmet Kavrakoglu, Hizbullah Ocak, Sakip Sabanci, Selahattin Canka,
Kenan Getinel, Yalgin Yarman, Riistem Sardaslar, ihsan Fikri Pancaroglu, Bahri
Ay, Teyfik Yilmaz Sergici, Kadir ipek, Bahtiyar Olgun hazir bulundular.

ik toplantida Meclis Bagkan ve Bagkanvekili secildi. Meclis Bagkanhgina Selahattin
Canka, Baskanvekilligine ise Bahtiyar Olgun segcilirken Yénetim Kurulu ise soyle
belirlendi:
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Sakip Sabanci Yonetim Kurulu Baskanligina, Yalgin Yarman Yonetim Kurulu
Bagskanvekilligine, Kenan Cetinel Muhasip Uye ve Hizbullah Ocak ile Ahmet
Kavrakoglu yonetim kurulu Gyesi olarak géreve basladilar.

Adana Sanayi Odasi, Haci Sabanci Organize Sanayi Bdlgesinin kurulmasi
calismalari basta olmak Uzere, bdlge sanayisinin gelismesi yonunde birgok dnemli
kararlarin altina imza atti. ASO, 5174 Sayili Yasanin verdigi goérevinin yani sira, ilin
ekonomik, sosyal ve kulturel faaliyetlerine en blyuk destek veren kurumlar arasinda
hep ilk siralarda yer aldi.

Kurulus yilini, 65 bin 250 liralik butgesi ve 181 Uyesi ile tamamlayan Adana Sanayi
Odasi, faaliyetlerini bugun 22 meslek grubunda toplam 1987 Uyesine hizmetlerini
artirarak surdurmektedir.

Meclis Bagskanlarimiz

Selahattin CANKA (1966-1969)

Basri KARABUCAK (1969-1983)

Ozdemir DINCKAN (1983-1987)

Mustafa PIYALE (1987-1989)

Yalgin YARMAN (1989-1990)

Ali Sahin TOPBAS (1990-1995/1998-1999)
Haci SABANCI (1995-1998)

M.llgaz OLGUN (1999-2002)

Yasar COSKUNTUNCEL (2002-2009)

Mehmet BULDURGAN  (2009-.....)

Yoénetim Kurulu Bagkanlarimiz

Sakip SABANCI (1966 - 1981)

Haci SABANCI (1981 - 1994)

Atil SARYAL (1994 - 1999)

Umit OZGUMUS (1999 -)

Adana Sanayi Odasinin Vizyon, Misyon ve Kalite Politikasi

Adana Sanayi Odasi Kalite Politikasi basligi altinda Misyon, Vizyon, Hizmet Kalitesi
ile ilgili ilke ve taahhutlerini belirlemis ve tim ¢alisanlarin benimsemesini saglamigtir.
Misyonumuz

Uyelerimizin ve Tlrk sanayisinin beklentilerini, eksiksiz, zamaninda, amac¢ ve
isteklere uygun, tarafsiz ve guvenirlilik ilkelerine bagh kalarak karsilamak
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Vizyonumuz

Adana’nin, bir sanayi uretim Ussu ve yatirrm merkezi haline getirilmesi, sanayicinin
klresel rekabet gucunin ve ihracatinin artirilarak tim didnyaya mal satar bir kent
haline gelmesi.

Kalite Politikamiz
Adana Sanayi Odasi olarak ;

» Kaliteli ve Uye odakli hizmet vermek bilinciyle;

= Kalite Yonetim Sistemi sartlarina uymayri,

= Kalite Yonetim Sistemimizi surekli iyilestirmeyi;

» Uyelerimizin ve galisanlarimizin sirekli egitim ve seminerlerle bilgilerini
pekistirmeyi;

= Hizmetin sadece Uyelige kabul olarak degil Uyelik sonrasinda da eksiksiz
devamliligini;

taahhut etmekteyiz
Yasal Yukiumluliikler ve Mevzuat Analizi

5174 Sayili Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu’na gore;

ADASO, 18.05.2004 tarih ve 5174 sayili Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ve Odalar
ve Borsalar Kanunu ile “Uyelerinin musterek ihtiyaglarini karsilamak, mesleki
faaliyetlerini kolaylastirmak, meslegin genel menfaatlere uygun olarak gelismesini
saglamak, mensuplarinin birbirleri ve halk ile olan iligskilerinde durustlugu ve guveni
hakim kilmak Uzere mesleki disiplin, ahlak ve dayanismay! korumak ve bu Kanunda
yazili hizmetler ve mevzuatla odalara verilen gorevleri yerine getirmek” amaciyla
kurulmus tlzel kisilige sahip kamu kurumu niteliginde meslek kurulusudur.

5174 Sayili Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu ve ilgili
diger yasal mevzuat gergevesinde faaliyetlerini stirdiirmektedir.

5174 Sayilh kanun geregi odalarin yerine getirmekle yukimli oldugu géreviler su
sekilde siralanmigti :

a) Meslek ahlakini, disiplini ve dayanigsmayi korumak ve gelistirmek, ticaret ve
sanayinin kamu yararina uygun olarak gelismesine ¢alismak

b) Ticaret ve sanayiyi ilgilendiren bilgi ve haberleri derleyerek ilgililere ulastirmak,
ilgili kanunlar cergevesinde resmii makamlarca istenecek bilgileri vermek ve
Ozellikle Gyelerinin mesleklerini icrada ihtiyag duyabilecekleri her cesit bilgiyi,
basvurulari durumunda kendilerine vermek veya bunlarin elde edilmesini
kolaylastirmak, elektronik ticaret ve internet aglari konusunda Uyelerine yol
gOsterecek girisimlerde bulunmak, bu konularda gerekli alt yapiyr kurmak ve
isletmek.

c) Ticaret ve sanayiye ait her turll incelemeleri yapmak, bolgeleri icindeki iktisadi,
ticari ve sinai faaliyetlere ait endeks ve istatistikleri tutmak, baglica maddelerin
piyasa fiyatlarini takip ve kaydetmek ve bunlari uygun vasitalarla yaymak
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26 nc1 maddedeki belgeleri dizenlemek ve onaylamak

Meslek faaliyetlerine ait konularda resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda
bulunmak; Uyelerinin tamaminin veya bir kesiminin mesleki menfaati oldugu
takdirde meclis karari ile bu Uyeleri adina veya kendi adina dava agmak

Calisma alanlar icindeki ticari ve sinai orf, adet ve teamdulleri tespit etmek,
Bakanligin onayina sunmak ve ilan etmek

Uyeleri tarafindan uyulmasi zorunlu mesleki kararlari alma

Yurt ici ve yurt disi fuar ve sergilere katiimak

Gerektiginde 507 sayili Esnaf ve Kiglik Sanatkarlar Kanununun 125 inci
maddesinde sayilan mal ve hizmetlerin azami fiyat tarifelerini, kendi Gyeleri igin,
Bakanlik¢a gikarilacak yonetmelige uygun olarak tespit etmek ve onaylamak
Deniz ticaretinin kamu yararina, milli ulastirma ve deniz ticareti politikasina
uygun sekilde gelismesine ¢alismak

Milli ve milletlerarasi deniz ticaretine ait incelemeler yapmak ve bu konudaki
bilgileri saglamak, Turkiye limanlari arasi ve yurt digi navlun, acente komisyonu
ve Ucretleri ile liman masraflari gibi bilgileri toplamak ve bunlari mumkun olan
vasitalarla en seri sekilde yaymak, dlinya deniz ticaretindeki en son gelismeleri
izlemek, istatistikler tutmak ve bunlari ilgililere duyurmak

Deniz ticaretine ait ticari orf, teamul ve uygulamalari tespit ve ilan etmek, naviun
anlasmalari, konsimento ve benzeri evraka ait tip formlari hazirlamak

Yabanci gemi sahip ve donatanlar ile denizcilikle ilgili muesseselere Turkiye
limanlarinin imkanlari, ¢alisma sekilleri, tarifeleri ve liman masraflari hakkinda
bilgi vermek ve onlardan benzeri bilgileri saglamak

Deniz ticareti ile ilgili milletlerarasi kuruluslara Uye olmak ve delege bulundurmak
ilgililerin talebi tizerine deniz ticareti ile ilgili ihtilaflarda hakemlik yapmak

Deniz acenteligi hizmet Ucret tarifelerini hazirlamak ve Bakanhdin onayina
sunmak

Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar c¢ercevesinde Birlik ve
Bakanlik¢a verilecek gorevleri yapmak

Birligin belirledigi standartlara gore Uye kayitlarini tutmak ve Uyelik aidatlarina
iliskin belgeleri saklamak ve bunlari Birlige talep halinde bildirmek

Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluglarina verilen islerin,
bu Kanunda belirtilen kurulugs amagclari ve goérev alani ¢ergevesinde odalara
tevdii halinde bu isleri yurutmek

Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iligkin gerekli hizmetleri
yapmak

Yurt i¢i fuarlar konusunda yapilacak muracaatlari degerlendirip Birlige teklifte
bulunmak

Uyeleri hakkindaki tiketici sikayetlerini incelemek ve kurulus amaglari
dogrultusunda faaliyetlerde bulunmak

Ticaret ve sanayi odalarinca, odalari ayri olan illerde ise sanayi odalarinca
sanayiciler igin kapasite raporlari duzenlemek

Odalar, bunlardan bagka mevzuat hiikiimleri gergevesinde;
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a) Ticaret mallarinin niteliklerinin belirlenmesine yonelik laboratuarlar kurmak veya
bunlara istirak etmek, uluslararasi kalibrasyon, test 6lgme laboratuari kurmak
veya istirak etmek, belgelendirme hizmetleri sunmak

b) Milli Egitim Bakanhginin izin ve denetiminde ticaret, denizcilik ve sanayi ile ilgili
kurslari agmak, agilan kurslara yardimda bulunmak, yurt icinde ve disinda ihtiyag
duyulan alanlar igin 6grenci okutmak ve stajyer bulundurmak; mesleki ve teknik
egitim ve Ogretimi gelistirme ve yoOnlendirme c¢alismalar yapmak, kendi
uyelerinin isyerleriyle sinirh olmak Uzere, 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu
kapsamina alinmamis meslek dallarinda bu uygulamaya iligkin belgeleri
duzenlemek

c) llgililerin talebi halinde, ticari ve sinai ihtilaflarda hakem olmak, tahkim kurullari
olusturmak

d) Acilmis veya acilacak olan sergiler, panayirlar, umumi magazalar, depolar,
muzeler ve kutuphanelere katiimak

e) Yetkili bakanlikgca uygun gorllen alanlarda sanayi siteleri, endustri bolgeleri,
organize sanayi bodlgeleri, teknoloji gelistirme bolgeleri, teknoparklar, teknoloji
merkezleri kurmak ve ybdnetmek; 3218 sayili Serbest Bodlgeler Kanunu
cercevesinde serbest bodlge kurucu ve isleticisi veya isleticisi olmak, antrepo
isletmek ve fuar alanlari, kongre merkezleri ile ticaret merkezleri kurmak,
isletmek veya kurulmus olanlara istirak etmektir

ilgili Tiiziik ve Yonetmelikler;

e Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Genel Sekreter Yonetmeligi

e Oda Muamelat Yonetmeligi

e Organ secimleri Yonetmeligi

e QOdalarda Mesleklerin Gruplandiriimasi Hakkinda Yoénetmelik

e Kayit Ucreti ile Yillik Aidat ve Munzam Aidatin Tespiti ve Odenmesi Hakkinda
Yonetmelik

e Oda ve Borsa Subeleri ile Oda Temsilciliklerinin Kurulug ve isleyisi Hakkinda
Yonetmelik

e Tacir ve Sanayiciler Tarafindan Uretilen Mal ve Hizmetlerin Azami Fiyat
Tarifelerinin DUzenlenmesi Hakkinda Ydénetmelik

e Bitce ve Muhasebe Yonetmeligi

e (Oda ve Borsalarda Hakem, Bilirkisi ve Eksper Listelerini Dizenleme Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik

e Personel Yonetmeligi

e Personel Sicil Yonetmeligi

o Kapasite Esaslari

e s Makinelerinin Tescili ile ilgili Esaslar

o Esyanin Tercihli Menseinin Tespiti Hakkindaki Yonetmelik

e Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi Yonetmeligi

e Oda ve Borsa Uyelerine Verilecek Disiplin ve Para Cezalari ile Disiplin Kurulu
ve Yuksek Disiplin Kurulu Hakkinda Yonetmelik

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler
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5174 sayili yasayla kendine verilen gorevleri yapmaktadir. ADASO'nun Uyelerine
sundugu hizmetler; yasal mevzuattan kaynaklanan raporlama sorumluluguna
istinaden verilen hizmetler ve Oda uyelerinin rekabet gucund, ticaret ve sanayi
faaliyetlerini desteklemek amaciyla yuratilen hizmetlerdir.

Bu hizmetler;

Oda Kayit islemleri

Oda Sicil Belgesi

Firma Sicil Degisiklik islemleri

Firmalarin sermaye artirimlari hisse degisiklikleri gibi ticaret sicili iglemleri
Faaliyet Belgesi

Kapasite Raporu Duzenlenmesi

On Kapasite Raporu Diizenlenmesi

Dahilde isleme izin Belgesine iliskin Rapor Diizenlenmesi
Akaryakit Ekspertiz Raporu Dlzenlenmesi

Rayi¢ Bedel Ekspertiz Raporu Duzenlenmesi

Makinelere iliskin Yas Ekspertiz Raporu Diizenlenmesi
Fatura Onayi

ihale Durum Belgesi Diizenlenmesi

Bag-Kur Belgelerinin Tasdiki

Ustalik Ve Kalfalik Belgelerinin Tasdiki

Fiili Tiketim Belgesi Duzenlenmesi

Yerli istekli Belgesi

imalat Yeterlilik Belgesi

Dis Ticaret Dolasim Belgelerinin Onaylanmasi

A.TR Dolasim Sertifikasi

EUR.1 Dolasim Sertifikasi

Mense Sahadetnamesi

FORM A (Ozel Menge Sahadetnamesi)

EUR-MED Dolasim Sertifikasi

ihracat Tesvikleri Ve ihracatla ilgili Diger Konularda Diizenlenen Raporlar
ithalat Ve GumrUklerle ilgili Konular igin Diizenlenen Raporlar
Yerli Mali Belgesi

Dig Ticaret islemleri ve Danismanlik

E-Bulten Hizmeti

Egitim Seminerleri

Fuar Katilimlari ve Ziyretleri

TAPDK Belgeleri

Sigortacilik uygunluk belgeleri

Uyelerin Ticaret hacimlerini attiracak hizmetler

Kongreler ve Zirveler

Donemsellik ilkesi
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Odalar 4 yillik aralarla 5174 sayil kanuna gore ve bu kapsamda ¢ikan yonetmeliklere
gore secimlerini gergeklestirirler.
Secimlerle Oda Organlari olan ;

Meslek Komiteleri

Oda Meclisi , Bagkani ve Bagskanlik Divani

Meclis ihtisas Komisyonlari

Disiplin Kurulu

Yonetim Kurulu Bagkani, Baskanlik Divani, Sayman Uye
secimleri yapilmaktadir.

O WN -
N— N N N N

Oda Mali Durumu

Adana Sanayi Odasr'nin gelir kalemlerinin % 64°G Gye aidatlari, %3’G kayit Gcretleri,
%14’G hizmet karsihgi alinan Ucretler, %6’s1 belgelendirme Ucretleri %13’U ise diger
gelirlerinden olusmaktadir.

Odanin giderlerinin %40’1 Personel Ucret ve giderleri, %23’0 disaridan saglanan
fayda ve hizmet satin alimlari, % 10’u birlik aidati, kanuni aidat, pay ve fonlar, %27’si
de diger muhtelif giderlerden olusmaktadir.

ODAMIZIN iSTIRAKLERI
UMAT UMUMi MAGAZALAR A.$

Sirket 07.05.1937 yilinda, Mustafa Kemal Atatirk’dn emri ve talimatlan ile
kurulmustur. Tarihte, Umumi Magazalarin Faaliyete gecisi, ticari hayati
kolaylastirmak amacindan dogmustur.

Umumi Magazalar; Makbuz ve Rehin Senedi verme karsiliginda serbest,
gumriklenmemis veya tekel altinda bulunan mallari emanet olarak kabul etmek ve
mal sahiplerine de, bu senetlerle mallari satabilme veya rehin olarak verebilme
imkanini veren kuruluglardir.

UMAT kurulusunu takiben ilk subesini Mersin 'de agmistir. Bunu takiben sirasiyla
istanbul, izmir, Samsun ve iskenderun da subeler kurularak faaliyete gegiriimistir.
Ancak ulkemizde Umumi magazacihigin ticari énemi ve degerinin kafi derecede
tanitimamasi, limanlardaki antrepolarin Devlet tekeline alinmasi ve ulkemizde
geliserek, uygulamaya gecilememisgtir.

Bu nedenle UMAT, Umumi Magazacilik faaliyetlerinin yani sira ticari faaliyetlere
yonelmis ve 1986 yilindan itibaren de mevcut depolarinda antrepoculuk faaliyetlerine
baslamistir. Antrepoculuk faaliyetlerini giderek genigleten UMAT, bugun toplam 55791
m2 kapall alana sahip antrepolarinda tecrubeli kadrosu, modern ekipmanlari ve uzun
yillardir sagladigi guven duygusuyla ithalat¢ilara hizmet vermektedir. Diger taraftan
ticari faaliyetlerini de her gegen gin gelistiren UMAT, ithalat ve ihracatta ulke
ekonomisine dnemli katkilarda bulunmaktadir.
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Tarkiye Odalar Birligi ile bir ok oda ve borsanin hissedari oldugu sirket 2.000.000.-
TL’lik sermayeli olup, Odamizin 5.650.-TL’lik hissesi bulunmaktadir.

TURKIYE HALK BANKASI A.S

Cumbhuriyetin ilk yillarinda, kalici bir ekonomik kalkinma, sosyal denge ve toplumsal
barisin korunmasi i¢in uygun kosullarla esnaf-sanatkar ve kuguk meslek sahibine
kaynak aktarmak ve sermaye birikimini baslatmak amaciyla Tlrkiye Halk Bankasi
1933 tarihli ve 2284 sayil Halk Bankasi ve Halk Sandiklari Kanunu kapsaminda
kurulur ve 1938 yilinda faaliyete gecer.

Banka, 1938-1950 yillari arasinda finansman sagladigi Halk Sandiklari kanal ile
kredi hizmetlerini yarutir. 1950-1992: Halkbank esnaf, sanatkarlar ve kiguk
isletmelerin sektordeki ilk bankasi oluyor.

1950 yilindan sonra Halkbank'a dogrudan sube acma ve kredi kullandirma yetkisi
taninir. 1964 yilinin basindan itibaren sermayesini artiran ve aktif bir galisma
temposuna girerek ulke ¢apinda subelesme politikasi uygulayan Banka'nin mevduat
ve kredi hacmi giderek yuUkselir. Halkbank orta sinif ve onun ekonomideki temsilcisi
konumunda olan esnaf, sanatkarlar ve kiguk isletmelerin sektdrdeki ilk bankasi olur.
Temel kredi politikasini dncelikle hedef kitlesinin kredilendirilmesi ve kredi kullandirim
kosullarinin iyilestirilmesi Uzerine kuran Halkbank, faaliyetlerini yillar itibariyle gelistirir
ve bankacilik sektorunde énemli bir konuma ulasir.

Odamizin da hissedari oldugu bankanin 1.250.000.-TL’lik sermayeli olup, Odamizin
290.-TL’lik hissesi bulunmaktadir.

T.C. MERKEZ BANKASI

Tarkiye'de banknot ihraci imtiyazina miunhasiran sahip ve 1211 no’lu Kanunun yazili
gorev ve yetkileri haiz olmak tzere "Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi" unvani
altinda anonim sirket olarak bir banka kurulmustur. Banka’nin merkezi Ankara'
Bankanin temel gorevleri;

a) Aclk piyasa islemleri yapmak,

b) Hiklimetle birlikte Tirk Lirasinin ic ve dis degerini korumak igin gerekli
tedbirleri almak ve yabanci paralar ile altin kargisindaki muadeletini tespit
etmeye yonelik kur rejimini belirlemek, Turk Lirasinin yabanci paralar
kargisindaki degerinin belirlenmesi igin doviz ve efektiflerin vadesiz ve vadeli
alim ve satimi ile dovizlerin Turk Lirasi ile degisimi ve diger turev islemlerini
yapmak,

c) Bankalarin ve Bankaca uygun gorilecek diger mali kurumlarin yakamluliklerini
esas alarak zorunlu karsiliklar ve umumi disponibilite ile ilgili usul ve esaslari
belirlemek,

d) Reeskont ve avans iglemleri yapmak,

e) Ulke altin ve ddviz rezervlerini ydnetmek,

f) Tdrk Lirasinin hacim ve tedavulunu duzenlemek, 6deme ve menkul kiymet
transferi ve mutabakat sistemleri kurmak, kurulmus ve kurulacak sistemlerin
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kesintisiz igslemesini ve denetimini saglayacak duzenlemeleri yapmak,
odemeler icin elektronik ortam da dahil olmak Uzere kullanilacak yontemleri ve
araglari belirlemek,

g) Finansal sistemde istikrari saglayici ve para ve doviz piyasalari ile ilgili
duzenleyici tedbirleri almak,

h) Mali piyasalari izlemek,

i) Bankalardaki mevduatin vade ve turleri ile 6zel finans kurumlarindaki katiima
hesaplarinin vadelerini belirlemektir.

Bankanin sermayesi 25.000.000.-Lira olup, her biri yuz Liralik 250.000 hisseye
ayrilmistir. Bu sermaye, Hukumetin tasvibiyle artirilabilir. Hisse senetlerinin itibari
kiymetleri 100, 200, 500, 1.000, 5.000 ve 10.000 Liraliktir.- Banka’nin hisse senetleri
dort gruba ayrilmistir. A sinifi hisse senetleri Hikimet kuruluslarina ait olup, toplam
sermayenin yuzde 15’ini gegemeyecektir. B sinifi hisse senetleri milli bankalara
ayrilmistir. Banka sermayesinin ytzde 10’unu teskil eden 15000 adet C sinifi hisse
yabanci bankalar ile imtiyazli sirketlere tahsis edilmigtir. D sinifi hisse senetleri ise
Tark ticaret kuruluslariyla Tark uyruklu gergek ve tuzel kisilere ayrilmistir.

Odamizin da nama yazih D sinifi 1,70.-TL’lik hissesi bulunmaktadir.

GENEL MAKINE DIS TICARET A.$

G.M. Genel Makina Dig Ticaret A.$., Makine ve Makine yedek parcalari
konusunda, (ilkemizde iretim yapan bitiin KOBI boyutundaki Ureticileri yurtdisi
pazarlara ulastirma hizmetini yerine getiren bir anonim sirkettir. 22 Eylul 1997 yilinda
kurulmus olup, 20 Mart 1998 tarihli resmi gazete ile “ Sektérel Dis Ticaret Jirketi”
anvani verilmigtir.

44 ortakl sirketin sermeyesi 1.032.000.-TL olup, Odamizin da 30.000.-TL'lik hissesi
bulunmaktadir.

GUMRUK VE TURIiZM iSLETMELERI A.S.

2005 yilinda, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile 137 Oda ve Borsanin ortakligi ile
kurulan Gumrik ve Turizm Isletmeleri Ticaret A.S (GTI) “yap-islet-devret” modeli
cercevesinde sinir kapilarini modernize etmektedir.

Faaliyetlerine; Habur Sinir Kapis’'nin modernizasyonu ile baslayan GTI, sirasiyla
Cilveg6zu, Sarp, Hamzabeyli ve Kapikule Sinir Kapilarinin da yeniden yapimlarinin
hizla tamamlanmasiyla devam etmistir. “Yap-islet-Devret” modeli ile kara sinir
kapilarinin modernizasyonunun Turkiye’de ve Dunyada ilk ve tek uygulayicisi olan
GTIi, projelerine Turkiye’deki diger sinir kapilari ile hiz kazandirmaktadir
gectiginden beri ticaret hacmini her sene katlayarak artirmaya devam etmektedir.
Tarkiye Odalar ve Borsalar Birligi ve Sirket tarafindan yuratilen bu projelerin temel
hedefleri gimrik kapilarinda;

o Trafik akiginin rahatlatiimasi ve hizlandiriimasi
o GUmruk islem surelerinin hizlandiriimasi
e Uluslar arasi standartlarda hizmet sunulmasi
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o Sinir kapilarinin imajinin pozitif yonde degistiriimesi ve tlkemizin tanitimidir.

Modernizasyonla birlikte saglanan teknik imkénlar, yasadisi mal ve insan
kagakgihgiyla etkin bir micadele imkani verecektir.

Odamizin da hissedari oldugu sirketin 100.000.000.-TL’lik sermayeli olup, Odamizin
10.000.-TL’lik (10.000 adet) hissesi bulunmaktadir

CUKUROVA FUARCILIK A.$

TOBB, Adana Buytksehir Belediyesi, Adana Ticaret Odasi, Adana Ticaret Borsasi ile
Adana Sanayi Odasi 6nderliginde bolgedeki diger odalarin da katkisi ile 2003 yilinda
Adana'ya uluslararasi nitelikte bir fuar merkezi kazandirildi.

Adana, diger pek c¢ok sehre ornek teskil edecek mahiyette gorkemli bir uluslararasi
fuar merkezine kavusturulmus, yillardir buyuk 6lgude eksikligi hissedilen bir hizmet
boylece yerine getirilmis oldu. 17 bin metrekare kapall alan, 59 bin metrekare acgik
alandan olusan fuar merkezi, 1997 yilinda 845 milyar TL'ye maloldu. 2006 yilinda
fuar kapal alani 2 katina cikarilan fuar merkezi halen TUYAP Fuarcilik Sirketi
tarafindan igletiimekte ve her yil duzenli fuarlar organize edilmektedir.

Sirketin  sermayesi  12.000.000.-TL  olup, Odamizin 75.000.-TL’lik hissesi
bulunmaktadir.

GUKUROVA TEKNOLOJi A.S

Cukurova Teknoloji A.$, bolgemizde daha etkin bir Universite-sanayi isbirligi
saglanarak,daha fazla arastirma yapilabilmesi imkaninin yaratiimasi ve yapilan
arastirmalarin ekonomik degere donisebilmesi konusunda Universite’nin gelismis
insan gucul ve altyapi olanaklarinin rekabet gucunu artiracak teknolojileri gelistiren ve
ureten firmalara sunularak,universite-sanayi arasinda bir sinerji olusmasina katki
saglamak amaciyla 06/07/2001 tarihinde kurulmustur.

Odamizin da hissedari oldugu sirketin 3.360.000.-TL’lik sermayeli olup, Odamizin
10.000.-TL’lik hissesi bulunmaktadir.
KOZA KULTUR SANAT VE TURIZM HiZMETLERI A.S

Adana Bulyuksehir Belediyesi sirketlerinden biri olarak 06/06/1991 yilindan itibaren
Adana’nin kaltur, sanat ve turizm aktivitelerine destek vermek amaciyla kurulmustur.

En dnemli etkinliklerinin arasinda Altin Koza Film, Kultir ve Sanat Festivali'dir. 1998
yilinda yasanan deprem ve arkasindan ekonomik kriz nedeni ile birkag yil ara verilen
festival, son yillarda dizenli yapiimaktadir.

Odamizin da hissedari oldugu sirketin 1.000.000.000.-TL’'lik sermayesi olup,
Odamizin 16.-TL’lik sembolik hissesi bulunmaktadir.
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Meslek Edindirme ve Ara Eleman Yetistirmeye Yonelik Faaliyetlerimiz

Tarkiye genelinde oldugu gibi ilimiz de tum sektorlerde ara elaman sikintisi
yasanmaktadir. Ulkemizin en biylk sorunlarindan biri olan; genglerin istihdamini
saglamak, sanayicilerimizin yetismis eleman ihtiyacini kargilamak, uUretim kalitesini
arttirmak, c¢alisanlara yeni teknolojileri kullanma becerisi kazandirmak amaciyla,
bagslatilan ¢alismalar kapsaminda; issiz gencglerin ve kadinlarin meslek edinilmesine
yonelik olarak Odamizin 2009 yilinda Sokak Cocuklari Dernegi ile ortak yaptigi
proje ile kaynakgilik ascilik ve grafikerlik meslek kollarinda 30 ara eleman yetistiriimis
ve ise yerlestirilmigtir.

2010 yilinda da, Avrupa Birligi TUBITAK, Birlesmis Milletler ve Sanayi Bakanhgi gibi
kurum ve kuruluglarin hibe programi kapsaminda, ara eleman yetistirmeye yonelik
atolyelerin kurulmasi ve egitim merkezlerinin acilmasini saglayacak projeler
hazirlanmasi planlanmaktadir.

UYELERIMIZE YONELIK SOSYAL FAALIYETLERIMIizZ

Odamiz tarafindan, Uyelerimizin birbirlerini tanimalari, iligkilerin gelistiriimesi, isbirligi
koprusu kurulmasi ve yogun is temposundan uzaklastiriimalari amaciyla tiyatro,
konser ve yemek organizasyonlari gibi etkinlikler dizenlenecektir. Ayrica;

e Adana Orman Bdlge Mudurliagua ile temasa gegilerek, ADASO Hatira Ormani
kurulmasi calismalari baglatilacaktir.

e Uyelerimizin birbirlerini tanimalari ve iligkilerin gelistirilmesi amaciyla, Milli
Emlak Muaduarluga ile temasa gegilerek ADASO Sosyal Tesisi kurulma
calismalari baglatilacaktir.

o Faaliyet ve hizmetlerimizin iyilestiriimesine ve gelisgtiriimesine yonelik personel
Onerilerinin tartisilacagi degerlendirme toplantilari gergeklestirilecektir.

UYELERIMIZE YONELIK EGITiM PROGRAMLARI

2010 yilinda Uyelerimizin ve personelimizin ihtiyaglarina gore belirlenecek konularda
egitim faaliyetleri dizenlenecektir. 2010 yilinda, Odamiz tarafindan uygulanmasi
planlanan egitim konulari, egitimlere katilan Gyelerimize uyguladigimiz “Memnuniyet
Anketleri’/nden ¢ikan sonuglara gore belirlenmigtir. Bu sayede gerek seminerler
gerekse egitimler Uyelerimizin ihtiyaglari dogrultusunda olusturulmaktadir.

Sektorlere 6zel egitim talepleri olmasi durumunda, Odamiz, Adana veya diger illerde
ilgili egitimi en kaliteli sunan kisilere ve kurumlara ulasmakta, sektorel bilgilendirme
seminerleri duzenlemektedir. 2009 yilinda Uyelerimizin talepleri mevzuat ve is
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dunyasindaki guncel gelismelere odaklanmis ve bu dogrultuda devlet kurumlarinin
ust duzey yetkililerinin bilgi verdigi konferanslara o6zellikle dnem verilmigtir. 2010
yilinda ise daha c¢ok uzun soluklu, sertifikali, katilimcilarin mesleki niteliklerini
belgeleyebilecekleri “Sertifika Programlari’na yer verilecektir.

Yapilmasi Planlanan Egitim Konulari

En Son Uygulamalarla Tark Devlet Tesvik ve Destekleri

Finansci Olmayan Ydneticiler i¢in Finansal Yénetim

Is Kanunu Uygulamalari is Glvenligi Analizi

Kisisel Planlama ve Zaman Yonetimi

Dis Ticaret Uygulamalari + Uluslararasi Ticarette Odeme Yontemleri, Teslim
Sekilleri ve Kullanilan Belgeler UCP 522, UCP 600, INCOTERMS 2000
Brosdurleri

Tium Yéneticiler igin Temel Hukuk Bilgileri

Sirketlerde Kurumsallasma - Kurumsal Yonetime Gegis

Satig ve Pazarlama Teknikleri Egitimi

Finansal Tablo Analizi

Yoén.Kur.Uyeleri igin Stratejik Kontrol Tekn. ve Yasa Kargisinda Sorumluluklari
Gelecegi Planlamada Tahminin Onemi ve Tahmin Yontemleri ve Ongorii
Dahilde isleme Rejimi ve Uygulamalari

Dis Ticaretin Finansmaninda Kullanilan Krediler

AB Hibe Fonlari, AB Hibe Fonlari Hazirlama Esaslari

Depo Yonetimi

Dis Ticaret Finansmani ve Muhasebelestiriimesi

TS/OHSAS-18001 is Saghigi ve Guvenligi Egitimi

Eximbank ihracat Finansmani Aracilik Kredisi Sartlari ve Basvuru Siireci
TS-EN-ISO 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemleri Egitimi

Gida Guvenligi ve Yonetim Sistemleri

TS-EN-ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Egitimi

Bazi Tehlikeli Maddelerin, Mustahzarlarin ve Esyalarin Uretimine, Piyasaya
Arzina ve Kullanimina lligkin Kisitlamalar Hakkinda Yonetmelik

Personele Yonelik Egitimler

Gunumuzde hizmet ici egitimin dnemi giderek artmakta, personelin motivasyonu,
calisma suresince kendini gelistirme imkanlarinin  artmasiyla  paralellik
gOstermektedir. Bu dogrultuda 2010 yilinda Odamiz personeline kisisel ve mesleki
gelisime yonelik kisa ve orta vadeli egitimler verilmesi planlanmaktadir.

Odamizin dis dinyayla entegrasyonu ve agirlanan yurtdigi ticaret heyetleri de
gOzetilerek, yabanci dil ve bilgi teknolojileri kullanim duzeylerinin daha st seviyelere
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tasinabilmesini teminen personelimizin bir bolumu 2010 yilinda seviyelerine gore
Ingilizce ve bilgisayar egitimine tabi tutulmasi planlanmaktadir.

Staj ve Ciraklik ile ilgili CGalismalar

Odamiz, Yesilevler Turk-Alman Mesleki Egitim Merkezi ve Merkez Endustri Meslek
Liesi-Otomatik Kumanda Bolumu isbirligi ile uzun yillardir strdartlmekte olan ve ikili
mesleki egitim uygulamasina 6rnek teskil eden projemiz blnyesinde, Elektroteknik,
Otomatik Kumanda ve Metal Teknik konularinda cirak ve kalfa yetistirimeye devam
edilecektir.

Ayrica, Uye firmalamizda c¢alisan ciraklarin s6zlesmelerinin tasdiki ve Odamiz
banyesinde kayitlarinin tutulmasi iglemleri sirdartlecek, kalfallik ve ustalik
sinavlarina katilmalari hususunda galismalarimiz sureklilik arz edecektir

PROJELERIMiz

BINYIL KALKINMA HEDEFLERI TOBB-UNDP FONU “CEVRESEL TEHDITLERIN
CEVRESEL FIRSATLARA DONUSTURULMESI PROJESI®

PROJE YONETICisi: ADANA SANAYi ODASI

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi Binyil Kalkinma Hedefleri Projesi ¢ergevesinde
hazirlanan ve kabul edilen, 2009 yih Mart ayinda uygulanmaya baglayan ve 9 ay
suren “Cevresel Tehditlerin Cevresel Firsatlara Donlisturilmesi” projesi
kapsaminda, kimya, plastik, kauguk ve metal sektorlerinde faaliyet gdsteren
dyelerimize yonelik toplam 3 adet kati atik ydnetimi egitimi verilmigtir.

Kati atiklarin karakterize edilmesi, siniflandiriimasi, tasinmasi, depolanmasi ve nihai
bertarafi ile ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemleri konularini iceren egitimlere toplam
150 firma temsilcisi katilmig ve projede hedeflenenin Gzerinde bir katilim
saglanmistir.

AB-TURKIYE ODALARI ORTAKLIK HIBE PROGRAMI
SORUMLU REKABETGILIK PROJESI-“RESPONSIBLE COMPETITIVENESS”

PROJE ORTAKLARI: ADANA SANAYi ODASI -LIVERPOOL TICARET VE SANAYI| ODASI

2008 yih Aralik ayinda uygulanmaya baslanan ve 1 yil stiren “Sorumlu Rekabetgilik”
projesi Liverpool Ticaret ve Sanayi Odasi ile ortak yurGtalimustir.

Adana bolgesindeki KOB/'lerin rekabet guglerinin gelismesine katki saglamayi ve
kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) ile rekabet edebilirlik arasinda baglanti kurarak
bolgesel ve sektorel olarak kurumsal sosyal sorumluluk kapasitesi insa etmeyi
amagclayan proje kapsaminda, ortagimiz Liverpool Ticaret ve Sanayi Odasi’ndan
KSS Uzmanlari ve istanbul Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi yetkililerinin
katihmiyla Mayis ve Kasim aylarinda 2 adet seminer gerceklestirilmigtir.

Séz konusu seminerlerde lyelerimize ingiltere’deki sanayicilerin KSS uygulamalari,
KSS'’nin sanayiciler i¢cin nemi ve getirileri konusunda bilgi verilmistir.
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MERKEZi FINANS VE IHALE BiRIMi AKTiF iSTIHDAM TEDBIRLERI HIBE PLANI

“Adana’da Yasayan Issiz Genc¢ ve Kadinlarin Istihdaminin Meslek ve Is Uyumu
Egitimiyle Desteklenmesi” Projesi

PROJE ORTAKLARI: ADANA SANAYi ODASI-ADANA SOKAK COCUKLARI DERNEGI

Adana'da yasayan dezavantajli olan gencler ve kadinlara meslek ve is uyumu egitimi
vermek yoluyla istihdam edilmelerini kolaylastirmak ve issizlerin iggucine katilim
oraninin artmasina katkida bulunmak amaciyla Adana Sokak Cocuklari Dernegi ile
ortak yurttulen proje 1 yil surmastar.

15-29 yas arasi dezavantajli kesimlerden tespit edilen gengler ile kadinlara meslek
egitimi vermek, hedef gruba meslek egitiminin yani sira istihdama olanak verecek, is
verimliligini artiracak, is uyumunu ve karsilikl iggi-isveren memnuniyetini saglayacak
is uyumu egitimi vermek, hedef gruba sanat, spor, edebiyat, iletisim becerileri gibi
sosyal uyumun artirilmasina katkida bulunmak, kadinlara geleneksel rolleri disinda
kalan mesleki egitim vererek isguclu piyasasina katilimlarina katkida bulunmak gibi
0zel amaglari hedefleyen proje sonunda;

30 dezavantajl birey kaynakgilik, ascilik ve grafikerlik konusunda egitim almislar ve
egitim sonucunda da Odamiz uyesi firmalarda 1 ay sureyle staj yapmiglardir.

BIRLESMIS MILLETLER KALKINMA PROGRAMI iSKENDERUN KORFEZI’NDE
ENDUSTRIYEL SiMBiYOZ PROGRAMININ GELISTIRILMESI

“Iskenderun Kérfezi'nde Enduistriyel Ortak Yasama Dogru” Projesi
PROJE ORTAKLARI : ADASO, UNDP, DPT, BTC

BTC, UNDP ve Odamiz tarafindan ortak yurutilen bu Proje Baslangic Plani’'nin
amaci yerel ve ulusal katilimcilarinda iginde yer aldigi bir konsorsiyum ile iskenderun
Korfezi'nde Endustriyel Simbiyoz (ES) Programrnin gelistiriimesi igin gerekli
fizibilitenin yapiimasi ve bir is planinin olusturulmasidir. Bu 6 aylik calismanin
sonucunda Iskenderun Kérfezi'nde yer alan &zel sektor, devlet ve sivil toplum
kuruluslarini kapsayan bir Endustriyel Simbiyoz Projesi ortaya gikarilacaktir.

Proje segilen pilot bolgelerde kurulacak konsorsiyum tarafindan gergeklestirilecektir.
Bu kapsamda bu proje daha kiglk seviyede Oolgeklendiriimis ve ES yapi ve
sistemlerinin uygulandigi bir pilot proje olacaktir. Bu projenin uygulanmasi ile ilgili
taraflara is gelistirme yeteneklerinin saglanmasi beklenmektedir. Gelistirilecek is
plani, ayrica, hedef kitlenin girisimcilik kapasitesini artirmaya ve gelistirmeye yonelik
yollar bulmaya c¢aligacaktir.

MERKEZi FINANS VE iHALE BiRIMi AKTIF iSTIHDAM TEDBIRLERI HIBE PLANI
“Elele” Projesi
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PROJE ORTAKLARI : Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi (MTSO), Mersin Girisimci Is
Kadinlari Dernegi (GISKAD), Mersin Universitesi Mezunlari Dernegi (MERMED) ve istirakgi
kurum olarak Mersin ISGEM, Cukurova Geng is Adamlari Dernegi (CUGIAD), Adana Sanayi
Odasi (ADASO) ve Adana iISGEM

Ozellikle igsizlik orani yiiksek olan egitimli ancak issiz kadinlarin is arama - is kurma
potansiyellerinin gelistiriimesini, bolgedeki egitimli ancak igsiz kitlenin igglcu
piyasasina erisimlerini kolaylastiracak alternatifler olusturulmasini ve bdlge isgucu
piyasasi talep tarafinin bdlgenin isglcu potansiyeli ile ilgili farkindahginin
arttinimasini, bolgedeki kalifiye isgucu ile bir araya gelebilecekleri arayuzlerin
hazirlanmasini hedeflemistir.

ADASO-USAM PROJELERI

CUKUROVA KALKINMA AJANSI SOSYAL KALKINMA MALI DESTEK PROGRAMI *
Rekabet Edebilirlik Agisindan Adana Sanayisinin Teknolojik Yetenek Envanterinin
Belirlenmesi ” Projesi

PROJE ORTAKLARI : Adana Sanayi Odasi, Cukurova Universitesi, Mersin Teknokent,
Adana KOSGEB Muduarlagua

Adana’da faaliyet gosteren sanayi firmalarinin rekabet edebilirlik agisindan teknolojik
yetenek duzeyini belirlemek ve teknolojik yeteneklerinin profilini ¢ikarmayi; elde
edilen veriler 1s13iInda gelecege donuk stratejileri ve politikalari ortaya koymayi
amaclayan proje 2009 yilinin Kasim ayinda uygulanmaya baglanmistir ve 9 ay
surecektir.

CUKUROVA KALKINMA AJANSI SOSYAL KALKINMA MALI DESTEK
PROGRAMI “Teknolojik Girigsimci Yetistirme Programi’’ Projesi

PROJE ORTAKL_ARI: Adana Sanayi Odasi Adana KOSGEB Mauduarlaga, Mersin
Teknokent, Adana ISKUR

Girisimci adaylarinin teknolojik icerikli proje yapma becerilerini gelistirmeyi, girisimci
adaylarinin dusundukleri, tasarladiklari, hayal ettikleri teknolojik icerikli projeleri
hayata gecirmeyi ve ticarilestirmeyi hedefleyen proje, 2009 yilinin Eylil ayinda
baslamistir ve 9 ay surecektir.

ADASO’NUN UYESIi OLDUGU KURULUSLAR

Kalkinma Ajansi

IKV

Milletlerarasi Ticaret Odasi
Uluslararasi Patent Birligi
TOBB

Odamizin Temsilciligi ve Uyeligi Bulunan Kurum ve Kuruluslar
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Adana’nin sosyo-ekonomik sorunlarinin tespiti ve ¢6zUmu dogrultusunda, resmi
kurum ve kuruluglar binyesinde yer alan Odamiz temsilciligi, 2010-2012 déneminde
de devam edecektir.

GUmriik ve Turizm isletmeleri AS. Yénetim Kurulu Uyeligi

TOBB Sektor Kurullart Temsilciligi

TOBB Yatirim Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu (YOIKK) Uyeligi

Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi Mutesebbis Heyeti Bagkan Vekilligi
TSE Genel Kurul Delegeligi ve Bélge Komisyon Uyeligi

Turk Akreditasyon Kurumu Uyelgi

Cukurova Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu Uyeligi

TEKNOKENT A.S. Yiritme Kurulu Uyeligi

Universite-Sanayi Arastirma Merkezi (USAM) Ortagi

Universite-Sanayi Arastirma Merkezi (USAM) — iISBAP Ortagi

Sokak Cocuklari Dernegi Uyesi

T.C.Adana Valiligi il Planlama ve Koordinasyon Kurulu Uyeligi

T.C. Adana Valiligi Mesleki ve Teknik Egitim Fuari (METEF) Yurtutme Kurulu

T.C. Adana Valiligi Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Koordinasyon Merkezi Temsilciligi
T.C.Adana Valiligi il Cevre ve Orman Midurliigii Mahalli Cevre Kurulu Uyeligi
T.C. Adana Valiligi Tarim il Madirligia Komisyonlari Uyeligi

T.C. Milli Egitim Bakanh@i Adana Mesleki Egitim Kurulu Uyeligi

T.C.Adana Valiligi il Milli Egitim Mudarligi Mesleki Egitim ve Ogretim Projesinin
Guglendiriimesi Projesi (MEGEP) Ortagi

il Milli Egitim Mudirliga Mesleki ve Teknik Egitimin Gelistiriimesine Yénelik Proje
Tabanh Beceri Yarismasi Degderlendirme Komisyonu

T.C.Adana Defterdarligi 1 ve 2 No’lu Daimi Takdir Komisyonu Uyeligi

T.C.Adana Valiligi il Sivil Savunma Midurligi Lojistik Seferberlik Komisyonu
Turkiye is Kurumu il istihdam Kurulu Uyeligi

Seyhan Kaymakamhgi ilce Milli Egitim Md-Ogrenci Yerlestirme Komisyonu
Yiregir Kaymakamhgi iige Milli Egitim Md- isletme Belirleme Komisyonu Uyeligi
Cukurova Kaymakamligi ilge Milli Egitim Md.-Ogrenci Yerlestirme Komisyonu
Adana Kent Konseyi Yiritme Kurulu Uyeligi

Milli Produktivite Merkezi Temsilciligi

UMAT Umumi Magazalar Turk A.S. Ortakhigi

Turk-Alman Ticaret ve Sanayi Odasi Genel Kurul Uyeligi

Odamizin Baglantili Oldugu Kurum ve Kuruluslar

Yabanci Odalar ile isbirlikleri

Essen Ticaret ve Sanayi OdasiI ve Shefield Ticaret ve Sanayi Odasi ile gegmis
yillarda yapilan igbirlikleri, ilimiz dig ticareti ve Uyelerimizin diga agiimalari konusunda
olumlu sonuglar vermistir. 2010 yilinda da hedeflenen Ulkeler kapsamindaki meslek
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odalariyla igbirlikleri ve calismalar devam edecek, odalarla yapilan calismalar
sonucunda ulke sanayicileri arasindaki iligkiler guglendirilecektir.

Odamizin Yurtdiginda Temasta Oldugu Odalar

o Sheffield Ticaret ve Sanayi Odasi (ingiltere)

e Turk-Alman Ticaret ve Sanayi Odasi (Almanya)
e Essen Ticaret ve Sanayi Odasi (Almanya)

e Atina Ticaret ve Sanayi Odasi (Yunanistan)

e Selanik Ticaret ve Sanayi Odasi (Yunanistan)

e Tahran Ticaret,Sanayi ve Madenler Odasi (iran)
e Sam Sanayi Odasi (Suriye)

e Halep Sanayi Odasi (Suriye)

o Uskiip Ticaret ve Sanayi Odasi (Makedonya)

e Liverpool Ticaret ve Sanayi Odasi

e Sirbistan Valjevo Ticaret Odasi

e Slleymaniye Ticaret ve Sanayi Odasi

e Erbil Ticaret ve Sanayi Odasi

ODA BIiRIMLERI, GOREV VE YETKILERI

Odamiz yonetim sistemi dahilinde Genel Sekreterlik birimleri dahil 14 adet birbirine
bagli birim bulunmaktadir.

idari isler ve Personel Miidiiriiliigii
a. Gorevin Ana Amaci:

ADASO’nun personel ve idari iglerini yuritmek, birimler arasinda uyumlu, guvenli is
birligi saglamak, faaliyetleri kontrol ve koordine etmek.

b. Organizasyondaki Yeri: Genel Sekretere bagli olarak ¢alisir.

c. Gorev ve Yetkileri:

e Oda Meclisi ve Yonetim Kurulu toplantilarinin  gundemli duyurusunu
hazirlanmasini, ¢ogaltilmasini ve ilgililere iletiimesini kontrol etmek, toplantilara

katilarak tutanaklarini hazirlanmasi ve dosyalanmasini kontrol etmek.
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e Meclis ve Yénetim Kurulu Uyelerinin toplantilara katihm durumlarini takip etmek.

e llgili birimler tarafindan gerceklestirilecek olan toplanti, seminer, egitim ve panel
gibi organizasyonlarin koordinasyonunu ve kontroliini yapmak,

e Yonetim Kurulu Aylik Faaliyet Raporunu diizenlenmesini kontrol etmek,

e Resmi gunlerde dlzenlenecek organizasyonlarda Odanin temsilini koordine
etmek,

e Sicil ve ticari hizmetler birimleri tarafindan gergeklestirlen Oda Organ secgimleri
islemlerine destek vermek oda yonetimi ile koordinasyonunu saglamak,

o Kendisine bagli birimlerin verimli galismasini saglamak ve denetlemek,

e Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Sekretere bagh birimlerin koordinasyonunu
saglamak.

¢ Yan Hizmet Elemanlarinin sevk ve idaresini saglamak.

e Genel Sekreterlikge verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

o ADASO Kalite Politikasi dogrultusunda islerini yapmak.

e Ticari ve Mali isler Sefligi tarafindan hazirlanan, Oda personelinin, terfi,
cezalandiriimasi, gorevine son verilmesi, sigorta ve emeklilik sandigi ve diger
kurumlarla olan munasebetlerine ait her turlu islemleri ve buna iliskin tutulan
dosyalari kontrol etmek.

e Birime ait evraklari, TOBB Muamelat Yonetmeliginin 8.Bolum/72-73-74.
maddelerine gore arsivler ve yasal suresi dolanlar hakkinda yonetim kuruluna
bilgi sunar.

e Ticari ve Mali isler Sefligi tarafindan hazirlanan, dosyalanan ve yiritiilen, Oda
personeli maas, Ucret ve 06zluk igslemleri, sozlesmeler ile tum saglik islemlerini

kontrol etmek.

Sanayi Hizmetleri Sefligi

a. Gorevin Ana Amaci:

Uyelerin ihtiya¢ duydugu ekspertiz, kapasite ve yatirim tesvik islemlerinin diizenli ve
kontrolll yurutdlmesini saglamak, Uyelerin sanayi islemlerine yonelik hizmetleri ISO
standartlarina uygun hale getirmek.

b. Bagh Oldugu Unvan:
Genel Sekreter ve Idari Isler ve Personel Mudurine bagh olarak c¢aligir.
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c. Gorev ve Yetkileri:

5174 sayih TOBB Kanunu ve diger mevzuatlar geregince;

Kapasite Raporu talep ve diizenleme islemlerini ylriitmek,

Ekspertiz Raporlari Diizenleme, Onay Islemleri

Fiili Tiketim Belgesi Ekspertiz Raporu islemlerini ylriitmek

Kullanilmis Makine Yas Tespiti-Gumriik Ekspertiz Raporu islemlerini

yurutmek

= |gyeri Gayrimenkul Rayi¢ Fiyat Tespiti Ekspertiz Raporu (Bina, insaat, Makine,
Tesis, Arazi, Demirbas) islemlerini yurtutmek,

= Tamir Amach Yurt Disi iade Ekspertiz Raporlari islemlerini yiiriitmek,

=  Gegici Cikis Belgesi Ekspertiz Raporu islemlerini ylratmek,

= Yerel igerik Oranlarinin Tespitine Yonelik Ekspertiz Raporlari iglemlerini
yurutmek,

= Dahilde igsleme izin Belgesi Sarfiyat Ekspertiz Raporlari islemlerini yiriitmek,

= Fire, Zayiat ve Randiman Oranlarinin Tespitine Yonelik Ekspertiz Raporlari
islemlerini yurutmek,

= Ayniyat Tespiti Ekspertiz Raporlari islemlerini yGratmek,

=  Gegici ithal Edilen Makinelerin Yurtta Kalis Siresinin Uzatilmasi Eks.Rap

islemlerini yurtutmek,

Mucbir Sebep Belgesi Ekspertiz Raporlari igslemlerini yartitmek,

Duzenlenen Ekspertiz Raporlari, belge ve yazisma kayitlarini tutmak

Yatirnm Tesvik Belgesi ile ilgili tUm iglemleri gerceklestirmek,

Yerli Mali Belgesi islemleri yritmek.

imalat Yeterlik Belgesi islemlerini yiiriitmek,

Birime ait evraklari, TOBB Muamelat Yonetmeliginin 8.Bolum/72-73-74.

maddelerine gore arsivler ve yasal suresi dolanlar hakkinda yonetim kuruluna

bilgi sunar.

= ADASO Genel Sekreteri tarafindan verilecek diger isleri yapmak.

Ticari Hizmetler ve Mali isler Sefligi

a. Gorevin Ana Amacit:
Muhasebe ve personel hizmetlerinin duzenli ve kontrolli yurutulmesini saglamak,
uyelerin ticari iglemlerine yonelik hizmetleri ISO standartlarina uygun hale getirmek.

b. Bagh Oldugu Unvan:
Genel Sekreter ve Idari Isler ve Personel Mudurine bagh olarak galigir.

c. Gorev ve Yetkileri:

o Atk Borsasi arz-talep islemlerini yarutmek,

e is makinesi tescil islemlerini yapmak, bunlarla ilgili Milli Savunma ve il Savunma
Madurlugune aylik bazinda ve her yil kasim ayinda yillik rapor hazirlayip sunmak,

e Meslek Komiteleri Toplantilarini dizenlemek, davet yazilarini hazirlamak, devam

cizelgelerini tutmak, kararlari ile ilgili tutanak tutmak, imzalatmak ve dosyalamak.
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Hazirlanan gindem uyarinca alinan kararlarin Yonetim Kuluna ve ilgili birimlere
iletiimesini saglamak,

Her altt ayda bir yapilan Meslek Komiteleri ortak toplantisini dizenlemek,
tutanaklarini tutmak ve dosyalamak.

GorlUs talep edilen konularda Uyelerden ve ilgili kurum ve kuruluslardan goris
almak,

Uye katilimi gereken toplanti ve organizasyonlarda tyeleri aramak ve bilgi vermek,
Bankalarla yapilacak protokol ile ilgili toplantilari organize etmek, yapilan
protokollerle ilgili Uyelere bilgi vermek,

Yapilan isler ve anlagsmalarla ilgili Oda avukati ile koordineli s6zlesme hazirlamak
ve onaya sunmak, sdzlesmesi suresi bitenleri Genel Sekreter ve/veya Ydnetim
Kurulu onayindan sonra yenilemek,

ihale isleri ve diger is tekliflerini meslek mensuplarina duyurmak,

ic ticaret konusunda c¢ikariimis ve gikarilacak olan kanun, yonetmelik, sirkiiler ve
kararlari takip etmek, incelemek ve gorus bildirmek. Bu mevzuat ve kararlarin
odaya ve Uyelere yukledigi mukellefiyetler konusunda Genel Sekreterlige bilgi
vermek,

Yilllk matbuu 6demeleri takip etmek ( TOBB Aidatlari, Emlak Vergileri, Arag
Vergileri), Maaslar, TOBB Emekli Sandigi Sigorta tablolarini, issizlik Sigorta Prim
Tablolarini, Muhtasar Beyanname ve KDV Beyannamelerini hazirlamak ve her ay
duzenli 6demesini saglamak,

Aylhik Mizan ve Butce izleme Raporunu, Yil sonu Gelir-Gider tablosu, Kat'i Mizan,
Bilangco ve Kesin Hesabi Mali Danigman kontroline sunmak ve Yonetim Kurulu
onayindan sonra, Mali Danisman ile birlikte Hesap inceleme Komisyonunun
onayina sunmak,

Mevduat hesaplar ile ilgili bankalarla goruserek faiz oranlari almak, bunlarla ilgili
degerlendirme tablolari diizenlemek, Genel Sekreter ve Sayman Uyenin onayina
sunmak ve talimatlarini hazirlamak,

Demirbas kayitlarini tutmak ve zimmetlemek.

Odaya ait demirbas/techizat/dokiimanlarin bakim ve onarimlari ile ilgili islemleri
takip etmek ve sonuglandirmak,

Yil sonu yevmiye ve defter-i kebir kayitlarini tutmak, noter tasdiklerini yapmalk,
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Yil iginde tahsisati biten bltge fasil ve maddeleri arasinda aktarma teklifleri
hazirlamak,

Oda butgesi hazirlik calismalarini yapmak, Yoénetim Kurulu onayindan sonra,
Bltge komisyonunun onayina sunmak,

Oda personelinin, terfi, cezalandiriimasi, gobrevine son verilmesi, sigorta ve
emeklilik sandigi ve diger kurumlarla olan minasebetlerine ait her turlt iglemleri
yapmak, buna iliskin dosyalar tutmak ve idari isler ve Personel Mudirinin
kontroline sunmak,

Oda Organ secimleri islemlerini Sicil Birimi ile koordineli ylratmek.

Oda personeli 6zlik iglerini yuritmek, dosyalamak ve takip etmek, maas ve
ucretlerini hazirlamak, sozlesmelerini hazirlamak ve avukat onayina sunmak,
saglik islemleri ile ilgili isleri takip etmek, Iidari isler ve Personel Midirinin
kontroliine sunmak,
Satin alma islemlerini yartitmek,
Bina demirbas guivenligi ve malzeme tamir, bakim ve onarim islerini takip etmek,
ic ticaret konusunda mensuplarin sorunlarini tespit etmek ve bunlarin sorunlarinin
giderilmesi amaciyla Genel Sekreterlige teklifte bulunarak gerekli organizasyonlari
yapmak,

Her tarlG ihracat evraklari ( A.TR, MENSE, EUR.1, FORM.A, EUR.MED)
onaylamak, TOBB’den ihracat evraklari formlarini tedarik etmek,

ihracat belgelerinin ay bazinda raporlanmasini saglamak, basitlestiriimis islemler
kapsaminda onaylanmis ihracatgilara verilen ATR Dolasim belgelerine iligkin
bilgilerin Gumruk Mustesarligina bildiriimesi ile ilgili yazilari,

ihrag edilen mallarin faturalar ile ilgili evraklarini odamiz (iyesi olduguna dair
tasdik etmek,

Uyelerin, dolasim belgelerini doldurmak.

Dis ticaret konusunda cikarilmis ve ¢ikarilacak olan kanun, yonetmelik, sirkuler ve
kararlari takip etmek, incelemek ve gorus bildirmek. Bu mevzuat ve kararlarin
odaya ve Uyelere yukledigi mukellefiyetler konusunda Genel Sekreterlige bilgi

vermek.
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e Dis ticaret konusuyla ilgili olarak kamu kurumlari ve 6zel kuruluglarla Odanin

iligkisini saglamak.

e Birime ait evraklari, TOBB Muamelat Yodnetmeliginin 8.Bolum/72-73-74.

maddelerine gore argivler ve yasal suresi dolanlar hakkinda yonetim kuruluna bilgi

sunar.

Oda Sicil Servisi

a.

Gorevin Ana Amaci:

Odaya Uye kaydi ve kayith Gyelerin sicil islemlerinin dizenli ve kontrollG yurittlmesini
saglamak, Oda Meslek Komitelerinin toplantilarini dizenlemek, sicil evraklarini
hazirlamaya ve onaylamaya yonelik hizmetleri ISO standartlarina uygun hale
getirmek.

b. Bagh Oldugu Unvan:
Genel Sekreter ve Idari Isler ve Personel Mudurine bagh olarak galigir.

C.

Gorev ve Yetkileri:

Adana Sanayi Odasina kayit igin basvuran firmalarin kayit islemlerini yurtutmek,
Odaya resmen kaydolmasi gereken firmalarin takibini yaparak kayitlarini
saglamak,

Odaya kayitli firmalarin, terkin ve degisiklik durumlarini takip etmek, Yénetim
Kurulu Karari ile guncellemek, ilgili Gyeye bildirmek,

Odaya kayitli firmalarin sicil dosyalarini arsiviemek ve her an kullanima hazir
tutmak,

Odaya kayitli tyelerin, sahis, kurum ve kuruluslarin sicil igslemleri ile ilgili yazili ve
sozlu bilgi ve belge taleplerin karsilamak,

Oda aidat tahakkuklarini yapmak, aidat bildirimlerini Uyelere gondermek, Oda’ya
bor¢lu olduklari meblaglari 6deyemeyenler hakkinda icra takibatinin yaptiriimasini
saglamak ve her yil Ocak ayinda aski islemlerini gerceklestirmek,

Odamiz calisma alanlari igerisinde Uretilen veya satilan mal ve hizmetlerin fiyat
tespiti ile faturalarin rayice uygunlugunu konusunda arastirma yapmak, arastirma
sonucu verilerin fiyat tahmin komisyonu tarafindan incelenmesi ve karara

baglanmasini saglamak. Fiyat tahmin komisyonu karar defteri tutmak.
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* Yilhk Egitim, seminer, konferans programini belirlemek, ilgili kurumlara duyuru
yapmak, katilimin saglanmasi igin birimlerle temasa gegmek, etkinlik memnuniyet
anketlerini olusturmak ve raporlamak,

* Oda Sanayi Rehberi Hazirlanmasi,

» Sektorel toplantilar dizenlemek,

* Oda Organ secimleri islemlerini yartitmek,

« Kamu Ihale Kurumu web sitesinde, yasaklilar bélimiinde bulunan firmalarin
takibini yapmak, yasakli olmayan firmalara talep halinde ihale Durum Belgesi
duzenlemek,

* Ciraklik S6zlesmelerini onaylamak ve dosyalamak,

+ Uye iletisim bilgilerine iligkin listelerin glincellenmesini saglamak ve Yo6netim
Kuruluna ve Genel Sekretere sunmak,

+ Uye kaydi esnasinda, firma yetkilileri adina kimlik karti formunun doldurulmasi,

* Meslek Komiteleri Toplantilarini duzenlemek (10-19.grup), davet vyazilarini
hazirlamak, devam cizelgelerini tutmak, kararlar ile ilgili tutanak tutmak,
imzalatmak ve dosyalamak. Hazirlanan gundem uyarinca alinan kararlarin
Yonetim Kuluna ve ilgili birimlere iletiimesini saglamak,

* Her altt ayda bir yapilan Meslek Komiteleri ortak toplantisini dizenlemek,
tutanaklarini tutmak,

* Birime ait evraklari, TOBB Muamelat Ydnetmeliginin 8.Bolim/72-73-74.
maddelerine gore arsivler ve yasal suresi dolanlar hakkinda yonetim kuruluna bilgi
sunar.

e Ticari isler memurunun bulunmadigi hallerde ihracat belgelerini onaylamak.

* Genel Sekreterlikge verilen diger isleri yapmak.

Arastirma ve Ekonomik iligkiler Servisi

a. Organizasyondaki Yeri: Yonetim Kurulu Bagkani Genel Sekretere bagll olarak
calisir.

b. Temel Faaliyetleri : ilimiz ve Bélgemiz sanayisi, ekonomisi ile ilgili arastirmalar
yapmak, rapor hazirlamak ve sanayi egilim anketi , sonuglarina iliskin Oda gorusu
olusturulmasina destek olmak.

c. Gorev ve Sorumluluklar :
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e YoOnetim Kurulu Bagkani, diger Oda organlari, Oda Uyeleri ve Genel Sekreterin
istegi dogrultusunda cgesitli konularda arastirmalar yapmak ve bu arastirmalara
yonelik raporlar hazirlamak,

e Cesitli kamu kurumlari tarafindan agiklanan (TUIK, DTM, Hazine Mustesarligi...)
ulke istatistiklerini guncel olarak takip etmek, bu Dbilgilerin illere gore
karsilastirmasini ve dederlendirmesini yaparak, Yonetim Kurulu Baskani’'na
sunmak,

e il, ilce ve bolge kapsaminda ekonomik ve ticari veriler saglamak, istatistikleri
duzenlemek, raporlar hazirlamak,

e Yonetim Kurulu Baskanr’nin katilacagi toplanti, seminer veya panelleri takip etmek,
tartisilacak olan konu hakkinda arastirma ve 6n hazirlik yapmak,

e Dergi, gazete ya da herhangi bir yayin organi, Yonetim Kurulu Bagkanindan bir
konu hakkinda gorus veya makale istediginde, belirtilen konu ile ilgili aragtirma ve
on hazirhk yapmak,

e Oda uyelerinin talebi Gzerine, mal, hizmet ve diger konularda arastirmalar yapmak,
bu konularda Uyelerin goruglerini tespit etmek ve ¢dzUm getirmek amaciyla
calismalar yapmak,

e Yurtdisi fuarlar ve is heyeti ziyaret organizasyonlarinda gérev almak,

e Oda blnyesinde dizenlenen toplanti ve etkinliklerin organizasyonunda gorev
almak

e Oda tarafindan yuarutulen AB, BM, Kalkinma Ajansi projelerinin yuratilmesinde
gorev almak,

e is Borsasi'na gelen is ve eleman taleplerini dizenlemek, Uyelerimizin eleman
taleplerine uygun olan 6zge¢mis sahiplerini firmalara yonlendirmek,

e Uye ve personel memnuniyeti anketleri diizenlemek ve raporlamak,

e Birime ait evraklari, TOBB Muamelat Ydnetmeliginin 8.BolUm/72-73-74.
maddelerine gore arsivler ve yasal suresi dolanlar hakkinda yonetim kuruluna bilgi
sunar.

e Genel Sekreter tarafindan verilen diger igleri yapmak.

Kalite Yonetim Temsilciligi

a. Organizasyondaki Yeri :Genel Sekretere bagh olarak caligir.
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b. Temel Faaliyetleri :Kalite Ydénetim Sisteminin isletiimesini saglar.

c. Gorev ve Sorumluluklar::

» Kalite Yonetim Sistemi igin; referans standarda gore gerekli proseslerin

olusturulmasini, uygulanmasini, geligtiriimesini ve surekliligini saglamak, takibini
yapmak.

Kalite Yonetim sistemi igin gerekli prosesleri kurmak, uygulamak ve surdurulmesini
saglamak igin gerekli calismalari yapmak,

Kalite Yonetim Sistemi performansi ve iyilestirimesi igin ihtiyaglari Genel
Sekretere rapor etmek,

Uye sartlarinin bilincinde olunmasinin yayginlastiriimasinin saglanmasi igin gerekli
faaliyetleri yarutmek, programlari dizenlemek,

Tedarikgi degerlendirmede Tic. Hizmetler birimini yonlendirmek ve yardim etmek,

Tam calismalarini sirketin belirledigi kalite politikasi ve hedeflerle, taahhit ve
stratejilere gore yurtutmek,

Tdm hizmet alaninda Kalite Yénetim Sistemi ile ilgili tespit ettigi hususlar hakkinda
Genel Sekreter ile goruserek fikir birligi icerisinde ¢areler aramak, yol gostermek,
Kurulus i¢i kalite tetkiklerini yillik olarak planlamak, uygulanmasini saglamak, takip
etmek ve sistemin isleyisi hakkinda Genel Sekretere bilgi vermek. Takip
tetkiklerinin yapilmasini saglayarak gideriimeyen olumsuzluklari “Yodnetimin
Go6zden Gegirmesi” Toplantilarinda yonetime sunmak.

Kalite Yonetim Sistemiyle ilgili dokimantasyonun olusturulmasi, kayitlarin
tutulmasi ve takibi, Kalite Kayitlari Kontrolt Prosedurinde belirtiimis tim kayitlarin
kontroll, onayi ve dagitimi konularini ilgili prosedurlerde belirtildigi gibi takip
etmek,

Yonetimin gozden gecirmesi toplantilarina gundem hazirlayarak bunlari ilgili
kisilere, katiimlarinin saglanmasi amaciyla duyurmak. Toplanti kararlarini ve
sorumluluklarini takip ederek, uygunsuzluklarin giderilip giderilmedigi konularinda
yonetime rapor vermek,

Kalite politikasinin odanin her kademesinde bilinmesi ve uygulanmasinin teminini
saglamak,

Sistemle ilgili disaridan veya igeriden gelen heyet, gbézlemci veya tetkikgilere
azami ilgi ve alakayi gostermek, rehberlik yapmak,

Kalite Yonetim sistemiyle ilgili dis kisi ve kuruluglarla iligkileri yaritmek ve odanin
temsiliyetini saglamak.

ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi ve akreditasyon dokumanlarinda ve
kapsaminda yer alan tum yetki ve sorumluluklarini kullanmak ve yerine getirmekle
sorumludur.

AB, Dis Ticaret, is Gelistirme Servisi

a. Gorevin Ana Amaci:

AB, Kalkinma Ajansi, ISKUR, TUBITAK vb. kuruluglara yénelik Hibe Projeleri
hazirlanmasi, yuratilmesi ve raporlanmasi, Uyelere yonelik yillik egitim programinin
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olusturulmasi ve egitimlerin gergeklestiriimesi ¢alismalarinin yurutilmesi, Oda web
sitesinin aktif olarak galigmasinin ve giincellenmesi hizmetlerinin dizenli ve kontrollG
yurutulmesinin saglanmasi, DEIK Il Temsilciligi faaliyetlerinin yarutalmesi.

b. Bagh Oldugu Unvan:
Genel Sekreter ve Idari Isler ve Personel Mudurtne bagh olarak galigir.

c. Gorev ve Yetkileri:

= Uyelerin, kurum ve kuruluglarin dig ticaret konusundaki soru, sorun ve
magduriyetleri hakkinda ¢calisma yapmak ve sonucu ilgililere bildirmek.

= Yurtdigindan gelen dis ticaret taleplerini telefon, e-mail, faks gibi yollarla Uyelere
iletmek, geri donugleri takip etmek.

= Uyelerin yabanci dil, internet erigsimi gibi konulardaki yardim taleplerini yerine
getirmek.

= |GEME'nin faaliyetleri ve hizmetleri konusunda Uyeleri bilgilendirmek ve IGEME
tarafindan yayimlanan kitap, broslr, arastirma, rapor gibi ¢alismalardan tyelerin
faydalanmasini saglamak.

= QOdamizin ve Uyelerin yurt disinda dizenlenen fuarlara katilim organizasyonunu
ile Qyelerin fuarlara verilen devlet desteklerinden faydalanmasi icin g¢alisma
yapmak.

= Dis ticaret konusunda IGEME Merkezi ile igbirliginde egitim diizenlemek,

= Ulkemizde gorev yapan yabanci Ulkelerin Blylkelgi ve Ticaret Musavirlerinin
bdlgemizi ve Odamizi ziyaretlerini organize etmek,

» Yurtdisindan gelen ticaret heyetlerinin bolgemiz ve Uye firmalarimizin ziyaretleri
organizasyonunu gercgeklestirmek.

= Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen Ulkelere dizenlenecek is heyeti ve fuar
inceleme ziyareti organizasyonlarinda aktif gérev almak.

= Bolimin sorumlulugunda olan konularda OdaGazetesi igin ¢alisma yapmak.

= TOBB ve diger kurumlardan talep edilen dis ticaret konularinda Oda goérisunun
hazirlanmasi igin Gyelerimiz arasinda ¢alisma yapmak.

= Birime ait evraklari, TOBB Muamelat Ydénetmeliginin 8.Bolum/72-73-74.
maddelerine gore arsivler ve yasal suresi dolanlar hakkinda yonetim kuruluna
bilgi sunar.

» Genel Sekreterlik tarafindan verilecek gorevleri yerine getirmek.

Kurumsal iletisim ve Basin Servisi

a. Gorevin Ana Amaci:

Yoénetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri ile diger oda organlarinin basin kuruluglari ile
iletisimini koordine etmek, bilten hazirlamak, Oda etkinliklerinin ulusal ve yerel
basinda yer almasini saglamak, Adana Sanayi OdasiI Gazetesini hazirlamak.

b. Bagh Oldugu Unvan:
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Sekretere bagl olarak calisir.
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. Gorev ve Yetkileri:

Gunluk yerel ve ulusal haberleri takip etmek, haber arsivi yapmak.

ADASO’nun yazili, gérsel ve isitsel basinla olan iligkilerini, kamuoyunu olusturma
calismalarini gergeklestirmek, bu amacla, s6z konusu kuruluglar nezdinde gerekli
girisimleri saglamak, hazirladigi bultenlerle basin kuruluslarini enforme etmek,
yerel ve ulusal basinla iletigsimi koordine etmek.

ADASO’nun yayin organi Adana Sanayi Odasi Gazetesi’'nin haberlerini
hazirlamak, roportajlarini  yapilmak, mizanpaj ¢alismalarinin yaptiriimasini
saglamak, basimi ve dagitimini koordine etmek.

Yurt i¢gi ve yurt disindan gelen, ihale, is birligi, ithal ve ihrag talepleri, fuar ve
toplantilarla ilgili dokUmanlar haber halinde duzenleyerek, yayin organlari
araciligiyla uyelere aktarmak.

ADASO vyayinlarinin, Uyelerinin yani sira, Ulke igerisinde cumhurbaskanhgi,
basbakanlik, ilgili bakanliklar, milletvekilleri, yabanci Ulke temsilcilikleri, Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), ticaret ve sanayi odalari, ticaret borsalari ve yurt
disindaki ticari musavirliklerimize gonderilmesini saglamak.

ADASO tarafindan hazirlanan raporlarin basimi ve dagitimini koordine etmek.
ADASO tarafindan organize edilen seminer, toplanti ve sempozyumlarda fotograf
ve kamera ¢ekimi ile desifrelerini yapar, bunlari arsivler.

Bagskanin gorus ve konusmalarinin giinu gunine gazetelere ve basinin 6nde gelen
isimlerine ulagsmasini saglamak.

ADASO’nun dizenli toplantilarina TRT, ajans ve gazete muhabirlerinin katiimasini
saglamak.

Yerli ve yabanci konuklarla olan temaslari haber sekline donustlurerek basina
bulten halinde dagitip yayimlanmasini saglamak.

Odaya gelen yayinlar Basin Danigsmani tarafindan Yoénetim Kurulu Baskanina,
Genel Sekretere, ilgili organ Uyesine veya arsive yonlendirilir.

Yonetim kurulu baskani, basindan sorumlu yonetim kurulu Uyesi, genel sekreterin
talimatlari ve bilgileri dogrultusunda odanin faaliyetleri ve konusunda basin

bultenleri yapiimasini saglar.
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e Basina; bilgi, gorus, aciklama veriimesi ve basinda ¢ikanlarin yonetim kuruluna
sunulmasi. Ayrica, gorsel ve yazili basinda yayimlanan ve odamizi, Uyelerimizi
ilgilendiren tUm konularin izlenip, gerektigi durumlarda onerilerle birlikte yonetim
kurulu adina yonetim kurulu bagkanina iletilmesi,

e Odamizin gergeklestirdigi etkinliklere basinin katiliminin saglanmasi ve bu
etkinliklerin basinda yer almasinin saglanmasi i¢in gereken ¢aligmalarin yapilmasi.
Yonetim kurulu baskani ve yonetim kurulu Gyelerinin  konusmaci olarak
katilacaklar etkinlikler i¢in bilgi, dokiman, konugsma metni hazirlanmasi.

e Odanin yaptigi tanitim calismalari gergevesinde tanitim yazilariyla gesitli mesajlari
iceren ilanlarin tasarimlarinin hazirlanmasi veya hazirlatiimasi.

¢ Oda Gazetesine reklam almak i¢in gerekli calismalar yapmak.

e ADASO’da vyapilacak herhangi bir etkinligin gerektiginde davetiyesinin
hazirlanmasini saglamak.

e Birime ait evraklari, TOBB Muamelat Yoénetmeliginin 8.Bolim/72-73-74.

maddelerine gore arsivler ve yasal suresi dolanlar hakkinda yonetim kuruluna
bilgi sunar.

e Kurum disina verilen yayinlarin takibini yapmak,

SAYILARLA ADASO
YATIRIM TESViK BELGESI
Odamiz tarafindan Agustos 2001 tarihinden buglne kadar, gesitli sektdrlerde toplam

yatirnm tutari 275.348.493 TL olan 152 adet yatirim tesvik belgesi verilmigtir.

Yillara Gore Duzenlenen Yatirirm Tesgvik Belgesi Sayisi

Yillar 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 |2007| 2008 | 2009
Belge Sayisi 3 22 24 16 17 10 15 33 11

IMALAT YETERLIK BELGESI
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UrGinlin kalitesini temsil etmemek kaydiyla diizenlenen ve uyelerimizin basta kamu
ihaleleri olmak Uzere, ihracat ve diger ticari faaliyetlerinde kullandigi "Imalat Yeterlilik
Belgesi” 2003 yilindan itibaren Odamiz tarafindan da diizenlenmekte olup, 2009 yili

icerisinde 18 adet Uye basvurusu mevzuata uygun bulunarak sonuglandiriimistir.

Yillara Gore imalat Yeterlik Belgesi Sayisi

Yillar 2000|2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Belge Sayisi - - - 10 9 10 10 7 9 18

KAPASITE RAPORU

2009 yili icerisinde Uyelerimizin sanayi ve ticari faaliyetlerinde oldukga 6nemli yeri
olan kapasite raporlarindan 342 adet duzenlenmis olup yil igerisinde kapasite
raporu olmayan veya suresi dolan Uyelerimize sik sik hatirlatma yazilar
gonderilmistir.

Yillara Gore Duzenlenen Kapasite Raporu Sayisi

Yillar 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Belge Sayisi | 188 | 222 | 269 | 262 | 421 | 361 | 341 | 362 | 420 | 342

450 421
400 -
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361 341 362 342

300 - 269 262
250 - 222
200 | 188
150 -
100 -

50 -

0 - ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
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EKSPERTIZ RAPORLARI

Odamiz tarafindan 2009 yih icerisinde, kullaniimis makine ithalinde model yili (yas)
tespiti, fiili tiketim belgesi, igyeri rayi¢ fiyat tespiti (bina, ing,makine, tesis, demirbas),
mabhrecine iade, gegici ¢ikis belgesi, yerel muhteva oranlarinin tespiti, dahilde igleme
izin belgesi kapatiimasi ile ilgili sarfiyat tespitleri ve gegcici ithal edilen makine-
techizatin yurtta kalig suresinin uzatilmasi gibi ¢esitli konularinda toplam 170 adet
ekspertiz raporu duzenlenmistir.
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Yillara Gore Duzenlenen Ekspertiz Raporu Sayisi

Yillar 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 |2008 2009
Rapor Sayisi | 321 | 243 | 227 | 427 | 525 | 359 | 564 | 696 | 400 | 170

YERLI MALI BELGESI
Odamiz tarafindan, 2009 yili icerisinde, Kamu ihale Kanununun 63. Maddesi ve ilgili
mevzuatlara uygun olan 18 adet Uye basvurusu sonuglandirilarak firmalara yerli mal
belgesi duzenlenmigtir.

Yillara Gore Yerli Mal Belgesi Sayisi

Yillar 2000|2001 | 2002|2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Belge Sayisi| 0 0 0 7 9 28 14 22 19 18

ODA SiCiL GALISMALARI

2009 yilinda Odamiza 125 yeni Uye kaydi yapilmig, 42 Uyenin kaydi silinmistir. 2009
yili Aralik ayi itibariyle ADASO liye sayisi 2000°e ulagsmistir.

IHRACAT BELGELERi ONAYLARI

2009 yilinda, Odamiz tarafindan uye firmalarin ihracatla ilgili olarak duzenledikleri
Mense Sahadetnamesi (ABC), Ozel Mense Sahadetnamesi (Form A), A.TR Dolasim
Belgesi ve EUR.1 Dolasim Sertifikasi gibi evraklarinin usuliine uygun olarak
doldurulup doldurulmadigi kontrol edilerek onaylanmistir.

2009 Yilinda Onaylanan Dig Ticaret Belgesi Sayisi

BELGE TURU ATR MENSE FORM.A EUR.1 TOPLAM
Onay Sayisi 980 2041 298 1364 4.683

iS MAKINALARI TESCILi

2009 yilinda, 17 adet is makinasinin tescil islemi yapilarak toplam 5.020.-TL. gelir
elde edilmistir.

UYE AIDAT TAHSILATI

2009 yilinda uyelerimizden yillik ve munzam aidat olmak tzere toplam 600.000.-TL
.gelir elde edilmis olup, tahmini but¢enin % 90’i gerceklesmistir. Gegmis yil aidatlari
ile gecikme cezasi olarak 305 Uyeden toplam 160.000 TL gelir elde edilerek,
batgcemiz %99 olarak gergeklesmistir.

Adana Sanayi Odasi Stratejik Eylem Plani (2010-2012) Sayfa 61
Dokiiman No: KY/PL/04 Rev.No:01 Rev. Tarihi:31.05.2010



Foimi ) -tm]
MO Py (SN YT DO

ATIK GERi DONUSUM BORSASI

2009 yilinda, Odamiz aracilidi ile toplam 20 talep, 23 adet arz kaydedilmis olup ilgili
firmalarin gorusturulmesi saglanmigtir.

ODAMIZIN ALMIS OLDUGU KALITE BELGELERI

Odamiz 44 yilhk galisma zamani boyunca her zaman kaliteli galismayi hedeflemis
ancak 2007 yilinda kaliteli galismasini belgelendirmigtir.

05.04.2007 tarihi itibariyle 1ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi ,
04.05.2007 tarihi itibariyle TOBB Akteditasyon Sistemi Belgesi

ADASQO'’ nun iletigim temalari;

ADASO, Adana’nin tim degerlerine sahip ¢ikar.

ADASO, Adana’nin ulusal ve uluslararasi entegrasyonunda onemli rol
oynar.

ADASO, Adana is dinyasinin yarattigi katma degerin artmasi ve dogru
algilanmasi igin calisir.

ADASO, bilginin glicine ve bu bilginin paylagimina inanir.

ADASQO, uyelerine verdigi hizmetlerde given ve verimliligi ilke edinir.
ADASO’nun basari kriteri Gyelerinin memnuniyetidir.

ADASO, kentle, Gyeleriyle ve galisanlariyla 6zdeslesmis bir kurumdur.

ADASO’nun Deger Onermesi

Adana Sanayi Odasi kar amaci glitmeyen bir fayda kurulusudur.

ADASO’nun oncelikleri

Oncelikler (Sosyal Paydaslar)

Oda ile hig iliski kurmamis KOB/'ler,

Oda ile iligkili STK ve Kamu kuruluslari,
Yabanci misyon ve ateselikler,

Universite ve akademisyenler,

Marka adayi kiguk ve orta dlgekli firmalar,
TOBB ve TOBB'’a bagl Oda ve Borsalar.
Diger Meslek Orgutleri
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Oncelikler (Stratejik iletisim)

Secim sureci ve iletisimi,

Ulusal Projeler, arastirmalar, haber ¢caligmalari,
Ulusal Basin ziyaretleri, roportaj ve inceleme gezileri,
Algilama anketi sonuglarina yonelik takip,

Yayinlar,

Etkinlikler ve iletisimi,

Oncelikler (Teknoloji)

Ekonomi portall,

Elektronik ve Web Tabanli Oda islemleri,

Doékumantasyon yapilandirma,

TOBBNET programi guncelleme,(T.Sicil, Oda Sicil, Sanayi)

ADASO Paydaslari

Bir Kurumdan, Dogrudan veya Dolayli, Olumlu veya Olumsuz Etkilenen ve Kurumu
Etkileyen Kisi ve Gruplar paydas ismi vermektedir. Asagida dokumu yapilan paydas
listesinde ( IP : I¢ Paydaslar, DP: Dis paylasa olarak ayrica siralanmistir.

e Hedef Kitle:
— TUm Gyeler (iP)

e Sosyal Paydaslar:
— Adanalilar (DP)
— Adanah STK’lar (DP)
— Calisanlar (iP)
— Yerel ve Ulusal Medya (DP)
— Adana’da is yapmak isteyen yerli ve yabanci yatirimcilar ve is adamlari
(IP-DP)
— ADASO’nun istirakleri (iP-DP)
— Meslek Komiteleri
— Meclis Uyeleri (iP)
— Disiplin Kurulu (iP)
— Mdsavirlikler (iP)
— Bilirkigi/Eksperler (iP)
— Tedarikgiler (iP-DP)
— Siyasi Partiler (DP)
— SIAD’lar (DP)
- STK’lar(DP)
— lldeki diger meslek odalari (DP)
— ABiile ilgili Kurumlar (DP)
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— Finans Kurumlari (DP)
— is-Kur (DP)

e Resmi Paydaslar
— Valilik (DP)
— Cukurova Universitesi(DP)
— Buyuksehir belediyesi (DP)
- llge Belediyeler / Yerel Orgiitler(DP)
— AB Komisyonu(iP-DP)
— ABD Konsoloslugu(iP-DP)
— TOBB ve Akdeniz Bolgesi basta olmak Gzere diger odalar(DP)
— Bakanliklar (DP)
— Bakanliklarin il ve ilge Mudurlikleri (DP)
- KOSGEB (DP)
— TSE (DP)
- TUBITAK (DP)
— Birlesmis Milletler (DP)
— Disg Ticaret Mustesarliklar (DP)
— Yurt digi Ticaret Ataselikleri (DP)
— Emniyet Muduarlaga (DP)

e Istirakler

— ADASO Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bélgesi (iP-DP)
— Umat Umumi Magazalar A.S.

— Turkiye Halk Bankasi A.S.

— T.C.Merkez Bankasi

— Genel Makine Dig Ticaret A.S.

— GUmrik ve Turizm isletmeleri A.S.

— Cukurova Fuarcihk A.S.

— Cukurova Teknoloji A.S.

— Koza Kultar Sanat ve Turizm Hizmetleri A.S.
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iC GEVRE ANALIZI
YONETIM KURULU

ADASO yo6netim kurulu 11 kisiden olugsmaktadir.

UmiT 6zcUMUS
S—— Yonetim Kurulu Baskani
= 0zGUMUS DOKUM SANAYI VE TiC. A.S.

MERSIN YOLU HIPODROM KARSISI MOBIL BAYI
ARKASI ADANA

Telefon:  0(322)441 07 07
Faks: 0(322)441 14 14

E-Posta: ozdokum@turk.net

Adres:

SADI SURENKOK
Yonetim Kurulu Baskan Yrd.

DELTA BETON, MUHENDISLIK, INSAAT, YAPI MERKEZI,
TAAHHUT TICARET LIMITED SIRKETI

RESATBEY MH. 7 SK. TOPALOGLU APT. KAT:4

b
)

Adres: ADANA
Telefon:  0(322)458 23 00
Faks: 0(322)458 02 07

E-Posta: sadi1@e-kolay.net

P e
- 2 HUSEYIN SAYAR
> ﬂi Yonetim Kurulu Sayman Uyesi

SAYTO HAVUZ VE ARITIM HIZMETLERI LTD. STI.
Adres: GUZELYALI MH. 15 SOK. BAHAR APT. ASMA KAT

o NO:1 SEYHAN/ADANA

: Telefon:  0(322)233 75 58

} Faks: 0(322)232 17 24
E-Posta: info@sayto.com.ir
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NECMi OZCANLI
Yoénetim Kurulu Uyesi
OZGUN TEKSTIL SANAYI VE TiC. LTD. STi.

Adres: TURHAN CEMAL BERIKER BULV. FEVZIPASA MH. 1

SOKAK NO:7
Telefon:  0(322)421 55 06
Faks: 0(322)421 55 96
E-Posta:
FIRAT KARALI

Yonetim Kurulu Uyesi

KSG MAKINA IMALAT SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI
Adres: MERSIN YOLU 12.KM.BUYUKDIKILI MEVKIi
Telefon:  0(322)441 18 68

Faks: 0(322)441 18 76

E-Posta: f.karali@ksg.com.ir

SULEYMAN GERDAN

Yonetim Kurulu Uyesi

GERMAKSAN MAKINA SAN.VE TiC. LTD.STI.

Adres: ADANA-CEYHAN KARAYOLU 7 KM . ADANA
Telefon:  0(322)394 54 20

Faks: 0(322)346 42 27

E-Posta: info@germaksan.com.tr
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KAMERHAN DIBLAN
= Yoénetim Kurulu Uyesi
GUNEY AMBALAJ SAN. VE TiC. LTD. STI.
Adres: MERSIN YOLU UZERIi HIPODROM KARSISI ADANA
Telefon:  0(322)445 2570
Faks: 0(322)445 23 37

E-Posta: guney.amb@hotmail.com

ZEKi BENGUL
' ‘ Yonetim Kurulu Uyesi
o BERZAH MOBILYA NAKLIYE INSAAT TAAHHUT TURIZM GIDA
MADENCILIK TEKSTIL OTOMOTIV PETROL URUNLERI ITHALAT
IHRACAT SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

MOBiLYACILAR SITESI PALMIYE CAD. NO:15
YUREGIR/ADANA

Telefon:  0(322)346 61 11

-
| =

A

Adres:

Faks: 0(322)346 61 12
E-Posta: berzahO1@hotmail.com
KURTULUS KAYNAK
‘ ’ Yonetim Kurulu Uyesi
KAYNAKLAR ORMAN URUNLERI INSAAT DEMIR SAN. VE TiC.

LTD. STi.

. Adres: CEYHAN YOLU KERESTECILER SITESI 1035/107 SK.
' NO:14 YUREGIR/ADANA
Telefon:  0(322)346 42 24
Faks: 0(322)346 54 08

E-Posta: kaynaklar@kaynaklarltd.com.tr

Adana Sanayi Odasi Stratejik Eylem Plani (2010-2012) Sayfa 67
Dokiiman No: KY/PL/04 Rev.No:01 Rev. Tarihi:31.05.2010



Foimi ) -tm]
MO Py (SN YT DO

CENGIz 6zAL
Yénetim Kurulu Uyesi

OZALSAN TARIM MAKINALARI-TARIM URUNLERI-AKARYAKIT-
TEKSTIL GIDA-TURIZM-INSAAT-HAYVANCILIK - ITHALAT -
IHRACAT SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

Adres: SANAYI SITESI 4. BLOK NO:275 CEYHAN
Telefon: 0(322)612 36 86
Faks: 0(322)613 25 56

E-Posta: ozalsantarmak@hotmail.com

ERCAN KARAKAYA
Yonetim Kurulu Uyesi

BIOKIMYA ENERJI PLASTIK AMBALAJ DETERJAN SANAYI VE
TICARET LIMITED SIRKETI

ADANA HACI SABANCI ORGANIZE SANAYI BOLGESI
3. CAD. NO:7 ADANA

Telefon:  0(322)394 36 80
Faks: 0(322)394 36 23

E-Posta: karakayaercan@yahoo.com

Adres:

l;'-:-:-'

MECLIS BASKANLIK DiVANI

Meclis 22 adet komite igerisinde segilen 47 kisiden olusmaktadir.

Meclis Bagkanlik Divani

MEHMET BULDURGAN
Meclis Bagkani
TEMSA GLOBAL SANAYIi VE TICARET ANONIM SIRKETI

MERSIN YOLU 10.KM. PK 480 01323
SEYHAN/ADANA

Telefon:  0(322) 355 62 01
Faks: 0(322) 441 05 93

E-Posta: mehmet.buldurgan@temsaglobal.com

Adres:
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AHMET KARDESLER
Meclis Bagkan Yrd.
SEYHAN SANAYI VE TICARET A.S.

KARSIYAKA KOZAN YOLU UZERi NO:385
YUREGIR

Telefon:  0(322) 321 12 06
Faks: 0(322) 321 98 62

E-Posta: akardesler@seyhanun.com

Adres:

SAHIN MANGTAY
Meclis Katip Uyesi

MAZLUM MANGTAY BORU, SONDAJCILIK, INSAAT, TARIM
URUNLERI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

CEYHAN YOLU UZERI GIRNE BUL. NO:158
YUREGIR/ADANA

Telefon:  0(322) 346 00 74
Faks: 0(322) 346 31 94

E-Posta: smangtay@tnn.net

Adres:

GENEL SEKRETER

GAZi YILMAZ
Genel Sekreter
ise Giris tarihi : 24.01.2007
Toplam is Tecrubesi : 29 YIL
Yas: 60
Egitim Durumu: Universite mezunu
E-Posta: gensek@adaso.org.tr
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ADASO PERSONEL ve TEKNOLOJIK ALT YAPI ANALIZzi

ADASO personeli 13 kisiden olugmaktadir.

BELGIN NARINOGLU

idari isler ve Personel Miidiirii

ise Giris tarihi :
Toplam is Tecrubesi :
Yas:

Egitim Durumu:
E-Posta:

BEDIA MULAYIM

24.05.1999
21YIL

45

Lise Mezunu

adaso@adaso.org.tr

Ticari ve Mali Hizmetler Sefi

ise Girig tarihi :
Toplam is Tecrubesi :
Yas:

Egitim Durumu:
E-Posta:

ISIK DERDIYOK
Sicil Memuru

ise Giris tarihi :
Toplam is Tecriubesi :
Yas:

Egitim Durumu:
E-Posta:

MEHMET KARAKUS
Sanayi Hizmetleri Sefi
ise Girig tarihi :

Toplam is Tecrubesi :
Yas:

Egitim Durumu:
E-Posta:

24.11.1996

17 YIL

42

Universite Mezunu

ticari@adaso.org.tr

13.12.2000

13 YIL

37

Onlisans mezunu

sicil@adaso.org.tr

14.11.1996

14 YIL

38

Universite Mezunu

sanayi@adaso.org.tr
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SEREN BATIBAY

Arastirma ve Ekonomik iligkiler

ise Giris tarihi : 06.02.2006

Toplam is Tecribesi : 4 YIL

Yas: 27

Egitim Durumu: Universite Mezunu
E-Posta: ekonomi@adaso.org.tr
MUSTAFA BASKAN

Kurumsal iletigim ve Basin Birimi

ise Giris tarihi : 04.11.2008

Toplam is Tecrubesi : 29 YIL

Yas: 47

Egitim Durumu: Lise Mezunu

E-Posta: basin@adaso.org.tr
EBRU GUNEM

Yazi isleri Memuru

ise Giris tarihi : 19.09.2001

Toplam is Tecrubesi : 9YIL

Yas: 29

Egitim Durumu: Meslek Yuksek Okulu Mezunu
E-Posta: yazi@adaso.org.tr
DERYA ORU

Santral Memuru

ise Giris tarihi : 17.07.2000
Toplam is Tecrubesi : 10 YIL
Yas: 27
Egitim Durumu: Meslek Lisesi Mezunu
E-Posta: muhasebe1@adaso.org.tr
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ADASO personeline saglanan programlar ve adetleri tabloda belirtilmistir.

Program Adi Adedi
1 Microsoft Office Standart Edition 2003(December 2003) 15 kullanici
2 Microsoft Windows XP Proferssional with Service Pack 2(November 2004) | 15 kullanici
3 Microsoft Windows XP Proferssional(Windows Rights Management 1 adet
Services 1.0 with Service Pack 1) (July 2005)
4 Microsoft Office Standart Edition 2003-Service Pack 2(January 2006) 1 adet
5 Microsoft SQL Server 2008 Standart(October 2008) 1 adet
6 Microsoft SQL Server 7.0-Service Pack 2(Intel processor and Alpha 1 adet
processor)
7 Microsoft SQL Server 7.0 1 adet
8 Microsoft WindowsNT-Service Pack 4 1 adet
9 Windows Server 2003 R2 Standard Edition 1 adet
10 U.S.Robotics 56K Faxmodem 5 kullanici
11 WinFax PRO Version 10.0
12 Intel 875/865/848P Series Motherboard Utility CD(Norton Internet Security Version 1.01
2004, DirectX 9.0b, Adobe Acrobat Reader, EasyTune 5, @BIOS) :
13 3rd Party Chipset Series Mainboard Utility CD-Ver. 1.5 (DirectX 7.0, Version 1.5
@BIOS-Ver. 1.03, Adobe Acrobat Reader-Ver. 3.01, EasyTune IIl) '
Intel Server Essential(Intel Server Deployment Toolkit, Intel System
14 1 adet
Management software 1.5)
15 ESET NOD32 Antivirus Business Edition 15 kullanici
Adana Sanayi Odasi Stratejik Eylem Plani (2010-2012) Sayfa 72
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ADASO personeline saglanan bilgisayar donanim gizelgesi tabloda belirtilmistir.

GENEL SEKRETER Pentium 4 256 Ram Microsoft LG Flat
2  IDARIISLER ve PERSONEL MUDURLUGU Pentium 4 256 Ram Microsoft LG Flat HP Deskjet 870
3 ARASTIRMA VE EKONOMIK iLISKILER Pentium 4 256 Ram Microsoft LG Flat HP Deskjet 5L
4  TICARI VE MALI ISLER SEFLIGI Pentium 4 256 Ram Microsoft Philips Flat
5 MUHASEBE+VEZNE Pentium 4 256 Ram Microsoft LG Flat HP Laser Jet 1010
6 TiCARI VE MALI HIZMETLER Pentium 4 256 Ram Microsoft LG Flat HP Laser Jet 1100
7 | SICIL SERVISI Pentium 4 256 Ram Microsoft LG Flat
8  YAZIISLERI Pentium 4 256 Ram Microsoft LG Flat HP Laser Jet 3030
9 | SANAYIi HIZMETLERI SEFLIGI Pentium 4 256 Ram Microsoft LG Flat Canon LBP 5000
10  BASIN DANISMANLIGI Pentium 4 256 Ram Microsoft 14 Inc Epson / Scanner
11 BASIN TEKNIK SERVIS Macintosh FD Trinitron Apple 21 1Inc HP Laser Jet 6MP
12 |EKSPER Pentium 4 490 Ram Microsoft 14 inc flat HP Deskjet 1125 ¢
13 | EKSPER Pentium 4 733 Mhz Q Klavye 14 Inc Samsung
14  EKSPER Pentium 4 733 Mhz Q Klavye 14 Inc
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5.16. ADANA SANAYi ODAST ORGANIZASYON SEMASI (iSiMSi7)

DISIPLIN
KURULU

KALITE YONETIM

MECLIS

YONETIM KURULU

MESLEK
KOMITELERI

IHTISAS
KOMISYONU

GENEL SEKRETER

SORUMLUSU

EKSPERLER

PERSONEL VE IDARI
ISLER MUDURU

HUKUK
DANISMANI

MALI DANISMAN

KURUMSAL ILETISIM
VE BASIN

ARASTIRMA VE
EKONOMIK ILISKILER VE
IGEME iL TEMSILCIS]

SEFI

SANAYI HIZMETLERI

J

BILGI ISLEM

Adana Sanayi Odasi Stratejik Eylem Plani (2010-2012)

Dokiman No: KY/PL/04

Rev.No:01

OZEL KALEM

YAZI ISLERI

TICARI HIZMETLER
VE MUHASEBE SEFI

sicIL SERVISI

AB, DIS TiC.is
GELISTIRME

ON MUHASEBE
VE VEZNE

|
ILETISIM
SANTRAL
e

MAKAM SOFORU

YAN HIZMET
ELEMANLARI
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SWOT Analizi

SWOT Analizi, diger adi ile TOWS Matrisi 6nceden belirlenmis bir konu dahilinde
karar alma agsamasinda yardimci bir arag¢ olarak kullanilir. Analizin temel amaci karar
verme agsamasinda konu ile ilgili kuvvetli veya zayif, avantajli veya dezavantajli
noktalarin beraberce gdriilebilmesini saglamaktir. SWOT kisaltmasi ingilizce
Strengths (Guglu Yonler), Weaknesses (Zayif Yonler), Opportunities (Firsatlar), ve
Threats (Tehditler) kelimlerinin ilk hariflerinden olusur. Turkce sekliyle GZFT olarak
da kullanildigi nadiren de olsa gorulebilir

Basgka bir deyigsle SWOT Analizi:

*Cevresel faktorlerin incelenmesi ve

*Firsatlanin arastiriimasi

*Tehditlerin anlasiimasi

*Kuvvetli yonlerinizin tesbiti

*Zayif yonlerinizin itiraf edilmesini kapsayan bir yontemdir.

SWOT Analizinin is dinyasinda genel olarak uygulandigi durumlar su sekilde
siralayabiliriz:

>Yeni bir pazara girerken pazarin yapisinin ¢ézimlenmesinde

>Stratejik bir plan gelistiriimesi asamasinda

>s stireclerinin gelistirmesinde

>Sorun tanimlama ve ¢6zim olusturulmasi asamalarinda

>insan kaynaklari gelistirimesinde ve performans yénetiminde

>Nicel verilerin yetersiz, bilgilerin kisilerin belleklerinde oldugu durumlarin analizinde

Guglu Yonlerin Saptanmasinda

*Ustlin noktalarim nelerdir ?

*Neleri iyi yaparim ?

*Bagkalari, glglu yanlarim olarak neleri gérmekteler ?
*Hangi tir igleri daha iyi yapiyorum?

Zayif Yonlerin Saptanmasinda

*Neleri kétu yapiyorum ?

*Neleri iyilestirmeye gereksinimim var ?
*Baskalari hangi konularda benden daha iyiler ?
*Baskalarinin géziyle ne gibi zayifliklarim var ?

Firsatlarin Saptanmasinda

*Gevremde ne gibi ilging gelismeler yasaniyor, neler olup bitiyor ?
*Onumde duran firsatlar neler?
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Firsat yaratan kaynaklar nelerdir ?

—Teknoloji ve pazarda olugan degigimler
—HUkumet politikalarindaki degisiklikler
—Sosyo-kulturel yapidaki degisimler
—Yerel olaylar

Tehditlerin Saptanmasinda

-Oniimde ne gibi engeller var ?

-Rakiplerim ne durumdalar ?

-Is, Uirlin veya hizmet standartlarinda her hangi bir degisim séz konusu mu ?
-Degisen teknoloji her hangi bir sekilde beni tehdit ediyor mu ?

-Finansal sorunlarim var mi, yoksa hangi durumlarda ¢ikabilir?

gibi genel sorulari kendimize yoneltmeliyiz ve tamamen gercekgi olmaliyiz.

Kisisel SWOT analizimizi yapabilecegimiz gibi kurumlarda da beyin firtinasi
yontemleriyle SWOT analizi yogun olarak yapilmaktadir. Ozellikle is gérigmelerinde
“Kendinizi kisaca anlatin, gugli ydnleriniz nelerdir?” seklinde sorularla kargilagsma
olasihginiz yuksektir.

SWOT analizi sonucunda;

-GuglU yonlerimizi firsatlardan yararlanacak sekilde kullanabiliriz.

-Zayif yoénlerimizin farkina vararak onlari glcli ydnlere doénustlrecek stratejiler
geligtirebiliriz.

-Cevremizdeki tehditleri gucli yanlarimiz ile buUtlnlestirilebilecek firsatlara
donusturebiliriz.

Yukaridaki bilgiler 1siginda Adana Sanayi Odasrnin swot analizi asagida yer
almaktadir.

Bu swot analizi sonuglari Odamiz g¢alisanlari ve yodnetim kurulunun katilimi ve
odamiz calisanlari ile paydaslarimizin (Universite, iskur, KOSGEB, Adsiad, Cugiad,
Agiad, OSB, Sanayici) temsilcilerinin katilimiyla yapilan 2 ayr toplantinin
sonugclarindan derlenmistir.
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Adana Sanayi Odasi SWOT Analizi

Strengths

*

*
*

*

Tirkiye'nin en koklii Odalarindan biri
olmasi

Kent ve iilkedeki sayginligi ve etkisi
Prestijli, modern ve merkezi hizmet
binasi

Calisan kadrosunun geng ve liretken
olmasi

Tiirkiye'nin giliglii markalarina sahip
firmalarin Oda liyesi olmasi,
TOBB'da etkili ve Etkin olmasi,

ISO 9000 ve TOBB akreditasyon
belgelerine sahip olmasi

Sanayi Odasi hizmet birimlerinin bir
arada olmasi

Bilgisayar ve internetin yaygin ve
etkin kullanimi

Seffaf yonetim anlayisi

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyelerinin
sektorlerinde tecriibeli olmasi

Mali kaynaklarin etkin ve verimli
kullaniliyor olmasi

Odamizda liye profil sistemimizin
glincel yapiya kavusturulmus olmasi

Opportunities

*

Adana Sanayi Odasi Stratejik Eylem Plani (2010-2012)

Adana’nin zenginlikleri (ekonomik,
kiiltiirel, sosyal, dogal, tarihi)
Adana’nin Tiirkiye'nin lokomotif
sektorlerinin liretim merkezi olmasi
Adana’nin cografi konumu itibari ile
ortadogu pazarina yakinhgi
Uluslararasi Havaalaninin olmasi

Tren yolunun ve otoyolun sehir
merkezinden gegmesinin, sanayici ve
yabanci yatirimci agisindan sehrin
cazibesini artirmasi

Bilyiik, genisleyebilen ve planh bir
organize sanayi bdlgesinin olmasi
Enerji havzasinda bulunuyor olmamiz
Sanayicinin ithalat ihracat yapabilmesi
icin glimriik ve havaalaninin sehir
merkezinde olmasi

Universite ve aktif Sivil Toplum
Kuruluslarinin varhgi

Sanayicinin teknoloji, yenilik ve projelere
ac olmasi

Serbest bdlgenin olmasi

Tarim bdlgesi olmamiz ve tarima dayali
sanayi tesislerinin teknolojik donanima
sahip olmasi

Dokiman No: KY/PL/04

Weaknesses

Giincel bir sanayi envanterinin olmamasi
Mali Yapi (Uyelerin Diger Odalara Kayith
Olmasi Nedeniyle Aidat Gelir Kaybi)
Personal egitimlerinin planlanan sekilde
gerceklegtirilememesi

Uyeler arasi iligkilerin zayif olmasi
Uyelere yonelik sosyal etkinliklerin azhig:

Threats

+ Cografi olarak Adana'nin Istanbul'a

uzakhdi

Olusabilecek bir Ekonomik Kriz

Kayit disi ekonominin varligi

Uygulanan bodlgesel tesvik tehdidi

il genelinde yiiksek igsizlik orani

ilimizde halkin gelir dagilim

dengesizligi

Sanayicinin yatirrm yapmamasi

Enerjinin pahali oimasi

Sosyal yardim taleplerinin artis trendi

Yumurtalik Serbest Bolgesindeki enerji

havzasina ivme kazandirilmamasi

Niteliksiz goglin alinmasi, nitelikli

isgliciiniin kaybi

+ Biiyiik olgekli firmalarin merkezlerini
Marmara bélgesine tasima trendinin
siirmesi

* o 00 L R R R R 4

*
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6.STRATEJIK PLAN VE HEDEFLER
Faaliyet

No HEDEF / FAALIYETLER DONEM SORUMLU-ORTAK
ADASO’nun kapasitesinin artirilmasina yonelik hedefler
ADASO, Adana
1 ADASO Uye sayisinin artirilmasi 2010-2012 Ticaret Sicil
Memurlugu
ADASO bunyesinde Hidrolik-
2 Pndmatik Egitim Laboratuarinin 2011 ADASO
kurulmasi
3 Uyelerimizin ihtiyaclari dogrultusunda projeler hazirlanmasi
Ara eleman yetistiriimesi konusunda ADASSC?QEEUR'
3.1 komite olusturularak bu konuda en 2010-2011
az 2 proje hazirlanmasi GOCUKLARI
DERNEGI
Cukurova Kalkinma Ajansr'nin
Sosyal Kalkinma Mali Destek
Programi’na proje hazirlanmasi-
3.2 ADASO Uyesi igletmelere is Saghg 2010-2011 ADASO-CKA
ve Guvenligi Bilinci Kazandirma
Projesi
Cukurova Kalkinma Ajansr'nin
3.3 Sosyal l’(alklnma Mali Destek 2010-2011 ADASO-CKA
Programi’na proje hazirlanmasi-
Adana Yatirnm Envanteri Projesi
KOBI Hizmetleri birimi kurmak 2010-2011 ADASO
Saglik — Emniyet - Cevre merkezi 2010-2011 ADASO
kurmak
Adana Is-Kur Miidiirligu ile ortak
¢alisma yaparak Oda bunyesindeki :
6 is Borsasini daha da aktif hale 2010 ADASO-ISKUR
getirmek
AB Sureci Uyum calismalari
7 konusunda 2010-2012 ADASO
bir komite kurmak
llin ekonomi ve sanayisinin giincel
analizinin yapilarak tyelere yon
8 veriimesinin saglanmasi ve bu amag 2010-2011 ADASO-HEDEF
dogrultusunda ARASTIRMA A.S.
“Sanayi Egilim Anketi’nin
verimliliginin artirilmasi
Endustriyel Simbiyoz projesinin
surekliliginin saglanarak ADASO ADASO-BTC-
9 bunyesindeki aetcljli(lrzc;;siaswla entegre | 2010-2012 UNDP-DPT
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Faaliyet ; 2 SORUMLU-
No HEDEF / FAALIYETLER DONEM ORTAK
Yeni g|r|§|rrJC|Ie_re_ve. |§_f|_kr| olanlara Universite Sanayi
yonelik is fikrinin Ortak Arastirma
yapilabilirlik/uygulanabilirligi Merkezi (U$SAM)
10 ~ |Konusunda teknik destek veriimesl, is| 55105012 | Adana Ticaret
fikri gelistirme, firma kurma ve Odasi Adana
girisimcilik konusunda temel Ticaret’BorsaS|
egitimleri verebilcek Kulugka Adana OSB ’
Merkezi’nin kurulmasi
ADASO-USAM-
11 Ar-Ge Proje Pazarinin kurulmasi 2010-2012 _CUKUROVA
UNIVERSITESI
Ekonomik Koordinasyon Kurulu
12 Toplantisinin Adana’da 2010-2012 ggﬁiﬁjﬁi‘%
duzenlenmesinin saglanmasi
oig6aiin kanun ve yénetmelk ADASO-SANAYI
9 . yonet BAKANLIGI-TOBB-
13 gergevesinde faaliyetlerine 2010-2011 ENERUJI
baslamasina yonelik girisimlerde BAKANLIGI
bulunulmasi
ADASDO lyelerinin kapasitelerini artirmaya yonelik hedefler
ADASO-
- . e CUKUROVA
14 Universite Sanayi igbirliginin 2010-2012 | UNIVERSITESI-
artinlmasina yonelik faaliyetler OSAM-
SANAYICILER
TUBITAK, Avrupa Birligi, Kalkinma
15 Ajansl gibi kurgmla_rdan .fon 2010-2012 ADASO-STK'LAR-
saglayarak is atolyesi USAM
laboratuarlarinin kurulmasi
16 Uyelere yoqellk yilhk en az 8 eglt!m 2010 ADASO
veya seminer organize edilmesi
Oda binyesinde gergeklestirilen
17 egitim ve seminerlere katilimin 2010 ADASS&(EREL
artirlmasina yonelik faaliyetler
Uyelerin finansal ihtiyaglarinin ADASO-
18 kargsilanmasi amaciyla bankalarla 2010-2011 BANKALAR
avantajli protokoller imzalanmasi
ADASO’nun ve uyelerinin ekonomik faaliyetleriyle yurtdiginda tanitimini
yapmaya yonelik hedefler
. , . ADASO-YABANCI
Uyelerin yurt digina agiimalari ve yeni ODALAR-
19 | Pazarbuimalannisaglamakvebu | 54145011 | Buyikelgilikler-
dogrultuda yurt digindaki odalarla Konsolosluklar
isbirligi yapmak
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SORUMLU-

Faaliyet HEDEF / FAALIYETLER

No ORTAK

Odamizin ve bélge sanayimizin

tanitim amaci ile sektorel bazda
20 hazirlanacak Tiirkge-Ingilizce katalog 2010 ADASO

ve CD gibi tanitim materyallerinin

hazirlanmasi
Suriye, iran, Irak, Kazakistan, italya, ADASO-ILGILI
21 Sudan ve Yunanistan’a is heyeti 2010-2011 ODALAR-TICARI
ziyaretlerinin dizenlenmesi ATESELIKLER

Uyelerin temsil yeteneginin artirlmasina yénelik hedefler
29 Yilda en az 1 kez Genisletilmis l.neslek 2010-2012 ADASO

komitesi toplantisi gerceklestirmek

Sosyal Faaliyetlerin artirlimasina yonelik hedefler
23 Adana’nin I_okomotif §e[§toru T(_akstil _de 2011 ADASO
duayen firmalarin 6dullendiriimesi
iSO “Turkiye’nin Birinci ve ikinci 500 Sanayi
24 Kurulusu” anketinde yer alan Adana 2010-2012 ADASO
firmalarinin éddllendirilmesi

25 ADASO Hatira Ormanr’nin kurulmasi 2010-2012 ADASO
26 ADASO Sosyal Tesisi'nin kurulmasi 2010-2012 ADASO

MALIYETLENDIRME

Adana Sanayi Odasi 2010-2012 stratejik planin gerektirdigi maliyet, oda butcesi ve
isbirligi yapilacak kurumlarin desteklerinden karsilanacaktir. Maliyet Tablosu ayrica
olusturulmustur.
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