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YONETICi OZETi

Tekstil, hazirgiyim ve deri Urinleri (THD) sektorleri bircok tlkede oldugu gibi tlkemizde de
oncelikli sektorler arasinda yer almaktadir. THD sektorleri, imalat sanayi iginde istihdamda,
Uretimde ve ihracatta ilk siralarda bulunmaktadir. Bu sektérler 6zellikle 1980’li yillardan itibaren
disa acik ekonomik biylime modeli icinde ihracat odakli geliserek diinya ticaretinde 6nemli bir
Uretici ve tedarikgi konumuna ulagmistir.

THD sektorleri toplam olarak 65 milyar dolar cirosu, 29 milyar dolar ihracati ve 1 milyon kisiye
saglamis oldugu (kayith) istihdamla tlkemizdeki en 6nemli sektdrlerden biri durumundadir.
Sektorlerin kalite, moda ve tasarim anlaminda buglin ulastigl nokta kiicimsenemez boyuttadir.
Ancak emek yogun faaliyetlerin yiksek diizeyde oldugu THD sektorleri, 6zellikle Uzakdogu’dan
gelen dislk fiyath ve diustk kaliteli Grinlerin pazar payinin artmasi sonucunda, strekli bir
rekabet baskisi ile karsi karsiya kalmaktadir. Bu nedenle bu sektérde rekabet gliciinin
arttirilmasi ve sirdurilebilirligi bliyldk onem tasimaktadir. Glinlimizde artik sadece Uretmek
degil en kaliteliyi en uygun maliyetlerle ve en hizl sekilde tretmek de rekabetin temel sarti
haline gelmistir.

Kiresel diizeyde bir donisimiin gerceklestigi bu yeni rekabet ortaminda, THD sektorlerinin
glclini devam ettirebilmesi ve sirdirilebilir bir rekabet saglayabilmesi ancak; ar-ge ve yenilik
iceren katma degeri yuksek Urlinlerle mimkiin olacaktir. Katma degeri ylksek Uretim icin ise
Ulkemizde sektorlerin yapisal degisim surecini gelistirerek siirdirmesine ihtiyag vardir.

Bu kapsamda, sektoriin rekabet gicl ve katma degeri yiksek Uretim yapmasini saglamak,
sorunlarini tespit etmek ve ¢6zim Onerileri gelistirmek igin ilgili tim taraflarin katilimiyla iki
adet calistay dlizenlenmistir. Calistaylar sonunda ortaya gikan eylemler diizenlenerek hazirlanan
taslak belge ilgili kurum ve kuruluslarin yazili gérislerine sunulmustur.

llgili kurum ve kuruluslarin gorisleri dogrultusunda nihai hale getirilen belgenin birinci
boliminde; sektorlerin kapsaminin belirlendigi ve genel degerlendirmenin yapildigi bir “Giris”
bulunmaktadir.

Belgenin ikinci bélimiinde “Mevcut Durum” degerlendirmesinde; sekt6ériin diinyada ve Avrupa
Birligi’'ndeki (AB) durumu ile Tirkiye’deki Uretim, ihracat, i¢ talep, istihdam ve kapasiteleri,
girdiler ve Uretim maliyetleri, kimelenme ve Ar-Ge faaliyetleri, tretim egilimleri, pazarlar ve
rakipler ele alinmakta ve sektorlerin rekabet glicti analizleri yer almaktadir.

Ucilincti bélim; mevcut durum kapsaminda sektorlerin giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve
tehditlerinin ele alindig1 “Durum Analizi” kismindan olugsmaktadir.

Dordiincl boélimde yer alan “Vizyon, Genel Amag, Hedefler ve Eylemler” basligi altinda vizyon;
“Tekstil, hazirgiyim ve deri iiriinleri (THD) sektérlerinde teknoloji ve tasarim igeren iiriinlerde
diinya pazarlarinda lider iilke olmak” ve bu vizyon cercevesinde genel amag; “Tekstil,
hazirgiyim ve deri iiriinleri sektérlerini katma degeri yiiksek, yenilikgi, bilgi ve ileri teknoloji
iceren iiriin ve hizmet sunumlar ile rekabetgiligini arttirarak diinya ticaretinden daha fazla
pay alan siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturmak.” olarak belirlenmistir. Bu amag¢ dogrultusunda
bes adet hedefin belirlendigi bu bolimde 32 adet eylem aciklamalari ile birlikte yer almaktadir.

Belgenin uygulama siirecinde takip edilecek “Uygulama, izleme ve Dederlendirme
Mekanizmasi” besinci bolimde agiklanmistir.

Belgenin altinci bélimiinde ise; “Strateji Belgesinin Temel Politika Belgeleri ile iliskisi”
degerlendirilerek, belgenin tlke politikalariyla uyumu ele alinmistir.



TURKIYE THD SEKTORLERININ PROFiLi

THD SEKTORLERI 2013 YILI

IHRACAT 29 milyar dolar
ITHALAT 14 milyar dolar
DIS TICARET FAZLASI 15 milyar dolar
iSTIHDAM SAYISI 984 bin kisi
ISYERI SAYISI 60 bin adet
SEKTORUN 2023 YILI iHRACAT HEDEFi 80 milyar dolar
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TURKIYE TEKSTIL, HAZIRGiYiM VE DERi URUNLERi SEKTORLERiI STRATEJi
BELGESi OZETi

VIiZYON

“Tekstil, hazirgiyim ve deri iiriinleri (THD) sektérlerinde
teknoloji ve tasarim igeren iiriinlerde diinya pazarlarinda lider iilke olmak.”

GENEL AMAC

“Tekstil, hazirgiyim ve deri iiriinleri sektérlerini katma dedgeri yiiksek, yenilikgi, bilgi ve ileri
teknoloji iceren iiriin ve hizmet sunumlari ile rekabetciligini arttirarak diinya ticaretinden
daha fazla pay alan siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturmak.”

SORUN ALANLARI VE HEDEFLER

1-Rekabet Giicii Politikalari
Hedef: Sektoriin uluslararasi pazar payini ve rekabet gliciini arttirmak.

2-Uretim Altyapisi ve Girdi Maliyetleri
Hedef: Uretim altyapisinin gelistirilmesi.

3-Ar-Ge, Ur-Ge, Yenilikgilik ve Nitelikli isgiicii
Hedef: Ar-Ge, Ur-Ge, yenilikgilik faaliyetlerinin ve isgiiciiniin gelistirilmesi.

4-Pazarlama, Tanitim ve Dig Ticaret

Hedef: Yurtici ve yurtdisi tanitim - pazarlama faaliyetlerinin etkinlestirilerek siirdirlebilir hale
getirilmesi.

5-Sektorel Mevzuatlar ve Denetim

Hedef: Cevreye, insan ve hayvan sagligina ve standartlara uygun lretimin saglanmasina yonelik
mevzuatin iyilestirilmesi.

EYLEMLER

UYGULAMA, iZLEME VE DEGERLENDIRME MEKANiIZMASI




1. GIRiS
Ulkemizde Cumhuriyetin kurulusunun 100. yilina yaklasilirken; gelismis ekonomisi, bilim ve

teknolojisi ile her alanda diinyadaki sayginligini ve etkinligini daha da artirmis gligli bir Glke
olma yolunda kalkinma suireci yaganmaktadir.

Bu slirecte, kamu yonetiminde stratejik yaklasimi esas alan, bireylerin ekonomik ve sosyal
gelisimlerini destekleyen, Ulkemizin potansiyelini, bodlgesel dinamiklerini ve insanimizin
yeteneklerini harekete geciren, ekonomik hayatta rekabet gliciinii merkeze alan ve her alanda
adaleti gozeten lretim odakl bir yaklasim uygulanmaktadir.

Bu cgergevede, bugline kadar yiritilen temel politika belgelerinin ortak vizyonu Dokuzuncu
Kalkinma Plan’nda yer alan “istikrar i¢inde biiyiliyen, gelirini daha adil paylasan, kiiresel
Olgekte rekabet giiciine sahip, bilgi toplumuna doéniisen, AB’ye lyelik igin uyum siirecini
tamamlamis bir Tiirkiye” olarak belirlenmistir.

Benzer sekilde 2013 yilinda uygulamaya giren Onuncu Kalkinma Plani’nin (2014-2018) kapsami;
“Yiiksek, istikrarh ve kapsayici ekonomik biiylimenin yani sira hukukun istiinliigii, bilgi
toplumu, uluslararasi rekabet giicii, insani gelismislik, ¢evrenin korunmasi ve kaynaklarin
stirdiirilebilir kullanimi gibi unsurlar.” olarak agiklanmistir.

Onuncu Kalkinma Plan’’nin da yer alan “imalat Sanayinde Déniisiim” bashg altinda; “Tekstil,
hazir giyim ve deri sektorlerinin miisteri odakh, hiz ve esnekligi ile liretici ozelliklerini
gelistiren, tasarim, koleksiyon ve marka yaratabilen, yenilikci, cevreye duyarli, pazarlama ve
Uretim kanallarinda etkin olan bir yapiya doniisiimi desteklenecektir.” hususu yer almaktadir.

Ulkemiz sanayinin yol haritasini belirleyen Tiirkiye Sanayi Stratejisinin uzun dénemli vizyonu ise
“Orta ve yiiksek teknologjili iiriinlerde, Avrasya’nin iiretim ussii olmak” tir. Tirkiye Tekstil,
Hazirgiyim ve Deri Uriinleri Sektorleri Strateji Belgesi ve Eylem Plani ¢alismalari bu vizyon
dogrultusunda baslatiimistir.

Turkiye’de THD sektorleri Uretim blyUklUgl, yarattigl istihdam, lretim slrecinde yaratmis
oldugu katma deger ve ihracat potansiyeliyle ekonomik kalkinma siirecinde rol oynayan énemli
bir sanayi dalidir.

Ulkemiz de 80’li yillardan itibaren uygulanan, serbest piyasa ekonomisine dayali disa acilma ve
ihracati destekleme politikalari ile THD ihracati 6nemli oranda artmis ve ihracatin en 6nemli
kalemi haline gelmistir. Bu siiregten sonra Ulkemiz isglicli, hammadde ve pazarlama faktorleri
acisindan bu sektorlerde diinyanin en 6nde gelen Ulkeleri arasinda yer almaya baglamistir.

Emek yogun olarak tanimlanan THD sektorleri, daha cok gelismekte olan Ulkelerin yatirim
yaptigi sektorler olarak bilinse de diinyanin en biyik ihracatcilari arasinda halen AB llkeleri,
Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ve Giney Kore’nin yer aldigi gorilmektedir. Bu ulkeler
Uretmese de tasarim ve markada kiiresel pazarlarda s6z sahibidir. Bu gelismis llkeler halen THD
sektorlerine yonelik yatirrm yapmaya devam etmektedir.



1.1. TEKSTIL, HAZIRGiYiM VE DERi URUNLERi SEKTORLERI

THD sektorleri moda kavramiyla tlketiciye ulasan Grlinlerin olusturdugu ve daha ¢ok emek
yogun imalat sanayii dallari olarak nitelendirilen birbiriyle iliskili sektorlerdir. Ozellikle tekstil ve
hazirgiyim sektorleri ayni deger zincirinde yer almalarindan dolayr ¢ogu zaman birbiri yerine
kullanilan iki kavram olarak da kabul gérmektedir.

Bu sektoérlerin bir diger 6zelligi de tedarik zincirinde yer alan bir¢ok sektorle i¢ ice olmasi ve
mobilya, otomotiv gibi sektorler ile de endistriyel uyum iginde olmasidir. Bu iliskiler sektorlerin
6nemini daha da artirmaktadir.

Tablo 1: THD Sektorleri Temel Gostergeleri

2013 Yilh Uretim Degeri’ ihracat? istihdam® isyeri®
(milyar TL) (milyar dolar) Sayisi Sayisi

Tekstil 69,40 12,76 441.357 18.434
Hazirgiyim 46,65 14,98 477.139 34.338
Deri Uriinleri 8,16 1,31 65.813 6.887
THD Toplam 124,21 29 984.309 59.659
Ulke Toplami 800,36" 151,8 12.484.113 1.611.292

Kaynak: BSTB, TUIK ve SGK istatistik Yilligi

THD sektorleri, Gayrisafi Yurtici Hasila (GSYH) icindeki payi, sagladigi istihdam ve yiksek ihracat
potansiyeli ile Ulke ekonomisinin lokomotif sektorlerinden birisidir. Sektorler birlikte
degerlendirildiginde imalat sanayinde yaratilan katma degerin yaklasik %18’ini ve etkilesim
halinde oldugu diger sektorler de dikkate alindiginda Ulkenin GSYH’sinin yaklasik %10’unu
saglamaktadir.

Tirkiye tekstil ve hazirgiyim sektorlerinin buglnkl gelisim diizeyi AB pazarina yapilan ihracat
agirhkli Gretimle gergeklestirilmistir. Turkiye, 1996 yilinda AB ile gergeklestirdigi Gumrik Birligi
Anlasmasi sayesinde, bu tarihten itibaren bu pazara kotasiz ihracat yapma imkanini elde
etmistir. Ayrica, AB’nin Ortak Ticaret Politikasina uyum yiukimluligi cercevesinde AB ile lglinci
Ulkeler arasindaki Tekstil Kisitlama Anlasmalari Gilkemiz tarafindan uygulanmaya baslamistir. Bu
Ulkelerden yapilan tekstil ve hazir giyim Urilnleri ithalatinda baslatilan kota uygulamasi 2005
yihna kadar strdirtlmustdr.

1995 yilinda kurulan Diinya Ticaret Orgitii (DTO) Anlasmasi kapsaminda bulunan Tekstil ve
Giyim Anlasmasiyla, tekstil ve hazirgiyim Urlinlerine uygulanan ithalat kotalari 10 yillik slireg
icerisinde (1 Ocak 2005 tarihine kadar) kademeli olarak kaldirilmistir. Cin, 11 Aralik 2001'de DTO
Uyesi olarak, Tekstil ve Giyim Anlagsmasi uyarinca kaldirilmaya baslayan kotalardan 1 Ocak 2002
itibariyle yararlanmaya baslamistir.

Turkiye, 2007 yili sonrasinda AB pazarina tekstil ve hazirgiyim sektoriinde kotasiz olarak ihracat
yapmaya baslayan Cin karsisinda, ciddi oranda rekabet ile karsi karsiya kalmistir. Bu nedenle
fiyatta rekabet etmenin glic oldugu Cin karsisinda, moda ve marka eksenli ve katma degeri
ylksek Urlinler ile rekabet icinde olmanin 6nemi daha da artmistir.

! BSTB verilerinden hesaplanmistir.

2 SITC Rev.4 Uiriin siniflamasina gore belirlenmis TUIK verileridir.
56K kayitlaridir.

* NACE Rev.2’ye gére Toplam imalat Sanayi Uretim Degeridir.
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Bu sirecg icerisinde Tirkiye, bu sektorlerde rekabet etmenin yollarini 6grenmeye baslamis, Griin
kalitesi, moda ve trendleri belirleme glicline sahip tasarimlari ve yiksek teknolojisiyle diinyada
¢cok Ozel bir konum elde ederek kendine daha ileri diizeyde yeni hedefler belirlemeye
baglamistir.

1.2. SEKTORLERIN TANIMI VE KAPSAMI

1.2.1. Tekstil Sektorii

Her nevi ihtiyaca yonelik elyaf, iplik, 6rme dokuma kumas, kege ve tufting yizeylerin dahil
oldugu dokusuz yuzeyler, ev tekstili Grlinleri ve halilar bu grupta degerlendiriimektedir. Bu
belgede 50-60 arasi Gumriik Tarife istatistik Pozisyonlari (GTIP) fasillari ve 63 GTIP fasilin bir
kismi bu grupta degerlendirilmektedir.

Tekstil sektoru elyaf isleme, iplik, 6rme, dokuma, boya-terbiye sektorleri olarak alt sektorlere
ayrilmaktadir. Tekstil sektoriinde faaliyet gosteren bu sektdrler makine yatirimlari ile gelisen ve
bliylyen hazirgiyim sektoriine gére daha sermaye yogun sektorler olarak degerlendirilebilir. Bu
alt sektorler icinde boya-terbiye isletmeleri enerji ve atik maliyetlerinin daha fazla yer aldigi bilgi
yogun bir sektor olarak tedarik zincirinin basinda yer alan diger alt sektérlerden biraz
farkhilasmaktadir. Ancak zincirde yer alan alt sektérlerin her biri bir digerini yogun sekilde
etkilemekte ve ayrilmaz bir bitlin halinde degerlendirilmektedir.

1.2.2. Haazirgiyim Sektorii

Orme ve dokuma kumastan imal edilmis tiim giyim Griinleri bu grupta yer almakta olup, 61-62
GTIP fasillari bu grupta degerlendirilmektedir.

Hazirgiyim sektori emek yogun bir sektor olup, tekstil sektoriinde imal edilen Grinlerin moda
sektoriine yonelik olarak islendigi, katma deger yaratan onemli bir sektérdiir. Ancak emek
yogun olmasi dolayisiyla genelde isciligin ucuz oldugu gelismekte olan lkelerin yatirim yaptig
sektor olarak degerlendiriimektedir.

1.2.3. Deri Uriinleri Sektorii

Her tlrlG hayvanin derileri ve kirkleri ile bu derilerden Uretilmis valiz, ¢canta, sandik, eldiven,
kemer, kosum takimlari gibi aksesuarlar ile deri ve kirkten imal edilmis giyim Urlnleri ve
ayakkabilar bu grupta degerlendirilmektedir. Bu belgede 41-43 arasi GTiP fasil gruplarinin bir
kismi ile 64 GTIP fasil grubunda yer alan ayakkabilarin sadece deri olanlari bu grupta
degerlendirilmektedir.

Tabaklama ve deri isleme, saraciye driinleri, deri giyim esyasi, kiirkten esya ve ayakkabi
sektoriine kadar genis bir Uretim alaninda faaliyet gosteren bu sektor daha ¢cok el emegine
dayanan ancak yuksek uzmanlik gerektiren bir sektordir. Sektérde kaliteli hammadde temini
biiyik 6nem arz etmektedir. Ozellikle tabaklama ve deri isleme sektériinde ise atik yénetimi
Onem arz eden diger bir konudur.
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2. MEVCUT DURUM
2.1. DUNYADA MEVCUT DURUM

2.1.1. Tekstil ve Hazirgiyim Sektorleri

DTO nezdinde imzalanan “Tekstil ve Giyim Anlasmasi” uyarinca 1 Ocak 2005 tarihinden sonra
kiresel diizeyde kotalarin kaldirildig serbest bir ticaret donemi baglamistir.

Cin bu dénemde DTO (iyesi olarak kotasiz ticaret yapma imkanina kavusmus ve tiim sektérlerde
oldugu gibi, THD sektorlerinde de lider konumuna ulagmistir. 2005 yilindan sonra gelismis
Ulkelerin ikili ve bolgesel anlagsmalara oncelik vermesi nedeniyle kiresel tekstil ve hazirgiyim
ticaretinde rekabetgilik yeni bir boyut kazanmistir.

Bu donemde Banglades ve Vietnam gibi llkeler (retim maliyetlerinin disik olmasi ve bazi
blyik ithalatg Ulkelerle imzaladiklari tercihli ticaret anlagmalari (TTA) vasitasiyla onemli
ureticiler ve ihracatgilar olmaya baglamistir.

2008 yilinda ABD’de baglayan kiiresel kriz 2011 yili itibariyle AB Ulkelerini de etkileyerek
dinyada tiketici talebinin azalmasina sebep olmustur. 2009-2010 yillarinda bu sektorlerde
kiiresel ticarette %15’lere varan bir diistis gbzlenmistir.

2010-2011 yillarinda dinya ticaretinde genel bir toparlanma goézlenmis, 2012 yilinda AB’de
etkisini tekrar hissettiren krizle beraber hafif bir diisise ge¢mistir. Ancak 2013 yili ikinci
yarisindan sonra ekonomideki olumlu gelismeler sektorlere yansiyarak 2013 yilinda sektorel
acidan ticaret tekrar yikselise gegmistir.

2012 yilinda; tekstilde 334,4 milyar dolar olan kiiresel ticaret 2013’de 344,5 milyar dolara,
hazirgiyimde 403,8 milyar dolar olan kiiresel ticaret 428 milyar dolara ylikselmistir. 2013 yilinda
iki sektoriin diinya ticaretindeki payi % 4,2 olarak gergeklesmistir.

Cin hem tekstil, hem hazirgiyim ihracatinda en biytk iretici ve ihracat¢i konumunu 2013 yilinda
da devam ettirmistir. Bu sektorlerde diinyanin ikinci blylk tedarikgisi olan AB lkeleri ise
Uretimlerini Cin, Tirkiye, Banglades, Hindistan gibi blylk Uretici Glkelere yaptirarak ayni
zamanda en biyiik alict konumunu siirdiirmektedir. AB icerisinde italya ve Almanya her iki
sektorde de liderligi paylasmaktadir.

Tablo 2: Diinya Tekstil ihracati (milyar dolar)

2011 2012 2013

1 | Cin 97,30 97,78 108,96
AB 84,38 79,02 80,90

2 | Hindistan 19,63 19,78 24,49
3 | ABD 24,28 21,75 21,77
4 | Almanya 18,26 16,51 16,65
5 | italya 15,38 13,72 14,04
6 | Giiney Kore 14,07 13,65 13,80
7 | Turkiye 11,44 11,65 12,75
8 | Tayvan 11,88 11,04 10,97
9 | Pakistan 9,56 9,22 9,74
10 | Japonya 9,41 9,14 8,21
Diinya Toplam 350,15 334,37 344,54

Kaynak: International Trade Center, Trademap (Uluslararasi Ticaret Merkezi, Ticaret Haritasi) (ITC)
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Tablo 3: Diinya Hazirgiyim ihracati (milyar dolar)

2011 2012 2013

1 | Cin 143,23 148,26 165,08
AB 112,26 105,24 113,60

2 | Banglades 22,12 22,43 26,10
3 | italya 21,40 20,31 21,63
4 | Almanya 19,89 18,46 18,32
5 | Vietnam 12,82 14,07 18,30
6 | Hindistan 13,74 12,89 15,70
7 | Turkiye 13,51 13,86 14,97
8 | ispanya 8,85 9,27 11,06
9 | Fransa 10,11 9,43 10,07
10 | Hollanda 8,87 7,97 8,95
Diinya Toplam 410,39 403,77 428,03

Kaynak: ITC

Diinya tekstil ve hazirgiyim ticaretini yonlendiren AB, imalat sanayinde yaratilan katma degerin
%3’Unl bu sektorlerden saglamaktadir. Dolayisiyla bu sektorlerde dogrudan Uretici olmasa da
faaliyetlerini gelistirerek sirdiirme egilimi devam etmektedir.

AB Tekstil Yiiksek ihtisas Komisyonu tarafindan 2006 yilinda yayimlanan son raporda sektoriin
2020 vizyonu “emek yodgun faaliyetleri azaltacak yiiksek verimlilik sartlari lzerinde
yogunlasarak, sektérden elde edilen cirolarin ihracata dayali olarak artirilmasi” olarak
belirlenmistir.

Bu vizyon gergevesinde;
* Deger zincirinde uzmanlasmis birimlerden olusan isbirlikleri olusturulmasi,
» Tekstilde teknoloji ve yenilik¢i yaklasimlarla rekabet etme,
* @Giyim sektériinde teknoloji tabanli yeni uygulamalarin gelistirilmesi,
* Moda ve gérsellik agisindan teknolojinin takibi,
* Sinai miilkiyet haklarinin korunmasi,
» Sektoriin insan kaynadi agisindan olumsuz imajinin yok edilmesi,
* (evresel ve sosyal standartlarin gelistirilmesi
basliklari altinda hedefler ortaya konmustur.

Deger zincirinde uzmanlasmis birimlerden olusan isbirlikleri olusturulmasi hedefi kapsaminda
sirketlere; kendi yapilarina (pazar, misteri kitlesi ve Urlin grubuna vb.) uygun isbirliklerini,
glvenilir is planlarini ve kritik Giretim planlarini yapmalari 6nerilmektedir.

Tekstilde teknoloji ve yenilik¢i yaklasimlarla rekabet etme hedefinde ise sektorlerde ucuz
iscilikle miicadele etmek yerine katma degeri yiksek, ileri teknoloji tabanli Griinlerle AB’nin
diinyadaki mevcut gliciini korumasi gerektigi distincesi yer almaktadir. Bu hedef cercevesinde
AB Komisyonunca tekstil ve hazirgiyim sektoriine yonelik olarak; tretimde yeni teknolojilerin
kullanilmasi, Urline fonksiyonel ozellikler katan yeni lif teknolojileri ve kisiye 6zel (retim
teknolojileri desteklenmektedir.
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Giyim sektoriinde teknoloji tabanl yeni uygulamalarin gelistiriimesi hedefi kapsaminda ise giyim
Uretiminde emek yogun faaliyetlerin azaltilmasi igin gelistirilen projelere dncelik verilmektedir.
Komisyon nezdinde 6zellikle elektronik ortamda kisiye 6zel giyim satislarini saglayacak 6zel bir
projeye destek saglanarak, bu alanda teknolojinin hazir oldugu ve giyim ticaretinde yeni bir
dénem icin uygulamaya bir an dnce gecilmesi gerektigi savunulmaktadir.

Moda ve gorsellik acisindan teknolojinin takibi hedefi altinda sosyal medyanin onemi
vurgulanirken, sinai mulkiyet haklarinin korunmasi hedef bashg altinda ise AB markalarinin
taklit konusunda yasadigi sikintilar ve uluslararasi alanda bu haklarin takibi konusu yer
almaktadir.

Sektorlerin olumsuz calisma sartlari nedeniyle personel bulmakta zorluk ¢ekmesi ve asiri
sirktilasyon neticesinde kalifiye eleman sikintisi yagamasi neticesinde AB komisyonunca insan
kaynagl agisindan olumsuz imajin yok edilmesi hedefi ortaya konmustur. Bu sorunla
miicadelede sosyal standartlarin diizenlemesi Gizerinde durulurken kalifiye personel temini igin
AB egitim kurumlarinin ¢ok uluslu 6grencilere yonelik programlar diizenleyerek sektdre eleman
yetistirmesi amaglanmistir.

Cevresel ve sosyal standartlarin gelistirilmesi hedefi yukarida bahsedildigi gibi dncelikle sektére
kalifiye eleman saglanmasiyla dogrudan ilgilidir. Diger yandan tiliketicilerin ¢evre ve insan
sagligina karsi duyarli olmasi Urlinlerin pazarda tercih edilmesine katki saglamaktadir. Bu iki
faktor goz oniline alindiginda Grlin yasam doénglisiiniin bir ucunda lreten, diger ucunda tiketen
insanin yer aldigi gorilmektedir. Dolayisiyla sektdrde sirdirilebilir bir yapi saglamak igin
insanin merkeze alindigl kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) bilincinin yayginlastirilmasi temel
hedeflerden biridir.

Ozetle; AB uluslararasi ticarette giiclii oldugu tekstil ve hazirgiyim sektérlerindeki mevcut
pozisyonunu korumak icin ¢esitli yaklasimlar belirlemeye devam etmektedir. Diger yandan
komisyon, 2010 yilinda yayimladigi 2020 Strateji Belgesinde, “kiiresel liretim zinciri diinyasinda,
en rekabetgi girdileri ithal yoluyla elde etmeden, basarili bir ihracat politikasi gelistiriimez”
diyerek ithalata dayali bir ticaret politikasi benimsedigini ortaya koymaktadir.

2.1.2. Deri Uriinleri Sektorii

1970’li yillardan sonra iscilik Gcretlerinin artmasi ve sektoriin ¢evre kirligine sebep olmasi gibi
nedenlerle gelismis Ulkelerin deri Urinleri sektériinden ¢ekilmesi sonucu Uretim Uzakdogu’ya
kayma egilimi gostermistir. Bu donemde Uzakdogu’da Cin, Vietnam, Endonezya gibi Ulkeler
onemli Gretim merkezi haline gelmistir.

1990 sonrasi donemde; AB'de topluluk diizeyinde uygulanan bolgesel kalkinma projeleri, Ar-Ge
calismalarina destekler, istihdamin artirilmasina ve korunmasina yonelik yardimlar ile anti-
damping ve ticaret engellerine karsi diizenlemeler, etiketleme gibi dis ticareti diizenleyen ve
AB’ye yaplilan ihracati zorlastiran hiikimler, gelismis (lkelerde sektoriin Uretim egilimini bir
miktar arttirmistir. Bu slirede cevre kirliligini 6nlemede yeni proseslerin devreye girmesi bu
sureci tetikleyen baska bir faktor olmustur. Ancak halen gelir diizeyi yliksek olan ulkeler deri
Uriinlerine olan taleplerini halen daha az gelismis Ulkelerde fason olarak yaptirma
egilimindedirler.

Her sektor gibi 2009 yilinda yasanan ekonomik krizden etkilenen deri Grinleri sektoriinde talep
azalmasi sonucu bir diisis yasanmis, ancak 2010 sonrasi tekrar bir toparlanma gozlemlenmistir.
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2011 yilinda sektoriin Grin yelpazende yer alan deri ayakkabinin diinya genelinde Uretimi 4,5
milyar ¢ift diizeyinde gergeklesmistir [15].

2012 yilinda 146 milyar dolar diizeyinde gergeklesen diinya deri Urinleri ihracati, 2013’de 5,5
milyar dolar artarak 152 milyar dolar olmustur. En blylk deri Grlinleri ihracatgisi %21,4 payla
yine Cin olmustur. Ulke bazl ihracat siralamasinda Tiirkiye 21. siradadir. Deri Griinlerinde en
blyik ithalatgilar ise ABD, Cin ve AB’dir.

Tablo 4: Diinya Deri Uriinleri ihracati (milyar dolar)

2011 2012 2013
AB 62,4 61,3 68,3
1 | Cin 27,5 29,0 32,5
2 | italya 21,1 20,7 23,3
3 | Fransa 7,1 7,6 8,2
4 | Vietnam 3,9 4,5 7,5
5 | ABD 5,6 5,9 6,6
6 | Almanya 6,3 5,7 6,2
7 | Hindistan 4,8 4,7 5,9
8 | ispanya 3,8 3,6 4,2
9 | Hollanda 3,5 3,4 3,7
10 | Belgika 3,0 3,0 3,4
11 | Brezilya 3,1 2,9 3,3
12 | Danimarka 2,4 2,6 3,0
13 | Endonezya 2,6 2,6 2,7
21 | Tarkiye 1,1 1,1 1,3
Diinya Toplam 145,1 146,3 151,7
Kaynak: ITC

2.2. TURKIYE’DE MEVCUT DURUM
2.2.1. Uretim

2.2.1.1. Tekstil ve Hazirgiyim Sektorleri

Tekstil ve hazirgiyim sektoriinde Tirkiye, Gimrik Birligi Anlagsmasinin getirdigi avantajlar, biyik
pazarlara yakinhk, kalifiye insan kaynagi ve tedarik zincirinin gliclii olmasi gibi sebeplerle
diinyanin en rekabetci Ulkeleri arasinda yer almaktadir. Bu giin giicli tekstil sektoriiyle beslenen
hazirgiyim sektori iscilik maliyetlerine ragmen basariyla ayakta durmakta ve llkeye onemli
kazanclar saglamaktadir.

Turkiye; tekstil sektériinde Avrupa’nin en buylk iplik, ev tekstili ve kot kumas (retim
kapasitesine sahiptir. Dinyada kot kumas ihracatinda 3’linct sirada yer alan Tirkiye, havlu
konusunda diinyanin ilk 4 tedarikgisinden biridir. Brode ve gipir Uretimi icin kurulan makine
parki dinyanin en biyiik makine parkidir.

Turkiye son yillarda haliya yaptigi yatirimlarla diinyanin en yeni makine parkuruna sahip olmus,
2013 yilinda diinyanin en blyuk 2. hali ve yer kaplamalari ihracatcisi konumuna gelmistir.

2013 yili itibariyle, Cin ve Hindistan’dan sonra yuvarlak 6rme makinelerine yatirim yapan Ulke
konumundaki Turkiye, elektronik diiz 6rme makine yatirrminda da Cin ve Banglades’in ardindan
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3. siradadir. Tirkiye’de, 6rme sektériinde énemli bir kapasite fazlasi olusmustur. Diger yandan
buna bagli 6rme hazirgiyim ihracati da artis gostermistir.

Tirk gorap sanayi ise ozellikle 1990l yillardan itibaren blylik bir gelisme gdstermis ve AB’nin
pamuklu ¢orap pazarinda lider konuma gelmistir. Ancak 2005’den itibaren Cin’in AB pazarina
Turkiye’deki maliyetlerin cok daha altinda fiyatlarla girmesi sektori zorlamaya baslamistir.

Kece ve dokusuz yizeyler diger sektorlere gore daha yeni olmakla beraber son yillarda yapilan
yatirimlarla yeterli Gretim kapasitesi olusmustur. Ancak mevcut kapasite halen 6zellikle ucuz ve
hacimli Griinler igin mimkin olmaktadir.

Turkiye, hazirgiyim sektoriinde AB’nin Cin ve Banglades'ten sonra liclincl blyldk tedarikgisi
konumundadir.

Turk tekstil ve hazirgiyim sektorli 2009 yilindaki kiiresel krizinden tiim sektorler gibi olumsuz
etkilense de alicilarin stoksuz calismasi ve kiicik alimlara yonelmesi sebebiyle esnek Uretim,
hizli teslimat avantajini kullanmis, Uzakdogu’nun musterilerini Glkemize gekmeyi basarmislardir.

2.2.1.2. Deri Uriinleri Sektori

Deri Urlnleri sektord, Turkiye’nin en kokli gegmisine sahip sektorlerinden biridir. Turklere 6zgi
bir deri yapim ydntemi olan “sahtiyan”, diinyaca kabul gérmis ve ingilizce literatiire “Turkish
Leather” olarak girmistir. Tlrkiye bugiin 6zellikle kiiclikbas deri isleme bakimindan dilinyada
onemli Ureticiler arasinda yer almaktadir.

Daha ¢ok Deri Organize Sanayi Bolgelerinde faaliyetlerini slrdiiren sektériin en onemli
Ozelliklerinden biri  Avrupa standartlarinda, c¢evreye duyarh ve modern (Uretim
gerceklestirmesidir. Bu durum uluslararasi pazarlarda sektére imaj kazandirmaktadir. Tirk deri
Urlinleri kiiresel pazarda kaliteli ve uygun fiyatli Grlinler olarak taninmaktadir.

Deri isleme isi 6zel bir uzmanhk ve yatirnm gerektirdiginden sektérde rekabet etmenin yolu
kurumsal olmayi gerektirmektedir. Deri tabaklama ve isleme yapan Uretici firmalarin sayisinda
2005 yilindan bu yana o6nemli bir gerileme vyasanirken, blylk firmalar ayakta kalmayi
basarmistir.

2.2.2. Dis Ticaret

Tekstil ve hazirgiyim sektorleri verdigi dis ticaret fazlasi ile tGlkemizin ihracatina blyuk katki
saglamaktadir. Her lg¢ sektor birlikte degerlendirildiginde 2013 yilinda Tirkiye ihracatinda
%19’luk payla ilk sirada yer almaktadir.

Tablo 5: Tiirkiye’nin 2013 Yili THD Sektorleri Dis Ticareti (milyar dolar)

ihracat ithalat Dis Ticaret Dengesi
Tekstil 12,76 9,71 3,05
Hazirgiyim 14,98 2,8 12,18
Deri Uriinleri 1,31 1,57 -0,28
Toplam 29,05 14,08 14,97
Kaynak: TUIK

Sektorlerin yiksek kapasitesini karsilayamayan ara mali ihtiyaci sebebiyle girdiler agisindan
sektorlerde dis ticaret acig1 olusmaktadir.
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Yapilan bir arastirmaya gore 2010-2011 villarinda Tirkiye imalatinin ithal ara malina bagimlilig
%40’'tan %43’e yukselmistir. 2011 yilinda ithal ara malina bagimhlik tekstilde %43, hazirgiyimde
%19, deri Grlnlerinde ise %38 olarak gerceklesmistir.[3]

2013 yili diinya tekstil ihracatinda Turkiye, UGlke bazli siralamada, %3,5 pay ile 7'nci blylk
ihracat¢i konumundadir. Tekstil sektériinde 2012 yilinda 2,6 milyar dolar olan dis ticaret fazlasi,
2013 yilinda 9,71 milyar dolar ithalata karsilik 12,76 milyar dolar ihracat yapilmasiyla, 3,05
milyar dolara ylkselmistir.

Grafik 1: Yillar itibariyle Tekstil Sektorii Dis Ticareti (milyar dolar)
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Kaynak: TUIK

Alt kinllimlarina bakildiginda; lif, iplik ve kumas toplam ihracati 2012 yilindaki 6,8 milyar dolar
seviyelerinden 2013 yilinda 7,3 milyar dolara, ev tekstili, yer kaplamalari, teknik esya ve
etiket/tul toplam ihracati 4,9 milyar dolardan 5,5 milyar dolara yiikselmistir.

Uriin bazh ihracat ve ithalat rakamlari karsilastirildiginda, dis ticaret dengesi pozitif ydnde olan
Urlinler sirasiyla; ev tekstili tGrinleri, halilar, 6rme mensucat, suni-sentetik mensucat, pamuklu
mensucat ve etiket/til/teknik esyalardir.

2013 yilinda sektérde pamuk elyaf ve ipligi ile suni-sentetik elyaf ve ipligi en 6nemli ithalat
kalemleridir.

Grafik 2: Tekstil Sektorii Agirhkh ithalat Kalemleri (2013, milyon dolar)
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Kaynak: TUIK

Tirkiye, diinya hazirgiyim ihracatinda 2013 yilinda %3,7’lik pay ile 7'nci blyuk ihracatgi tlke
konumundadir. Tirkiye’de imalat sanayi sektorleri icinde 2013 yili “net ihracatcgi” siralamasinda
1’inci sirada yer alan hazirgiyim sektoriinde; 2012 yilinda 11,5 milyar dolar olan dis ticaret
fazlasi, 2013 yilinda 15 milyar dolar ihracata karsilik 2,8 milyar dolar ithalat yapilmasiyla 12,2
milyar dolara yikselmistir.
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Hazirgiyim sektérinde oralmis fanila/tisort/ic giyim 3,3 milyar dolarla en yuksek ihrag
kalemidir. 2013 yilinda 1 milyar dolari asan ihracatla, diinya corap ihracatinin %9'unu Tlrkiye
gercgeklestirmistir.

Grafik 3: Yillar itibariyle Hazirgiyim Sektorii Dis Ticareti (milyar dolar)
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Kaynak: TUIK

Deri Urinleri (ayakkabi dahil sadece gercek deri Urlinleri) sektoriinde 2013 yili itibariyle 1,3
milyar dolarlik ihracata karsilik 1,6 milyar dolar ithalat yapilmis, 257 milyon dolarlk dis ticaret
acig verilmistir.

Grafik 4: Yillar itibariyle Deri Uriinleri Sektorii Dis Ticareti (milyon dolar)
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Kaynak: TUIK

Sektor, deri ithalati sebebiyle dis ticaret acigl vermektedir. Deri ihtiyacinin blyik bolimind
ithalat yoluyla temin eden Tirkiye, kiiclikbas hayvan derisinde (ham, dabaklanmis ya da ara
kurutmali koyun/kuzu derisi) Cin’den sonra diinyanin 2’nci biytk ithalatcisi konumundadir.

Grafik 5: Deri Uriinleri Sektorii Agirlikli ithalat Kalemleri (2013, milyon dolar)
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Deri Urlinleri sektoriinde dis ticaret dengesi pozitif olan Uriinler arasinda en biyik ihracat
kalemini 154 milyon dolar net ihracat ile kirkten giyim esyasi/aksesuarlari ve 92 milyon dolar
net ihracat ile deri/kGseleden giyim esyasi/aksesuarlari olusturmaktadir.

Asagidaki tablolarda THD sektorlerinde Glkemizin en fazla ihracat yaptigi Glkeler yer almaktadir.

Tablo 6: Ulkemizin En Fazla Tekstil ihracati Yaptigi Ulkeler (milyon dolar)

ihracat Yapilan Ulke 2012 2013
Rusya Federasyonu 1.262 1.163
Almanya 1.006 1.118
italya 783 964
ABD 670 738
ingiltere 439 474
Suudi Arabistan 441 437
Toplam 11.693 12.756
Kaynak: TUIK

Tablo 7: Ulkemizin En Fazla Hazirgiyim ihracati Yaptigi Ulkeler (milyon dolar)

ihracat Yapilan Ulke 2012 2013
Almanya 2.908 3.115
ingiltere 2.102 2.055
ispanya 1.374 1.452
Fransa 857 918
Hollanda 739 789
Toplam 13.864 14.980
Kaynak: TUIK

Tablo 8: Ulkemizin En Fazla Deri Uriinleri ihracat: Yaptigi Ulkeler (milyon dolar)

ihracat Yapilan Ulke 2012 2013
Rusya Federasyonu 267 255
italya 110 118
Almanya 88 91
Cin 46 81
Litvanya 3 74
ingiltere 60 67
Fransa 56 59
Hong Kong 48 58
Yil Toplami 1.120 1.313
Kaynak: TUIK

Turkiye, tekstil Urinlerinde AB’nin Cin’den sonra,

hazirgiyim Urlnlerinde ise Cin ve

Banglades’ten sonra en bulylk tedarikgisidir. Son yillarda sektérlerde Rusya Federasyonu’na
yonelik ihracatta 6nemli artislar yasanmistir. ithalatta ise agirlikla Asya lkeleri (6zellikle Cin) yer
almaktadir.
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2.2.3. ¢ Ticaret

76 milyonluk nafusu ile Tirkiye’de ekonomik gelismeler gergevesinde nihai tlketiciye yonelik
THD dranleri i¢ pazari blylime egilimindedir. Aligveris merkezlerinin llke geneline yayllmasi ve
internetten aligveris egilimi, hazirgiyim pazarinin blylksehirlerin disinda genislemesine imkan
tanimaktadir [4]. Turkiye’de nifusun yaklasik %10’unu internetten aligveris yapmakta ve bu
sekilde 5,6 milyar TL buyuklGglinde bir pazar olusmaktadir. Bu pazarda elektronik esyadan sonra
en ¢ok hazirgiyim ve ev esyalari satisi gerceklesmektedir [5].

TUIK “Gretim degeri, Uiretim endeksi, ithalat ve ihracat” rakamlari temel alinarak, nihai iriin
acisindan i¢ pazarin toplam biylkligu hesaplandiginda, 2012 yilinda, hazirgiyimde 8 milyar TL,
deri Urdnlerinde (giysi, ayakkabi ve ¢anta) 3,5 milyar TL, ev tekstili ve hali/kilimde 2 milyar TL
diizeyindedir. Diger yandan 2012 yili hanehalki toplam tiketim harcamasi iginde hazirgiyimin
payl %4,2, ayakkabinin payr %1,2, ev tekstilinin payr %0,6 ve mefrusat-hali-yer kaplamalari-
mobilyanin payi %2,1’dir.

Tirkiye’de ekonomik refah seviyesi arttikca, hane halki toplam tiketim harcamasi artmakta

ancak giyim harcamalarinin hanehalki toplam tiketim harcamasi igindeki payi azalmakta, bu
durum i¢ pazarda ciddi fiyat rekabeti dogurmaktadir.

2.2.4. istihdam

Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK) kayitlarina gore 2011 ve 2014 yillari arasinda kayith istihdamda
her l¢ sektorde de artis gdozlenmistir. 31.05.2006 tarihli ve 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel
Saghk Sigortasi Kanunu’nun 4’lGnci maddesinin birinci fikrasinin (a) bendine gore zorunlu
sigortali sayilari baz alinmis istihdam rakamlari Tablo 9’da yer almaktadir.

Tablo 9: THD Sektorlerinde istihdam Sayilari (kisi)

2011 2012 2013 2014*
Tekstil 392.550 430.213 441.357 441.766
Hazirgiyim 413.218 454,754 477.139 495.225
Deri Uriinleri 53.034 60.591 65.813 65.393
THD Toplam 858.802 945.558 984.309 1.002.384
imalat Sanayi 3.135.957 3.331.768 3.476.261 3.564.602
Tum Sektorler 11.030.939 11.939.620 12.484.113 13.351.474

Kaynak: SGK istatistik Yillig1 (*2014 yili Haziran ay! verileridir)

Sektorlerde kayit disi calisanlar ve iliskili oldugu alt sektorler birlikte degerlendirildiginde 2-2,5
milyon civarinda kisinin calistigl tahmin edilmektedir.

Yabanci ve cokuluslu sirketlere, fason Uretim yapan bazi kiglk isletmelerin maliyetleri
duslirebilmek icin kayitdisi istihdam yoluna gittikleri gériilmektedir.

Sektorin kayitdisi istihdamda yogunlastigi bir diger calisma tarzi da eve is verme seklindedir. Ev
eksenli ¢alisma olarak da adlandirilan bu tip calismalar, sosyal glivenlik masraflari disinda is
sagligl ve glvenligi gibi maliyet kalemlerinin olmayisindan dolayi isverene cazip gelmektedir.

Tekstil sektoriinde en buylk istihdam buyilk olcekli isyerlerinde saglanirken, hazirgiyim ve deri
Urlinleri sektorlerinde istihdam kiictik 6lcekli isyerlerinde yogunlasmaktadir.

Tekstil sektoriinde ¢alisanlarin egitim durumlari incelendiginde (Tablo 10); sektérde egitimli ve
meslek liseli ¢alisan sayisi diger sektorlere gore disuktir. Bunun dikkate alinmasi sektérin
gelecek hedefleri agisindan oldukga 6nemlidir.
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Tablo 10: imalat ve Tekstil Sektorlerinde Calisanlarin Egitim Durumlari Karsilastiriimasi

Mezuniyet Durumu Tekstil (%) imalat Sanayi (%)
Sadece Okur Yazar 0,3 0,1
ilkokul 24,6 17,2

Diiz 16,8 10,1
Ortaokul

Mesleki 3,4 0,9

) Diiz 33,3 17,1

Lise

Mesleki 15,4 42,8
Yiiksek Ogrenim 5,5 9,6
Arastirma Kapsaminda Calisan Sayisi 18.088 kisi 205.006 kisi

Kaynak: Tiirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu (TiSK), 2011

2.2.5. isyeri Sayisi ve Kapasite Kullanimi

SGK kayitlarina gore sektorlerde faaliyet gosteren isyeri sayilari Tablo 11’de yer almaktadir.
2011 ve 2013 yillarinda eski yillara gore isyeri sayilarinda artis goérilmektedir. Sektérlerde
faaliyet gésteren isletmelerin cogu KOBI niteligindedir. Tekstil sektériinde kayith isletmelerin
sadece 312'si (%1,8), hazirgiyim sektoriinde 208’i (%0,6) ve deri Urilinleri sektériinde ise 10’u
(%0,1) blyik isletme (250 ve Uzeri calisana sahip) statlisiindedir.

Tablo 11: Sektorlerde isyeri Sayilari (firma)

2011 2012 2013 2014*
Tekstil 16.047 17.313 18.434 17.763
Hazirgiyim 30.325 33.977 34.338 34.977
Deri Uriinleri 5.682 6.425 6.887 6.797
THD Toplam 52.054 57.715 59.659 59.537
imalat Sanayi 250.655 262.811 270.097 266.202
Tiim Sektorler 1.435.879 1.538.006 1.611.292 1.647.764

Kaynak: SGK istatistik Yilligi (*2014 yili Haziran ayi verileridir)

Bu isletmelerde kapasite kullanma oranlarinda kiresel krize denk gelen yillarda diisme

gorilmekle beraber 2010 yilindan sonra genel bir toparlanma gozlemlenmektedir.

Grafik 6: Yillara Gore Kapasite Kullanim Oranlari (%)
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Kaynak: Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB)
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2.2.6. Uretim Maliyetleri

Tekstil sektériinde gesitli kuruluslarin yapmis oldugu anketler neticesinde belirlenmis maliyet
bilesenleri incelendiginde boya terbiye isletmeleri haric en bliyik maliyet bilesenlerinin
hammaddeler (ana madde ve yardimci maddeler) Gzerinde yogunlastigi goriilmekte, personel
ve iscilik giderleri ise ikinci blylk maliyet kalemini olusturmaktadir.

Diger tekstil

isletmelerine kiyasla boya terbiye isletmelerindeki enerji ve amortisman

giderlerinin maliyetler icindeki payr daha yilksek olmakla beraber en bilyik maliyet bileseni
insan kaynaklaridir. Bu isletmeler blylk makine parkurlarina sahip olup, énemli bir yatirim

gerektirmektedirler.

Tablo 12: THD Sektorlerinde Yaklagik Maliyet Bilesenleri ( %)

Tekstil Tekstil
(Boya-Terbiye | Hazirgiyim | Deri Uriinleri
(Genel) . .
Isletmeleri)
Ana madde / Kimyasal malzeme* 33 15 47 56
Boyar madde 10 -
Yardimci madde —— 12
Diger yardimci madde - 10
iscilik/insan kaynaklari 25 26 27 19
Amortisman 7 17 - -
Enerji 16 - -
Finansman 2 6 5
Bakim onarim - -
Diger masraflar 10 11 10 8
TOPLAM 100 100 100 100

Kaynak: Tiirkiye Tekstil Sanayii isverenleri Sendikasi (TTSIS) (2005) ve istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatg!

Birlikleri (ITKiB), (2007)
(*)Sadece boya-terbiye isletmelerine 6zeldir.

Emek yogun bir sektor olan hazirgiyim sektoriinde isgilik maliyeti ikinci sirada yer alirken, en
bliyik maliyet genelde kumas olan ana madde (izerinde yogunlasmaktadir.

Deri Urlnleri sektoriinde ise maliyetin yaridan fazlasinin islenmis deri olan ana maddeden

olustugu goriilmektedir.

Tablo 13: isgiicii Maliyetinin Dagilimi (2012)

TL/Saat %

1 |Ciplak Ucret (Fiilen Calisilan Normal Siireler Karsiligr) 7,58 35,5
2 | Tatil ve izin Ucretleri 2,42 11,3
3 |ikramiye, Prim, Sosyal Yardimlar vb. 6,28 29,4
A- Biiriit Giydirilmis Ucret (1-3 arasi toplam) 16,28 76,2
B- isverence Devlete Yapilan Odemeler 3,57 16,7
4 |Tazminatlar (ihbar, kidem) 1,03 4.8
5 |is Elbisesi, Korunma Malzemeleri, diger 0,49 2,3
C- isgiicii ile ilgili Diger Harcamalar (4-5 arasi toplam) 1,52 7,1
Toplam isgiicii Maliyeti (A+B+C) 21,37 100,0

NOT: (*) 2012 yilinda fiili calisma siiresi, ortalama 2006,85 saattir (167,24 saat/ay) Kaynak: TiSK

(**) Fazla ¢alismaya iliskin 6demeler kapsanmamistir.
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Isglicii maliyetinin dagilimi incelendiginde; isgiiciiniin isverene maliyetinin calisana dogrudan
dogruya 6denen net lcretten ve devlete ddenen kesintilerden (istihdam vergileri) olustugu
gorilmektedir. isverence devlete yapilan dédeme tiim iscilik maliyetinin %16,7’sini tegkil
ederken, fiilen calisilan sirelere iliskin 6deme ise tim maliyetin %35,5’ini olusturmaktadir.
Tirkiye’de toplam isglici maliyeti icinde devlete yapilan kesinti orani %39 olarak tespit
edilmektedir.

Tablo 14: Bazi OECD Ulkelerinde isgilik Maliyetleri Uzerindeki Vergi Yiikleri (2013)

Slkeler Biiriit Asgari Ucret | Toplam Vergi Yiikii | Gelir Vergisi Sosyal Guvenl;;;’rlml Katkilari
(yillik, dolar) (%) (%) isci Katkis isveren Katkisi

Belcika 20.798,5 55,8 22,0 10,8 23,0
Almanya 14.742,0* 49,3 16,0 17,1 16,2
Macaristan 8.148,2 49,1 12,5 14,4 22,2
Fransa 19.346,6 49,0 10,4 9,9 28,7
italya - 47,8 16,3 7,2 24,3
isveg - 42,9 13,7 5,3 23,9
Cek Cumhuriyeti 6.544,6 42,4 8,8 8,2 25,4
Yunanistan 9.478,0 41,6 7,1 13,0 21,5
Portekiz 9.721,6 41,2 13,1 8,9 19,2
Slovakya 7.015,2 41,1 7,1 10,2 23,8
ispanya 11.591,9 40,7 12,8 49 23,0
Tiirkiye 8.976,8 38,7 11,6 12,9 14,2
Danimarka - 38,5 35,8 2,7 0,0
Hollanda 21.358,5 36,9 14,3 14,2 8,4
Polonya 9.860,3 35,6 5,9 15,3 14,4
Japonya 10.310,4 31,7 6,7 12,2 12,8
ingiltere 16.384,7 31,6 13,3 8,5 9,8
ABD 14.798,1 31,3 15,4 7,0 8,9
Kore 14.142,9 21,4 4,6 7,5 9,3
israil 11.857,0 20,7 8,4 7,5 4,8
Meksika 1.722,1 19,2 7,5 1,2 10,5
OECD ortalama 12.931,1 35,9 13,3 8,3 14,3

Kaynak: OECD, Centre for Tax Policy and Administration
*http://en.wikipedia.org/wiki/List_of _minimum_wages_by_country#cite_note-CRHRP-2012-8 'a gbre ortalama bir
kasiyere saatlik 7 dolar, haftalik 40,5 saatten yapilan hesaplama ile belirlenmistir.

Tablo 14’te toplam vergi yiikl esas alinarak siralama yapilmistir. Asgari lcret Gzerinden yapilan
hesaplamalara gore, isglclinin isverene maliyeti icerisinde istihdam vergilerinin orani
Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiitii (OECD) iilkeleri ortalamasina yakin seyretmektedir. iscilik
maliyetleri acisindan OECD {ilkeleri icinde orta siralarda yer alan Tirkiye’de, Asya ve bazi Afrika
Ulkelerine gore 10-20 kat arasinda bir maliyet farki bulunmaktadir. Ancak bu Ulkelerde iscilik
Ucretlerinde sosyal glivenlik maliyeti gibi maliyetler bulunmadigindan bu fark olusmaktadir.

2.2.7. Temel Hammadde Degerlendirmesi

2.2.7.1. Pamuk

Pamuk, (lkemiz dis ticaretine 6nemli katki saglayan tekstil ve hazirgiyim sektorlerinin temel
hammaddelerinin basinda gelmektedir. Bu sebeple dinyadaki gelismelerin yakindan takip
edilmesi ve etkilerinin dogru sekilde degerlendirilmesi 6nem arz etmektedir.
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Diinya pamuk ekim alanlarinin en genis oldugu llke Hindistan’dir. Pamuk ekim alani agisindan
Hindistan’i Cin, ABD ve Pakistan takip etmektedir.

Uretim agisindan bakildiginda ise, diinyanin en biiyiik pamuk (lif) treticisi olan Cin’i sirasiyla
Hindistan, ABD, Pakistan, Brezilya, Ozbekistan, Avustralya ve Tirkiye izlemektedir. Amerikan
Tarim Bakanligi (USDA) verilerine gore Tirkiye; Cin, Hindistan ve Pakistan’in ardindan 4’linci
blyik pamuk tiiketicisidir.

Diinya pamuk fiyatlari, Uretici Ulkelerin Gretim miktarlari, uluslararasi pazarda izledikleri
stratejik yaklagimlar ve stok durumlarindan etkilenmektedir. Dolayisiyla ABD, Cin ve Hindistan
pazara sunduklari pamugun fiyatini kendileri belirlemektedirler.

Dinya pamuk stoklari 2006/07 sezonundan 2009/10 sezonuna kadar diists seyri izlemis,
2011/12 sezonuyla artis egilimine girmistir, bunda Cin etkisi buyuktir. Sonug olarak 2009 yili
sonunda yukselmeye baslayan dinya pamuk (lif) fiyatlari, 2010 yili 6. ayinda 3,3 TL/kg’a, 2011
yilinin ilk dort ayinda 6-8 TL/kg'a kadar yukselmistir. 2011 yili ortalarinda diismeye baslamis ve
2012 yihmin ilk doért ayinda 3,5-4 TL/kg gerilemistir. Hindistan’in 2012 Mart’ inda pamuk
ihracatina kisitlama getirmek istemesi ve ardindan gelen tedarikci baskisiyla bundan bir hafta
icinde vazge¢cmesi pamuk tedarikinde yasanan kirilganligi ortaya koymustur. 2013/14
sezonunda pamuk fiyatlar 4,4 TL/kg civarinda seyretmistir. Diinyada Uretilen pamugun c¢ok
blyik bir kismi yine bu Ulkelerde tliketilmektedir.

Artan pamuk fiyatlari, pamuk ihtiyacinin énemli bir b6limiini ithalat yoluyla karsilamakta olan
Turkiye’nin sektordeki rekabet glicini olumsuz etkilemektedir.

Tirkiye’de pamuk Uretiminde yasanan dalgalanmalar, lretim maliyetlerinin (glbre, mazot)
artisi (maliyet-fiyat farki), kiiresel pamuk politikalari, farkli tGriinlere verilen destekleme primleri
ve pamuk ekim alanlarinda pamuga alternatif Grlnlerin ekilebiliyor olmasi (Ureticinin elde
edilecek kari alternatif Urlnlerle karsilastirmasi) ile iliskilidir.

12 ay boyunca pamugun kontrolli bir sekilde ve dogru kosullarda muhafaza edilmis halde
satisint mimkin kilacak, Ureticiyi hasat sezonunda dislik fiyattan pamuk satisi yapmak
zorunlulugundan kurtaracak ve pamuk ekim alanlarinin istikrarli bir sekilde slrdirilmesine
katki saglayacak olan lisansli depoculuk (zerinde ¢aba sarf edilen bir konudur. Lisansh
depoculukta, depoya tevdi edilen pamuk balyalari, gecgerli lisansa sahip laboratuvarlar
tarafindan tek tek analiz edilecek (tek balya usuliiyle kontrol) ve siniflandirilacaktir.

Tablo 15’te Tirkiye pamuk Uretimi ve tiketimi, Tablo 16’da pamuk dis ticaret rakamlari
verilmektedir.

Tablo 15: Tiirkiye Pamuk (Lif) Uretimi ve Tiiketimi (bin ton)

il Uretim Tiiketim* Fark Uretimin Tiiketimi Karsilama Orani (%)
2006/07 976 1.668 -692 59

2007/08 864 1.748 -884 49

2008/09 674 1.227 -553 55

2009/10 638 1.355 -717 47

2010/11 817 1.676 -859 49

2011/12 955 1.505 -550 63

2012/13 858 1.365 -507 63

2013/14 878
Kaynak: Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi ve TUIK (*) GTHB-Bitkisel Uretim Genel Mudirligii tahminidir.
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Tablo 16: Tiirkiye Pamuk Dis Ticareti

2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13
e Bin TON 956 619 760 896 612 618 877
Milyon $ 1.283 1.006 1.008 1.726 1.864 1.280 1.689
. Bin TON 137 110 86 83 106 119 115
IHRACAT
Milyon $ 177 186 122 157 297 221 200

Kaynak: TUIK ve ITC

Ulkemizde 2011/12 déneminde 542 bin, 2012/13 ddéneminde 488 bin, 2013/14 déneminde ise
451 bin hektarlik alanda pamuk tarimi yapilmistir. Ulkemizin diinya pamuk tretimindeki payi
2006/07 sezonunda %3,7 iken, 2010/11 sezonunda %3,3’e dismis, 2011/12 sezonunda %3,5,
2012/13 sezonunda %3,2 ve 2013/14 sezonunda %3,4 civarinda seyretmistir.

2.2.7.2. Yapay Lifler

Ut tutma, dayanim gibi 6zelliklerinden dolayi ve 2009’da yasanan pamuk sikintisiyla beraber
yapay ipliklerden uretilmis kumaslara egilim artmaktadir. Yapay elyaflar petrol tlrevi sentetik
elyaflar ve sellilozik veya protein tlirevi suni elyaflar olarak iki gruba ayrilmaktadir.

2012 yilinda 86 milyon ton olan diinya elyaf Uretimi iginde yapay elyaf payi %68’dir (58,6 milyon
ton). Yapay elyaf icinde sentetik payi 53,65 milyon ton, seliilozik (suni) payi 4,95 milyon tondur.
Yapay elyaf lretiminde Cin, Hindistan, ABD, Tayvan, Gliney Kore, Endonezya ve Japonya ilk
siralardadir [32].

Turkiye yapay elyaf Uretimi bakimindan yetersiz kalmaktadir. 2012 yili Tirkiye yapay elyaf
tiketimine bakildiginda ise polyester 948 bin ton, akrilik 274 bin ton, poliamid 73 bin ton, diger
sentetikler 244 bin ton ve selilozikler 283 bin ton civarindadir [32].

Tablo 17: Tiirkiye Suni-Sentetik Dis Ticareti (2013, milyon dolar)

ihracat | ithalat

Akrilik/modakrilik devamsiz lifler, filament demetleri, dkiintiler 320 256
Poliester devamsiz lifler, filament demetleri, dokiinttler 72 209
Nylon/diger poliamid devamsiz lifler, filament demetleri, dokuntuler 0,6 33
Polipropilen devamsiz lifler 0,7 19
Diger sentetik devamsiz lifler (ileri islem gormis), filament demetleri, dokiintiler 14 5,4
Suni devamsiz lifler, lif demetleri, doklintiler 2,3 613
Devamsiz Lifler, Lif-Filament Demetleri, Dokiintiiler Toplami 410 1.136
Sentetik filamentlerden dayanikl iplikler 111 75
Sentetik filamentlerden ( tek kat- tekstiirize- monofilament) iplikler, 493 1.400
Sentetik devamsiz liflerden iplikler(dikis ipligi harig) 464 455
Suni elyaf filamentlerinden (tek kat dahil) iplikler (dikis ipligi harig) 3 59
Suni devamsiz liflerden iplikler (dikis ipligi haric) 89 188
Suni-Sentetik filamentlerden diger iplikler(dikis ipligi harig) 2,9 0,2
Sentetik-Suni devamli-devamsiz liften dikis ipligi 40 72
Devamsiz Liflerden, Filamentlerden iplikler Toplami 1.202 2.249
Kaynak: TUIK

Petrol tilrevi sentetik elyafin hammaddesi petrokimya sanayinin varligina bagl oldugundan
Turkiye’deki tek tedarik birimi, ilk kurulusu kamu eliyle olan Petkim Petrokimya Holding Anonim
Sirketi’dir. Petkim rafinerisinden elde edilen kimyasal hammadde tiiketimi karsilayamadigindan
ithalat yoluna gidilmektedir.

2011 yilinda destekler kapsaminda yeni bir rafinerinin izmir’de temeli atilmis olup, 2015 yilinda
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faaliyete gecmesi planlanmaktadir. Ayrica polyester elyaf lretiminde geri donistiridlmis pet
sise kullanimi da hammadde sikintisini bir miktar azaltmaktadir.

Ana maddesi agac¢ olan selilloz igerikli suni elyafin orman ve su kaynaklarinin bol oldugu
cografyalarda (retimi daha kolaydir. Nem tutma kabiliyeti bakimindan dogal liflere daha yakin
olan suni lifler, diger liflere oranla daha disik mukavemete sahipse de yeni ydntemler
gelistirilerek yuksek performansli yeni nesil lifler elde edilmektedir. Nitekim AB’de suni elyaf
sektériinde 2008 yili yatirrm harcamalarinin %76’s1 kadar da Ar-Ge harcamasi yapilmistir.
Diinyada, sektordeki liretimin olasi ekolojik etkilerini azaltacak ve geri dontsiimi destekleyici
yatirimlar yapilmaktadir.

2.2.7.3. Ham Deri

Turkiye’de kesilen hayvan sayisinin yetersiz olmasi, derinin kullanimi agisindan kesimin istenen
kalitede olmamasi, kacak et kesimi ve kesilen hayvanlarin derilerinin faturalandiriimamasi
sektéri hammadde agisindan sikintiya sokmaktadir.

Deri Grinleri sektorimuiz her yil 6,5 milyon adet civarinda bliylikbas, 60 milyon adet civarinda
kiiciikbas hayvan derisine ihtiyac duymaktadir. TUIK hayvansal iretim istatistiklerine gére 2013
yil itibariyle Ulkemizdeki hayvan varligi 14,4 milyon bas sigir, 29,3 milyon bas koyun ve 9,2
milyon bas kecidir. Kesilen hayvan sayisi ise Tablo 18’de yer almaktadir.

Tablo 18: Yillar itibariyle Tiirkiye’de Kesilen Hayvan Sayisi (milyon adet)

Hayvanin Cinsi 2009 2010 2011 2012 2013

Blylikbas 1,5 2,6 2,6 2,8 3,4

Kigukbas 4,6 8,1 6,7 5,5 6,3
Kaynak: TUIK

Tirkiye 2013 yilinda 775 milyon dolarlik bedel ile 144 bin ton deri ithalati yapmistir (Tablo 19).
Tablo 19: Tiirkiye Deri Dis Ticareti (2013)

ihracat ithalat
Deger Miktar Deger Miktar
(milyon dolar)  (bin ton) | (milyon dolar) (bin ton)
Biyiik bas ham deri ve post 0,7 0,6 45 29,6
Bilyuk bas dabaklanmig veya ara kurutmali deri ve post 32 25,9 65 28,2
Biyiik bas ileri islem gérmis deri ve kosele 94 2,9 94 4,3
Biiyiik Bas Deri, Post ve Koselesi 127 29,4 204 62,1
Ktglik bas ham deri 5 2,8 317 69,4
Kiglk bas dabaklanmis veya ara kurutmal deri 4 0,8 28 2,6
Kuguk bas ileri islem gérmus deri ve kosele 53 0,5 65 0,9
Kiiglik Bas Deri ve Koselesi 62 4,1 410 72,9
Diger ham deri ve post 0 0,0 13 4,7
Diger dabaklanmig veya ara kurutmali deri ve post 0,7 0,3 11 1,6
Diger ileri islem gormis deri ve kdsele 5 0,1 37 1,0
Diger Hayvanlarin Deri, Post, Koselesi 6 0,4 61 7,3
Guderi, rugan, metalize deri 0,1 0,0 4 0,2
Terkib yoluyla elde edilen deri ve kdsele 4 2,4 3 0,9
Gideri, Rugan, Terkib Edilmis Deri ve Kosele 4 2,4 7 1,1
Ham kiirk 0,3 0,7 5 0,1
Dabaklanmis veya aprelenmis kiirk 107 1,4 88 0,9
Kiirk 107 2,1 93 1,0
Toplam ham/islenmis deri, post, késele, kiirk 306 38,4 775 144,2

Kaynak: ITC ve TUIK
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Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) verilerine gére Hindistan ve Cin canli hayvan
varliginin en yiiksek oldugu ulkelerdir. 2010-2011 yillarinda diinya deri fiyatlarinda yasanan asiri
artislar sektérii ciddi olarak zorlamistir. Ozellikle diinyada ev mobilyalari ve ara¢ désemelerinde
deri kullaniminin artiyor olmasi deriye olan talebin artmasina sebep olmakta ve bu durum
fiyatlara da yansimaktadir.

Turkiye kiicikbas deri islemede dinyanin lider Ulkelerindendir. Bu alanda Cin, Hindistan ve
italya’nin ardindan, 2011 yili diinya kiigiikbas islenmis deri iiretiminin %7,5’ini gerceklestirerek
4’lincu siraya yerlesmistir. [15]

2.2.8. THD Sektorlerinin Makine Parki ve Yatirnm Degerlendirmesi

Turkiye, tekstil ve hazirgiyim sektoérleri alaninda yaptigl yatirimlarla dinyada ilk 10 iginde yer
alarak, bu konumu itibariyle Cin'in arkasindan diinyanin tekstil makinelerine yatirim yapan en
blyuk ikinci Glkesi haline gelmistir.

Krizin etkileriyle, 2008-2009 vyillarinda diinya tekstil makine ticaretinde yasanan keskin dislislin
ardindan tekrar 2010 yilinda yikselme egilimine girilmis, ayni yillarda Turkiye’de benzer bir
durum gozlenmistir (Tablo 20).

Turkiye iplik Uretiminde oldukca yeni makine parkina sahiptir. iplikteki kadar olmasa da
pamuklu dokuma sektériinde de makine parki yenidir. Turkiye'de 10 yasindan eski olmayan
makine parkinin toplam igindeki payi, diinya ortalamasinin iki katidir. [16]

Turkiye;

* Kisa elyaf egirme makineleri ticaretinde Cin, Hindistan ve Endonezya’nin ardindan,
2012 yilinda %4,2’lik (441 bin ig) payla, 2013 yilinda %4,9’luk (570 bin ig) payla 4’lncd,

* Uzun elyaf egirme makineleri ticaretinde, 2012 yilinda %41,2’lik (60.300 ig) payla 1’inci,

* Open-end makineleri ticaretinde Cin ve Hindistan’in ardindan, 2012 yilinda %3,9’luk
(17.500 rotor) payla, 2013 yilinda %6,5’lik (28.600 rotor) payla 3’lnci,

* Polyester elyaf cekim-tekstiire makineleri ticaretinde Cin, Hindistan, Tayland ve
Japonya’nin ardindan, 2012 yilinda %2,4’lik (17 bin ig) payla 5’inci,

* Mekiksiz dokuma makineleri ticaretinde Cin, Hindistan ve Endonezya’nin ardindan,
2012 yilinda %3’lik (2.570 tezgah) payla, 2013 yilinda %3,6’lik (3.010 tezgah) payla
4’lnca,

* Genis en yuvarlak 6rme makineleri ticaretinde, 2012 yilinda Cin’in ardindan %3,9’luk
(1.429 makina) payla 2’'nci, 2013 yilinda ise Cin ve Hindistan’in ardindan %4,1’lik (1.489
makina) payla 3’lincd,

* Elektronik diiz 6rme makineleri ticaretinde Cin ve Banglades’in ardindan, 2012 yilinda
%5,8’lik (2.660 makina) payla, 2013 yilinda %7,9’luk (2.791 makina) payla 3’lnci blyuk
yatinnmcidir. [16] [30]
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Tablo 20: Tekstil Makineleri ithalati (milyon dolar)

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Dokuma makinalari (tezgah) ve pargalari 245 196 61 176 313 449 481

Elyaf hazirlama, sarim (atki sarimi dahil), tarak,
tarama, katlama, bikim, bobinleme vb. (iplik | 676 213 74 220 535 378 556
Uretimi) makinalari

Orme, Trikotaj, Dantela vb. Makinalari ve

parcalari 340 240 115 267 387 379 450

Yikama, agartma, boyama, apreleme, kurutma,
Utlileme, sarim, katlama vb. makinalar ve | 193 139 71 157 194 248 225
pargalari

Endustriyel Dikis Makinalari, Pargalari ve
igneleri
Suni ve Sentetik lif imal makineleri 54 43 22 48 59 110 132

Elyaf hazirlama ve iplik Gretim makinalarinin,
suni ve sentetik lif imal makinalarinin pargalari

138 97 49 94 119 139 122

68 44 39 56 68 59 69

Elyaf hazirlama ve iplik Gretim, suni ve sentetik

lif imalati, 6rme ve dokuma yardimci makinalari 61 32 10 24 34 33 43

Kege ve dokusuz yiizey makinalari ve parcalari 5 26 15 61 76 39 45

Deri Urlnleri sektoérine iliskin makinalar ve

parcalari 31 24 13 21 30 30 31

Toplam 1.811 | 1.054 469 | 1.124 | 1.814 | 1.867 | 2.164

Kaynak: TUIK

Diger yandan Ekonomi Bakanligi verilerine gore; THD sektorleri, 01.01.2006-31.07.2014
doneminde dizenlenen tesvik belgeleri bakimindan imalat sanayi sektorleri iginde sabit yatirim
tutari olarak %16 pay ile kimya sanayiden sonra 2’'nci sirada yer almistir.

Tablo 21: THD Sektérleri Yillar itibariyle Yatinm Tesvik Belgeleri

2012 2013 2014 (iLK 5 AY)
Sabit Sabit Sabit
Belge Adedi Y::;::‘ istihdam Belge Adedi Y_:‘:::: istihdam Belge Adedi Y::L:IT istihdam
(milyon TL) (milyon TL) (milyon TL)
Dokuma 660 | 4.302,0 | 26.643 734 | 6.667,0 | 36.700 208 | 2.084,9 | 8.242
ve Giyim
Ef” ve 31 84,7 755 36 104,8 | 1.481 8 27,5 292
osele

Kaynak: Ekonomi Bakanligi (Sabit Yatirim Tutari ve istihdam degerleri yatirim éncesi éngériilen degerlerdir)

2.2.9. Sektoriin Bolgesel Yapisi ve Kiimelenme
Tekstil sektoriinde;
+ iplik Giretimi Kahramanmaras, Adiyaman, Gaziantep, istanbul, Bursa, Usak’ta,
e Pamuklu dokuma kumas Utretimi Adana’da,
+ Orme kumas lretimi istanbul’da,
* Dokusuz ylizey Uretimi Gaziantep'te,

¢ Havlu, bornoz ve ev tekstili tiretimi Denizli’de,
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* Battaniye Uretimi Usak’ta,

* Makine halisi Uretimi Gaziantep'te,

* Tekstil geri donlsim sektori (pet sise atiklarindan polyester lif Giretimi) Usak’ta,
* Boya ve terbiye Corlu, Cerkezkdy ve Adana’da 6n plana ¢ikmaktadir.

» Hazirgiyim tretimi yogunluklu olarak istanbul’da yapilmaktadir.

Tablo 22: THD Sektorleri Uretim Haritasi
[
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Deri Urlnleri sektorinde;
+ Deri isleme sanayi istanbul-Tuzla, Tekirdag-Corlu, Bursa, Balikesir-Gdnen, Bolu-Gerede,
izmir-Menemen, Usak, Isparta, Manisa-Kula, Hatay’da,
* Deri hazirgiyim firmalari istanbul ve izmir’de yogunlasmaktadir.

» Ayakkabi yan sanayi firmalarinin yariya yakini istanbul’da olup, diger firmalar izmir,
Konya, Gaziantep, Bursa gibi sehirlerde konumlanmustir.

2.2.10. Ar-Ge Faaliyetleri

Diinya genelinde 1995-2010 yillari arasinda Ar-Ge harcamalari yaklasik 3 katina ¢ikmistir. Ar-Ge
yapan Ulkeler arasinda ABD, Kanada, Cin ve Japonya ilk siralarda yer almaktadir. Milli
gelirlerinin %2-3’tnl Ar-Ge’ye ayiran ABD gibi Ulkelerin Ar-Ge’ye ayirdiklari payin Turkiye’'nin
gayrisafi milli hasilasina (SMH) neredeyse esit oldugu gorilmektedir.

2011 yilinda diinya genelinde Ar-Ge harcamalarinin GSYH’ye orani %2,08 olarak gerceklesmistir.
OECD ortalamasinin %2,32, AB ortalamasinin ise %2,13 oldugu gorilmektedir. [31]

Tirkiye’de ise 2012 yilinda, 2011 yilindaki %0,86 oranindan, 0,92’ye yikselmistir. Hem Glkemiz
2023 hedeflerinde, hem Avrupa 2020 Strateji hedeflerinde bu oran %3 olarak belirlenmistir.

2012 rakamlari incelendiginde tlkemiz Ar-Ge harcamalarinin %53’G imalat sanayi tarafindan
gerceklestirilmistir. imalat sanayi icinde Ar-Ge harcamalarinin orani ise tekstilde %2,89,
hazirgiyimde %0,49, deri Urlinlerinde ise %0,09 oraninda gerceklesmistir.

Tablo 23’te Ar-Ge personeli sayilari, genel istihdam oranlari ile karsilastiriimistir. Sektorlerde
kayith istihdam oranlar dikkate alindiginda Ar-Ge personeli acisindan bu oranlarin disiik kaldig
gorilmektedir.
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Tablo 23: Genel istihdam ve Ar-Ge Personeli istihdam Oranlari Karsilastirmasi (2012)

istihdam % Ar-Ge Personeli istihdami %
Tim Sektorler icinde imalat Sanayi 27,9 49,08
imalat Sanayi 100 100
Tekstil 12,9 1,58
Hazirgiyim 13,6 0,58
Deri Uriinleri 1,8 0,1
Toplam THD 28,3 2,26

Kaynak: SGK ve TUIK

OECD tarafindan ISIC Rev.3 faaliyet siniflamasi c¢ergevesinde hazirlanmis olan teknoloji
yogunlugu listesine gore, “Tekstil, Hazirgiyim, Deri ve Ayakkabi Sektorleri” disiik teknoloji
dizeyinde yer almaktadir. Ancak sektér makine ve kimya sanayinden fazlaca etkilendiginden
sektorlere yonelik olarak bu alanlarda yiritllen teknoloji yogun faaliyetler dogrudan sektori
ilgilendirmektedir. [17]

Sektorlerde Ar-Ge faaliyetleri daha ¢ok nano-teknoloji ile tretilmis Gistiin performansl Grunler,
fonksiyonel tasarimlar, ekonomik ¢evreci yaklasimlar, farkli kullanim sahalarina yonelik gelismis
teknik tekstiller, geri-donustirtlmus Grinler gibi konular Gzerinde yogunlasmaktadir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi kayitlarina gore 2014 yili icinde 5746 sayili Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda muafiyetlerden
yararlanan 163 firmanin 8’i THD sektorlerinde faaliyet gostermektedir.

Ayrica Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’'nca 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu
kapsaminda faal olan 34 adet teknoloji gelistirme bélgesinde faaliyet gosteren 1859 firmanin 5'i
tekstil sektoriinde yer almaktadir.

2.2.11. Sektorlerin Kiiresel Uretim Egilimleri

Kiresel egilimler incelendiginde, her ¢ sektorde standart basit Grlinlerin Gretiminin
sanayilesmekte olan Ulkelere birakildigl, yliksek katma degerli moda-marka rinlerle, Gstlin
nitelikli teknik tekstillerin Gretiminin gelismis Glkelerce yapildigi goriilmektedir.

Tirkiye’de ise bir yandan yurtdisinda gli¢li marka imaji olan firmalara Gretim yapilmaya devam
edilmekte, diger yandan markalasma, pazarlama, tasarim ve {riin gelistirmeye her gecen giin
daha fazla 6nem verilmektedir. Bilinen Turk markalarinin diinyanin farkh Glke ve sehirlerinde
magaza sayilari giderek artmakta (yaklasik 80 ilkede), bu magazalarin bulundugu (lkelerin
arasina slrekli yeni pazarlar eklenmektedir.

Son dénemde moda-marka konusuna ek olarak tasarima yonelik calismalar hiz kazanmistir.
Uluslararasi (ine sahip tasarimcilarimizin imzasini tasiyan drlnler yurtdisinda aranir hale
gelmekte, kaliteli Grinl hizli sekilde temin etme konusunda Tirkiye'nin glici her gecen giin
daha fazla hissedilmektedir. Kamu-6zel sektor isbirlikleriyle gerceklestirilen ve uluslararasi
katihm saglanan etkinlikler (istanbul Moda Konferansi gibi) ve proje temelli yarismalar ile
sektorlerin gelecegine yon verilmektedir.

Yiksek teknoloji ihtiva eden tasarimlara yonelik Gretim calismalari yapilmakta, teknik ve
fonksiyonel tekstilde yasanan gelismelerle sektor yeni alanlara tasinmaktadir.

Teknik tekstil konusu tim diinyada oldugu gibi Tirkiye’de de katma deger lretmek adina
desteklenen 6nemli bir alandir. Bununla beraber arag lastigi ve mekanik kauguk triin (MRG)
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sektorlerine yonelik endistriyel iplik, kord bezi, endistriyel bez ve tek kord driinlerinin lider
tedarikgisi Turkiye’de bulunmaktadir. Kullanim alanlarina gére teknik tekstillerin siniflandirmasi
ise agsagida yer almaktadir. [18]

Tablo 24: Teknik Tekstillerin Son Kullanim Alanlarina Goére Siniflandiriimasi

Tanim Kullanim Alani

Tarim Teknik Tekstilleri Tarim, su Grlinleri, bahgecilik, ormancilik

Koruyucu Elbiseler Personel ve malzeme korumasi

Spor ve Bos zaman Tekstilleri Spor ve bos zaman

Ekolojik ve Cevre Teknik Tekstilleri Cevre

Ambalaj Tekstilleri Paketleme

Tasimacilik Tekstilleri Otomobil, deniz tasiti, rayli tasit, uzay araci

Hijyen ve Tibbi Tekstiller Hijyen ve tip

Endustriyel Tekstiller Filtrasyon, tasima bandi, temizlik, endustriyel kullanim
Ev Teknik Tekstilleri Mobilya, ev tekstili, yer kaplamalari teknik pargalari
Jeotekstiller insaat miihendisligi ve cevre diizenleme

Giyim Teknik Tekstilleri Hazirgiyim ve ayakkabidaki teknik parcalar

Bina ve insaat Sektorii Teknik Tekstilleri Yapi ve insaat sektorleri

Kaynak: Messe Frankfurt firmasi (Aktaran, Coskun 2012)

Gunlmuzde Ar-Ge galismalarina konu olan teknik tekstiller arasinda yer alan; iletken tekstiller,
zararl elektromanyetik etkilerden korunma, giyilebilir elektroniklerin iretimi ve bilgi depolama
amaciyla kullanilmaktadir. iletken tekstillerin giiniimiizde en yaygin olarak kullanildig alan olan
elektromanyetik koruyuculuk, savunma sanayi ve saglk sektori icin 6nemlidir. Bu kumaslar,
nano teknolojik iplikler kullanilarak, 6zel bir 6rgl sistemi ve geometri ile tGretilmektedir.

Benzer sekilde antimikrobiyal tekstiller, enfeksiyon riski tasiyan hastalarin korunmasinda
kullanilmaktadir. Bazi kumaslar ise (ortamin havasini temizleyen veya viicudun bio ritmini
diizenleyen yatak kumaslari gibi) yasam kalitesini arttirmaya yoneliktir.

Bugtin bir otomobil iginde tekstil Grlini kullanim miktari ortalama 20 kg seviyesindedir (kapi ve
yan panel kumaslari, hava yastigi, koltuk yiizey kumaslari, tavan kaplamasi, yer halisi). Arag ici
kumas kullanimi 2009 yilinda diinyada 165 bin ton, Avrupa 40 bin ton civarindadir. [19]

Tibbi tekstillere yonelik calismalar 6rnegin vicut ici (yapay eklem ve organ) ve vicut disi
(bandaj) tibbi tekstil uygulamalari 6nemlidir.

Son yillarda diinyada performans kumaslari kullanim orani artmistir. Performans tekstilleri
icinde en yaygin kullanim nem yonetimi saglayan kumaslardir. Performans tekstillerine yonelik
calismalar, kullanimi giderek artan suni/sentetik liflerin farkl alanlarda fonksiyonel kullanimina
olanak saglamaktadir.

Cevre dostu tekstillerin lretimine yonelik yenilik¢i projeler strdirilebilirligin saglanmasi adina
on plana ¢cikmistir. Pamuk Gretiminde daha az su ve zirai miicadele ilaci kullanimina, tekstil
proseslerinde daha az enerji, kimyasal madde ve su kullanimina, tekstil proseslerinden daha az
atik su cikisina ve ¢ikan atik suyun tekrar kullanimina, Gretim sirasinda ortaya c¢ikan enerjinin
yeniden kullanimina, fosil yakitlarin kullaniminin ve Gretim sirasinda olusan karbon saliniminin
azaltilmasina olanak saglayan lretim yontemlerine yonelik calismalar 6n plana ¢ikmistir.
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Dogal tekstil kaynaklarinin azhgi ve suni/sentetik elyafin dogada yok olma siresinin uzunlugu
sebepleriyle diger sektorlerin atiklarindan veya tekstil/hazirgiyim sektorlerinin atiklarindan, geri
donlisim yoluyla hammadde elde edilmesine yonelik ¢alismalar yapilmaktadir.

Ornegin petrol kékenli polimer iriinlerin (genellikle pet siseler) tekrar eritilerek cekilmeleriyle
Uretilen lifler otomotiv kumaslarinda, ayakkabi tekstillerinde, battaniye tretiminde kullanimi
yayginlasmaktadir. Tekstil Grlinline donlstirilemeyecek olan atiklar dolgu malzemesi olarak
kullanilabilmektedir.

Dinyada tekstil sektérd atiklarinin, yapilarda yer alan vyalitim panellerinde kullanimi
gelismektedir. Cevre bilincinin artmasi ve Uretim maliyetlerinin ekonomik seviyelere gekilmesi
bu tip projelerle mimkin olacaktir. Gelismis (ilkelerde atik malzeme, ikincil hammadde olarak
gorilmekte, ekolojik ve ekonomik sebepler geri donlisimi zorunlu kilmaktadir.

Ulkemiz tekstil geri déniisim merkezi Usak’tir. Usak’taki geri déniisiim sektori, yurt ici ve yurt
disindan tekstil atiklarini toplayarak, 2011 yilinda 365 bin ton geri donustirilmis pamuk
(pamuklu Grlnlerin taraklarda pargalanarak elyaf haline getirilmeleri ile) Uretmistir. Yine
Usak’ta glinde 120 ton pet sise elyafa donistirilmektedir.

Turk tekstil ve hazirgiyim sektérleri, AB ile entegrasyonunu en iyi sekilde tamamlamis
sektorlerdendir. Halen Tirkiye, Avrupa Hazirgiyim ve Tekstil Konfederasyonu (EURATEX),
Uluslararasi Suni-Sentetik Filament iplik ve Dogal ipek Kullanicilari Birligi (AIUFASS), Avrupa
Tekstil Poliolefincileri Birligi (EATP), Avrupa Yapay Lifler Birligi (CIRFS) ve Avrupa Pamuklu
Sanayicileri Birligi (EUROCOTON) gibi AB sektorel kuruluslarinda temsil edilmektedir. AB
sektorel kuruluslarina tam Gyelik dolayisiyla, sektorler AB’nin sanayi ve sektorel politikalarini
izleme, sektorel menfaatler dogrultusunda yonlendirebilme potansiyeli de elde etmistir.

2.2.12. Diger Sektorler ve Yan Sanayi ile iliskiler

Tekstil ve hazirgiyim sektorleri elyaftan baslayarak giysi ve kullanim esyasina kadar uzun bir
Uretim zincirine sahiptir. Her iki sektor genel itibariyle elyaf, iplik, dokuma, 6érme, dokusuz
ylizey, boya-terbiye, hazirgiyim ve konfeksiyon alt sektorlerinden olusmaktadir.

Tekstil sektori pamuk, yln gibi dogal elyaflar nedeniyle tarim ve hayvancilik sektériyle, yapay
elyaflar nedeniyle petro-kimya sanayiyle, boya-terbiye kimyasallari agisindan da kimya sanayi ile
etkilesim icindedir. Aksesuar, digme, etiket, fermuar gibi kiglk sanayiler ise varliklarini
hazirgiyim ve konfeksiyon sektoriyle birlikte sirdirmektedir.

Deri Urinleri sektorli tabaklama ve deri isleme, saraciye (Grtnleri, deri giyim esyasi, kiirkten esya
ve ayakkabi alt sektorlerinden olusmaktadir. Sektér, ham deri ve kirklik deri ihtiyaci sebebiyle
hayvancilik sektoriyle, yas islenti ve finisaj islemlerinde kullanilan kimyasallar acisindan da deri
kimyasallari sektoriiyle etkilesim icindedir.

Bu bakimdan yatay ve dikey baglantilariyla Glke ekonomisi icin 6nem arz eden THD sektorleri
otomotiv ve mobilyadan insaata ve tibba, savunma sanayiden agir sanayiye kadar pek cok
sektorle teknik agidan iliski icindedir.

Kiresel diizeyde Uretim yapan THD sektorlerinin ayrilmaz birer pargasi olan lojistik sektorii ve
Urlinlerin tiketiciyle bulusmasi noktasinda etkili olan perakende ve magazacilik sektorleri her {i¢
sektoriin endistriyel entagrasyonunun onemli birer parcasidir.

2.2.13. THD Sektorleri Rakip Ulkeler Analizi

Diinya ekonomisinde yasanan donisim dikkate alindiginda Tirkiye’nin THD sektorleri agisindan
rakip Ulkeler degerlendirmesi 6nem arz etmektedir. Rakip Ulkelerle karsilastirildiginda
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Turkiye’'nin geleneksel avantajlarinin yani sira, kriz doneminde alicilarin stoksuz c¢alismasi ve
kiigik alimlara yonelmesi, Ureticilerimiz lehine gelisim gdstermis, ayrica en 6nemli rakip
Ulkelerde maliyet artisi ve yikselen birim fiyatlar, sektorin nispeten olumlu bir performans
izlemesine yol agmistir. AB (lkelerinin imzaladig serbest ticaret anlasmalarinda (STA)
Turkiye’nin slirecin disinda kalmasi, rekabetciligimizi etkileyen diger bir faktordir.

Cin
Cin’in 2013 yih itibariyle diinya tekstil ihracati igindeki pazar payr %31,64 , hazirgiyim ihracati

icindeki pazar payr %38,57 , deri Urlnleri ihracati icindeki pazar payr %21,42 dizeyinde
gerceklesmistir.

Cin 1,3 milyari askin ntfusu, 3,8 trilyon dolari asan dis ticaret hacmi ile diinyanin dnde gelen
Ulkelerinden biridir. Ucuz iscilik ve ihracata dayal biylime modeli ekseninde, devlet destekleri
ile gelisen THD sektorlerinin son yillarda rekabet avantajini rakip (lkelerine gore nispeten
gerileten en 6nemli unsur, Uretim maliyetlerinin sirekli olarak artmasidir. Cin’de kentlesme
surecinin hizlanmasiyla, bolgesel gelisme farkhiliklari ve gelir dagilimi dengesizligi ortaya
citkmistir. Diger sanayilerin daha yiksek lcretler sunmasi, THD sektoérlerini is¢i bulma sikintisiyla
karsi karstya birakmistir.

Cin’de bankalarin devlete ait olmasi, devletin belirledigi sektorlere kaynak aktarimini mimkiin
kilmaktadir. Teknoloji tabanh sanayilerin gelisimini tesvik eden hiikiimetin, THD sektoérlerine
eskisi kadar yatirim yapmamasi, sektérde faaliyet gosteren firmalarin, Gretim maliyetleri daha
disiik olan komsu Ulkelere yatirrm yapmasina sebep olmustur.

Ekonomideki hizli biylime enerji a¢ig dogurmus, son yillarda devletin hedefleri dogrultusunda
cevre maliyetleri ylkselmis, oOzellikle deri Urlnleri sektorinin ekolojik Gretim maliyetleri
artmistir.

Cin’de deri Urlinlerinde, alt Griin gruplarina goére yogunlasmis boélgeler bulunmaktadir. Deri
Urlinleri sektériniin en glcli yoni ise, kullanilan derinin blylik oranda yurt ici Gretimden temin
edilebilmesidir. [20]

Banglades

Banglades’in 2013 yil itibariyle diinya tekstil ihracati igcindeki pazar payr %0,49 , hazirgiyim
ihracati igindeki pazar payr %6,1 , deri Urlinleri ihracati igindeki pazar payr %0,46 dizeyinde
gerceklesmistir.

Banglades okuma-yazma oraninin en dislik oldugu Ulkedir. 2005 yili sonrasi kotasiz ihracatta
THD sektorleri pazar payini oldukca yikselten Banglades'te baslica sanayi hazirgiyim Gretimidir
(2013 yili ihracatinin deger bazinda %85,04’ti hazirgiyim ihracatidir). Ulkede ileri sanayi tam
kurulamamistir, bulunan madenler tam olarak islenememektedir. Cok blylk olcekli Gretim
yapilamamasina, isyeri ve c¢alisma kosullarinin glvensizligine karsin, isglcli ve Uretim
maliyetlerinin diisiik olusu, Banglades hazirgiyim sektoriinin diinyaca Unli markalara liretim
yapilabilmesine olanak tanimistir. Cinli ve Hintli bircok Uretici icin Banglades cazip bir tlkedir.
Ancak pamukta disa bagimli olan Banglades’te, tekstil sektoriinde ayni basari
kaydedilememistir.

Yiksek kaliteli Banglades derisi, deri Urinleri sektoriinin ihtiyacini 6nemli Olglde
karsilamaktadir. Ancak deri lretiminde kullanilan deri isleme kimyasallarinin tamami ithal
edilmektedir.
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Hindistan

Hindistan’in 2013 yih itibariyle dinya tekstil ihracati igindeki pazar payr %7,11 , hazirgiyim
ihracati icindeki pazar payl %3,67 , deri Urlnleri ihracati icindeki pazar payl %3,89 diizeyinde
gerceklesmistir.

1,2 milyar nifusa sahip olan Hindistan, kullandigi enerjinin biyldk béliminid kendisi
Uretmektedir ve bliyliik komir rezervlerine sahiptir.

Dinyanin 6nde gelen pamuk Ureticilerinden biri olan Hindistan, pamuk konusunda diinya
ticaretini etkileyebilecek yapidadir. Nitekim 2012 yili Mart ayinda Hindistan’in pamuk ihracatini
dizenleme istegi (pamuk ihracati yasagl) dinya c¢apinda tepki ¢ekmistir. Deri Grinleri
sektoriindeki avantaji da deri teminini yurtiginden yapabiliyor olmasidir.

Hindistan’da moda ve tasarim konularina yeterince yatirrm yapilmamakta, disitk maliyetli
Uretim kullanilarak, diinya gapinda alicilarla ucuz isglci Uzerine iligskiler sekillendirilmektedir.
Hizmet ve bilisim sektorlerinin oldukga gelismis olmasi ve hiikiimetin bilisim sektoriine destek
vermesi, egitimli isgliciiniin daha yliksek licret ve daha iyi calisma kosulu sunan bilisim
sektoriine kaymasina sebep olmustur. Bu sebeple de hazirgiyim ve konfeksiyonun gelisim hizi
tekstilin gerisinde kalmistir.

Vietham

Vietnam’in 2013 yili itibariyle dinya tekstil ihracati igindeki pazar payr %1,25, hazirgiyim
ihracati icindeki pazar payi %4,28 , deri Urlnleri ihracati icindeki pazar payl %4,94 dizeyinde
gerceklesmistir.

DTO dyeligi, Vietnam’in dis ticaret sisteminin liberallesmesine, 6zellikle TH sektérleri ihracatinin
artmasina, dogrudan yabanci sermaye yatirimlari bakimindan daha cazip hale gelmesine sebep
olmustur. Ozellikle ABD ile 2001 yilinda yapilan ikili Ticaret Anlasmasi’nin yiiriirlige girmesinden
sonra TH Urinlerinin Amerika pazarina kolayca girmesi, liretimin ve ihracatin artmasinda 6nemli
rol oynamistir.

Ayakkabi Uretimi, dogrudan yabanci yatirmlar sayesinde hizla artan Vietnam, 2013 yilinda
dinyanin 3. blylk deri Grinleri ihracatgisi konumuna gelmistir.

Pakistan

Pakistan’in 2013 yili itibariyle diinya tekstil ihracati icindeki pazar payr %2,82 , hazirgiyim
ihracati icindeki pazar payr %0,93 , deri Urlnleri ihracati igindeki pazar payl %0,79 dizeyinde
gerceklesmistir.

Onemli pamuk (reticilerinden biri olan Pakistan’da, son yillarda yasanan dogal felaketler,
hammadde Uretiminin gerilemesine yol acmistir. THD sektorlerinde, yiiksek enerji fiyatlari
Uretim maliyetlerini sirekli arttirmakta, enerji sikintisi nedeniyle zaman zaman Uretim
yapitlamaz hale gelinmektedir. Pakistan, Hindistan’a benzer sekilde, tekstildeki glicli Uretim
altyapisini hazirgiyimde ve konfeksiyonda gosterememistir.

Ihracatini arttirmasina, gelismis {lkelerin sagladigi tercihli ticaret olanaklari katkida
bulunmaktadir. Ulkenin yasadigi sel felaketinden sonra AB, Pakistan’dan yaptigi ithalatta, bircok
Urlin icin (tekstil ve hazirgiyim Grtnleri dahil) tercihli gimrik vergisi uygulamasi getirmistir.

Ucuz Uretim yapabilme giicinii ve pamuk tabanl tekstil Griinlerindeki geleneksel GstinlGglni
avantaja cevirebilen Pakistan, yapisal problemlerine ragmen, THD sektorlerinde oOnemli
tedarikcilerden biri olma 6zelligini korumaktadir.
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Giliney Kore (Kore Cumhuriyeti)

Glney Kore’nin 2013 yil itibariyle dlinya tekstil ihracati igcindeki pazar payr %4,01 , hazirgiyim
ihracati igindeki pazar payr %0,44 , deri Grlnleri ihracati igindeki pazar payr %1,4 diizeyinde
gerceklesmistir.

50 milyon nifusu ve 1.130 milyar dolar GSYH’si ile Gliney Kore ihracata dontk kalkinma
modelini benimsemigtir.

Bliylk oranda uluslararasi ticaretle baglantili olan Giliney Kore ekonomisinde dev sirketler
baskin rol oynar ve bu dev sirketlerin banka sahibi olmalarina izin verilmez. Dogal kaynaklarin
yetersiz, is glici maliyetinin yiiksek oldugu Giiney Kore, son dénemde KOB/’lerin gelistirilmesine
yonelik calismalara baslamistir.

Avrupa-Akdeniz Bolgesi (Misir, Urdiin, Fas ve Tunus)

Agadir Anlagmasiyla olusturulan “AB-Akdeniz Serbest Ticaret Bdlgesi” Misir, Fas, Tunus ve
Urdiin’e tekstil ve hazirgiyim sektérlerinde pazara giriste &nemli avantajlar saglamasina ragmen
bu Ulkelerde yasanan sikintilar bélgenin potansiyeline engel olmaktadir.

Avantajli cografi konumlarinin yaninda issizlik, nifus dagihmi diizensizligi, ¢alisma kiltlrinin
yerlesmemis olmasi, girisimcilik potansiyelinin sinirh olmasi, egitimli isgliclii eksikligi ve ig
karisikhklar sektorlerin performansini etkilemekte, ucuz is glici kullanilarak diisiik katma degerli
Uretim yapilmaktadir.

Uzun elyafli pamugu diinya pazarlarinda talep goéren Misir, TTA’lar ve ABD ile imzaladig QlZ
(Nitelikli Sanayi Bolgeleri-Qualifying Industrial Zones) anlasmalari sayesinde ihracat
potansiyelini arttirmaktadir.

Diger bolge llkelerine gore istikrarl yapisi ve Orta Dogu’daki baris strecine katkilari 6n plana
cikararak Batili iilkelerden maddi yardimlar almayi basaran Urdiin’de, giivenilir ihrag pazarlari
bulmakta zorluk ceken Ureticiler, nitelikli sanayi bolgelerinin olusturulmasi ile (ABD’ye 2005
yilindan bu yana gimriksiz ihracat yapma imkani sayesinde) Urinlerini gelistirme imkanina
kavusmustur. Urdiin’iin hazirgiyim tretiminde kullanmak Uizere ithal ettigi kumaslarda giimriik
vergisi sifirdir.

Tunus’ta serbest ticaret kurallari gecerli olmakla beraber, bankacilik ve kambiyo mevzuati tam
serbest degildir. Ulkede faaliyet gésteren yabanci ortakli firmalarin biyiik bélimii Gretimlerinin
tamamini ihrag etmektedir. AB disi Ulkelerden gelen Urinlere (6zellikle de sermaye mal
olmayanlara) tarife disi engeller uygulanmaktadir. AB ile Ortakhk Anlagsmasi, Avrupa pazarina
giriste sanayi Urunlerinde giimriiksliz giris imkani saglamaktadir.

Tunus ve Fas, AB’ye, haricte isleme ile yapilan ihracat potansiyeli ile dikkat cekmekte ancak
Asya Ulkelerinden kaynaklanan rekabetten olumsuz etkilenmektedirler. Oncelikli ihracat
pazarinin AB olmasi ve yeni pazarlara acilamamalari, THD sektorleri ihracatini AB’de yasanan
gelismelere bagimli hale getirmistir. [21]

2.2.14. THD Sektorleri Hedef Pazarlar
AB Pazari

Turkiye’nin en blylk pazari olan AB, (¢ sektérde de dinyanin en biylk alict grubu
konumundadir. Tirkiye 2011 yilina kadar AB’nin tekstil ve hazirgiyimde ikinci bliyik tedarikgisi
konumundayken, hazirgiyimde 2013 yilinda Banglades’in pazarda agirliginin artmasiyla tGglnci
siraya gerilemistir. AB’nin bu sektorlerde en biiyiik alicilari ise Almanya, italya, ingiltere ve
Fransa’'dir.
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Tablo 25: THD Sektorleri Agisindan Tiirkiye’nin AB Pazarindaki Payi (2013)

AB’nin Toplam ithalati AB’nin Tiirkiye’den ithalat Tiirkiye’nin Pazardaki Payi
(milyon dolar) (milyon dolar) (%)
Tekstil 82.862 5.787 6,9
Hazirgiyim 166.619 13.581 8,1
Deri Uriinleri 52.231 575 1,1

Kaynak: ITC (AB ithalatina kendi Gyesi Glkelerden yapilan ithalat da dahil edilmistir.)

Almanya; krizden en az etkilenen ve AB’nin en blylik sanayisine sahip en énemli pazaridir.
Tirkiye’nin hazirgiyimde en buylk, tekstil ve deri Urlnlerinde ise ikinci blylk pazaridir.
Almanya i¢ pazarinda bolgeler arasi farkh tuketim aliskanliklari nedeniyle, ithalatgilar bu
bolgelerde genelde farkl tecriibelere sahip temsilcilikler araciligiyla satis yapmayi tercih
etmektedir. [22]

italya; AB’nin en gicli Uretici Glkelerinden biri olup, {lkede Milano sehri, diinya capinda bir
moda merkezi konumundadir. Bu boélge kalite ve tasarimin 6ne ¢iktigi bir pazardir. Diger yandan
krizden etkilenen bolgede sektorlerde faaliyet gosteren birgcok sirketin yabanci yatirnmcilar
tarafindan satin alindigi bildirilmektedir.

Diinya finans sektériinde s6z sahibi olan ingiltere’de &zellikle ithalata dayal bir ticaret sz
konusudur. Tekstil sanayiinin dogdugu bu iilkede bugiin ingiliz markali Giriinler baska tlkelerde
Urettirilerek uluslararasi pazarlarda satisa sunulmaktadir. Bu durum tlilkeye dnemli bir katma
deger saglamaktadir. [23]

Dinyanin besinci blyik ekonomisi Fransa hazirgiyim perakende sektoriinde Uglinci sirada yer
almaktadir. Fransa moda ve markanin en 6nemli oldugu Ulkelerden biri olarak; kalite ve
dayaniklihgin one ¢iktigi bir tiketici yapisina sahiptir. Ancak llke i¢ pazarinda kiicik 6zellesmis
magazalar blylk zincir magazalarin daha dislik fiyatl Grinlerine karsi pazar kaybetmeye
baslamistir. Liks tiketim pazarlarinda hakim olan deri Grlinleri sektoriine ragmen Fransa’nin i¢
pazarinda, ucuz Asya Urlnleri hakim olmaya baslamasi dikkat gekicidir. [24]

AB’de potansiyel arz eden bir baska pazar Avrupa’nin ana limani ve lojistik merkezi
konumundaki Hollanda’dir. Hollandali tiiketiciler doguya 6zgl detaylar icermeyen, modern ve
uygun fiyath Griinleri tercih etmektedir. Ozellikle iilkede 1-2 kisilik evlerin artiyor olmasi ev
tekstili ve dosemelikte olan talebi arttirmaktadir.

2014 yil itibariyle ¢evre (lkelerde diger ticari ortaklarimizda yasanan i¢ catismalar ve olumsuz
gelismeler hedefin tekrar AB llkelerine dogru kaymasina sebep olmustur.

AB ile ABD arasinda miuzakereleri devam eden Transatlantik Ticaret ve Yatirrm Ortakli§i’'na
yonelik gelismeler de lilkemiz agisindan son derece 6nemlidir.

ABD Pazari

Kiresel krizle birlikte daralan dinyanin en blylik pazari ABD halen en 6nemli hedef pazar
konumunu korumaktadir. Cin bu pazarda giicli bir pozisyona sahiptir. Tirkiye ise Cin’in DTO
Uyeligi sonrasi bu pazarda onemli oranda pazar kaybina ugramistir.

Tablo 26: THD Sektorleri Agisindan Tiirkiye’nin ABD Pazarindaki Payi (2013)

ABD’nin Toplam ithalati ABD’nin Tiirkiye’den ithalati Tiirkiye’nin Pazardaki
(milyon dolar) (milyon dolar) Payi (%)
Tekstil 27.943 799 2,8
Hazirgiyim 83.809 400 0,5
Deri Uriinleri 19.369 52,4 0,3
Kaynak: ITC
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ABD, tekstil, hazir giyim sanayilerinde ithalatini arttirirken AB’den farkl olarak liretim yapmaya
devam etmektedir. Bu nedenle pazarda ABD pazari diger blylik pazarlara nazaran ithalata
yonelik daha korumaci bir yaklasim sergilemektedir. Pazara giriste glmrik tarifeleri,
standartlar, cevre ve insan sagligina uygun Uretilmis Grinler ve etiketleme kurallari 6nem arz
etmektedir. ABD pazari rakiplerin fazla, fiyat unsurunun belirleyici oldugu gelismis zorlu bir
pazardir.

ABD’de en onemli dagitim kanallari biylik toptanci firmalar olup, bu toptancilar ithal ettikleri
Urlinleri broker ya da alt dagitim kanallari ile nihai tliketiciye ulastirmaktadir. Bu (lkede
dogrudan satis birimi agmak vergi mikellefiyetlerinin yikimlillikleri agisindan daha zor bir
yoldur. Bu is i¢in yeminli mali musavir ile ¢calismak gerekmektedir. Pazara giriste daha kolay bir
alternatif ABD’li bir ortakla galismaktir. Bu Ulkede reklam ve promosyon 6nemli pazarlama
araglaridir. [25]

Rusya Pazan

Kriz ortaminda bliyimeye devam eden Rusya, cografi konumu ve bavul ticareti de dikkate
alindiginda Turkiye igin 6nemli bir pazar konumundadir. Tirkiye’den Rusya’ya dis ticaret
kayitlarina girmeyen vyilda ortalama 5 milyar dolarlik bir bavul ticareti oldugu tahmin
edilmektedir.

90’li yillarda serbest pazar ekonomisine gecmesiyle yeterli kurumsal altyapisini hemen
kuramayan Rusya’ya mal ticareti; alicinin beraberindeki mali bavulda gotirilmesi seklinde
baslamistir. Bavul ticareti araciligiyla ihracatgi tGlkeden resmi olarak ¢ikan mallar, Rusya’ya yasal
olmayan bir sekilde girmektedir. 2012’de DTO’ye (iye olan Rusya, bundan sonra asiri korumaci
glmrik dizenlemelerini uluslararasi normlara uygun olarak diizenlemek zorunda kalacagindan
bavul ticaretiyle ortaya cikan bu tartismali durum son bulmasi beklenmektedir.

Cin tim dinyada oldugu gibi bu pazarin da hakimidir. Tirkiye ise 2013 yilinda Rusya’nin tekstil
ve hazirgiyimde ikinci, deri trlinlerinde tglincl blyuk tedarikgisidir.

Dilinyada potansiyel sahibi en gézde pazarlardan Rusya’da giyim ve ayakkabi harcamalari ikinci
sirada yer almaktadir. Kadin nifusun fazla olmasi, gittikce artan alisveris merkezleri, markali
Urlinlere ragbet ve artan orta gelir grubu, ithal Grinlere talebin fazla olmasi pazarin dnemini
arttiran 6nemli faktorlerdir. Ulkede tanitim ve reklam tiiketici tercihleri tizerinde énemli etki
saglamaktadir.

Diger yandan giyim ve ayakkabi sektériinde Rusya %20-25 olan yerli Girin hakimiyetini ilerleyen
yillarda gelistirmeyi planlamaktadir. [26]

2014 yili basinda Ukrayna’da yasanan i¢ catisma ve krizin bir tarafi olan Rusya’nin da ekonomik
olarak negatif etkilenmesi Tirkiye'yle ihracati da olumsuz etkilemistir. Bu donemde Ulkemizin
tekstil ve deri Urlnleri sektorlerindeki en blylk pazari durumundaki Rusya’ya ihracat kaybi
%20’lerin lGzerinde olmustur.

Cin Pazari

Dinya nifusunun yaklasik %20’sini barindiran Cin perakende pazari ABD ve Japonya’'nin
ardindan dinyanin Gglinct blyik pazaridir. Yilda ortalama %10 blyliyen ekonomisiyle birlikte
alim glicli ve hayat standartlari artan Cin, kaliteli ve marka Urlnlere yonelik olarak énemli bir
pazar haline gelmektedir.

THD sektorleri agisindan diinyanin en buyik Ureticisi olan Cin buna bagl olarak tekstil ve deri
drlinleri sektorlerinde ayni zamanda en biyuk ithalatgi konumundadir. Tekstil Gretiminde
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Ozellikle pamukta disa bagimli durumdadir. Cin’in en 6nemli pamuk tedarikcisi ABD ve
Hindistan’dir.

Hazirgiyim ve deri Urlnleri sektorlerinde dinyanin en buyik ihracatgisi olan Cin’in kendi ig
pazarina yonelik en biyik tedarikgisi italya olup, hazirgiyimde Tirkiye; italya, Kuzey Kore ve
Vietnam’in ardindan dordiinci sirada yer almaktadir.

Bu pazarda tliketici gelirleri arttikca gida disi harcamalar da artmaktadir. Cin’de yas ortalamasi
yeni seyleri denemeye egilimli oldugu kabul edilen 35 yas alti (33 yas) insanlarin ¢ok olmasi,
pazari daha cazip hale getirmektedir. Diger yandan Cin hikimetinin kiiresel kriz neticesinde
ihracatta kaybettigi is hacmini kendi i¢ pazarina yoneltmek igin i¢ tiketimi arttirmaya yonelik
eylemler planladigi bilinmektedir.

660 sehri bulunan Cin’in perakende piyasasina hitap etmek isteyen firmalar ylizlerce sehirde
binlerce dagitim noktasi kurmalidir. Genis cografyasiyla her bolge ayni gelir diizeyine sahip
olamayan Cin’de dogu ve kiyi kesimler, bati ve orta kesimlere gére daha zengindir. Zengin
bolgelerin pazar potansiyeli daha yiksektir. [20]

Arap Ligi Pazari

Tarihten gelen baglar ve ayni cografyada yer almanin getirdigi avantajlar ile Arap Ulkeleri ile
ilkemiz arasinda ticaret potansiyeli yiksektir. 2011 yilindan bu yana Tiirk-Arap Sanayi isbirligi
calismalari cercevesinde (lkeler arasi isbirliginin arttirilmasi hedeflenmektedir. Calismalar, 22
Arap Ulkesinin katilimiyla kurulmus Arap Ligi (Arap Birligi) tlkeleri ile ortak yuratilmektedir.
2010-2013 yillarinda Tiirkiye’nin bu Ulkelere THD Urunleri ihracatinda %80’lere varan bir artis
gorilmektedir.

Her Ug sektorde Irak, Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri’ne yapilan ihracat 6n plana
¢cikmaktadir. Suudi Arabistan Arap Ulkelerindeki en blyilik ekonomilerden biri olarak giicli bir
pazar durumundadir. Dubai ve Abu Dhabi’nin iginde yer aldigi Birlesik Arap Emirlikleri’nde
alisveris agirlikli turizm hareketi burada énemli bir pazar potansiyeli olusturmaktadir. Ozellikle
otel altyapi yatirimlarinin fazla olmasi ev tekstili Girinlerinin sansini arttirmaktadir. Komsumuz
Irak ise Tirkiye'nin en ¢ok battaniye ihrag ettigi dnemli pazarlardan biridir. [27]

Arap Baharinin etkili oldugu Misir, Libya, Tunus, Fas gibi Ulkelerde ise diger bliyik pazarlara
nazaran alisveris potansiyeli halen diisiik olmakla birlikte, genglerin yasam tarzindaki batililasma
pazarin gelecekte beklenen potansiyelini arttirmaktadir. Diger yandan Cin mallarina ve yerli
Urlinlere karsi glivensizlik, batili Glkelere dini ve politik sebeplerle duyulan tepkiye ve Tirkiye'ye
duyulan sempati sebebiyle bu pazarlarda Tirk markal Griinlerin sansi artmaktadir. [28]

Suriye i¢c savasl slirmekteyken, yine onemli bir ticari ortagimiz Irak’ta ¢ikan olaylar ve siyasi
belirsizlik bolgedeki ticaretimizi olumsuz etkilemekte ve bu bolgeyle ticaret yapan isadamlarini
diger pazarlara yonlendirmektedir.

2014 yili Ocak ayinda imzalanan Tiirkiye-iran Tercihli Ticaret Anlasmasi ile iran’in, hazirgiyim ve
ev tekstili gibi bircok sanayi Griiniinde Turkiye’ye tarife indirimi saglamasi kararlastirilmistir.

2.2.15. Sektoriin Rekabet Giicii Degerlendirmesi

Diinya tekstil ve hazirgiyim ticareti, 2005 sonrasi yasanan gelismeler neticesinde TTA imzalayan
Ulkeler arasinda yogunlasmis, talebi etkileyen kiresel kriz sebebiyle ihracat kanallari tikanmis,
sektor Urinlerine yonelik talep gelismekte olan (lkelerin kendi pazarlarina dogru kaymistir.
Ancak bu dénemde buiyik perakendecilerin ve marka sahiplerinin karsisina alternatif bir marka
cikmadigindan dinya ticaretinde alici-tedarikgi iliskileri degismemis, pazar kaymalari sinirli
diizeyde kalmistir.
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Hammadde temini, Gretim maliyetlerindeki artislar sebebiyle politika unsuru olarak bircok
tlkenin ekonomik giindemine girmistir. Ozellikle 2010 yilinda diinya pamuk arzinda yasanan
sikintilar, hammadde tedarik zinciri glivenligi konusunda Ulkelerin daha aktif politikalar
izlemesine sebep olmustur.

Ticaret hacmi bakimindan en yogun tekstil ve hazirgiyim ticareti Asya Ulkelerinde
gerceklesmektedir. Bunun en biylk sebebi halen ucuz isglicinin bu kitada yer almasidir.
Ancak Cin dahil bircok Asya llkesinde i¢ talebin artisiyla yasanan yapisal sorunlar ve refah
dizeyinin artmasiyla isgliciinde yasanan sikintilar, Asya Ulkelerinde ucuz isglclyle Uretime
devam etmenin sirdirilebilir olmadigini gdstermektedir. Sadece ucuz isgilikle rekabetin
saglanamayacagi, uretimde yetkinligin, teknoloji ve tasarimda oncli olmanin, lojistik altyapi ve
dagitim kanallarinda etkinligin rekabette 6ne ¢ikan unsurlar oldugu anlasiimistir.
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Tablo 27: Tiirkiye’nin Rekabet Giicii Degerlendirmesi

Girdi Kosullar
Geng ve yetismis isglic: Nitelikli mavi yakali ve
beyaz yakali insan kaynaklari gelismektedir.

isgiicli maliyeti: Tiirkiye’deki isgiicii maliyetleri
Cin, Hindistan ve AB’ye benzer yakinhk
dinamiklerine sahip olan Tunus ve Fas’tan
yuksektir.

Hammadde iiretiminde goreceli kendine
yeterlik: Uretime bagli hammadde yetersizligi
olmakla beraber geleneksel pamuk Gretimi
sektorl olumlu yonde etkilemektedir.

Makine kullanimi: Tlrkiye THD sektorlerine
yonelik makine yatirimlari konusunda disa
bagimlidir. 2012 yilinda 1.700 milyon dolar THD
makineleri ithalati yapiimistir.

Enerji maliyeti: Enerji maliyetleri ylksektir.

Lojistik altyapisi: Lojistik altyapisi gtigluddr.
Tatmin edici lojistik hizmetleri sunulmakta, hizl
teslimat yapilabilmektedir.

Finansman: Firmalarin 6z sermayeleri azalmis,
kredi kullanim miktarlari artmistir.

Talep Kosullar
Avrupali perakendecilerin satinalma stratejileri:
Turkiye’nin AB pazarina yakinligi, AB ile Gimruk
Birligimiz, vasifli isgliciimiiz, lojistik altyapimiz-hizh
teslimatimiz THD sektérlerimizin AB’deki pazar
payini yikseltmektedir.

AB pazarina asiri bagimlilik: AB'ye olan
bagimhhgimiz, AB pazarinda daralma, AB'nin
Turkiye'den bagimsiz STA'lari nedenleriyle farkli
pazarlara yonelmek (Rusya, Avrasya, Ortadogu
gibi) 6nemlidir.

i¢ talep: Tirkiye %23’0i 23—40 yaslari arasinda
bulunan geng niifusu ile diinyanin en cazip
pazarlarindan biridir ve firmalar sahip olunan i¢
pazarin avantajlarini tam olarak
kullanamamaktadir.

Tirkiye’nin Rekabet Giicii

iigili ve Destekleyici Sanayiler

Kiimelenme yapilari: Kimelenmeler
yayginlagsmaya baslamistir. Marmara, Ege ve
Glineydogu Anadolu bolgelerinde cografi
kiimelenme 6rnekleri bulunmaktadir.

Perakendecilik yapisi: Sektor perakendecilikte
gelismistir fakat bazi pazarlar etkin
kullanilamamaktadir.

Makine ithalati bagimhhigi: Tirkiye'de sektére
yonelik makine ve ekipman Uretimi artmakla
beraber ithalata bagimhlik devam etmekte, yurt
icinde Uretilen makine ve ekipmanlarda satis
sonrasi hizmetler yetersiz bulunabilmektedir.
Turkiye'nin yabanci makine Ureticilerinin teknik
destegine ihtiyaci vardir. Tiirkiye'deki makine
parki oldukga genctir.

Sivil toplum kuruluglarinin faaliyetleri:
Sektorlerde faaliyet gosteren sivil toplum
kuruluslari oldukga etkin ve gliclidiir. Bu
sebeple sektor stratejik yaklasimla hareket
edebilme kabiliyetini gelistirmeye baslamistir.
Kamu-ozel sektor-tniversite isbirlikleri
artmaktadir.

Firma Stratejisi ve Rekabet

Biiyiik diinya markalarina taseronluk:
lhracatimizin blyiik b6limi dinyanin biyik
ahcilariigin gerceklesmektedir. Burada olusan
rekabetin sektore yenilikgilik getirmesi beklense de
genel olarak rekabet fiyatlar Gizerinde
sekillenmektedir.

Sektérde firma sahipligi: Yetismis yonetici ve
profesyonel yonetim eksikligi yasanmaktadir. Bu
sebeple kisa vade kazanimlari uzun dénemli
planlamanin énilindedir ve firmalar uzun soluklu
stratejiler gelistirememektedir.

Markalagma: Tiirkiye’deki firmalarin gogu markalar
gelistirmisler ancak yurt disina agilamamislardir.
Markalagsmada yetersizlik olsa da gelismeler
olumluya kaymaktadir.

isletmenin biiyiikliigi: Sektdrde orta dlgekli
isletmelerin hakimiyeti hissedilmekte, butik Gretim
yapilabilmekte, yeniliklere siiratle uyum
saglanabilmektedir.

Ar-Ge ve tasarim yetenegi: Tasarim kabiliyetine
erisilmistir. Kiiclik isletmelerin Ar-Ge, Ur-Ge
faaliyetleri eksiktir.

Teknoloji kullanimi: Makine ve ekipmana 6nemli
yatirim yapilmakta, yenilik¢i teknolojiler
kullanmaktadir.

Tedarik zinciri sahipligi ve yénetimi: Tedarik zinciri
glgludar, farkli segmentlerde Griinleri
birlestirebilme esnekligi vardir. Entegre Uretim
yapisi mevcuttur.

Firma stratejileri: Firmalarin biiyik ¢cogunlugu
maliyet temelli stratejiyi benimsemekte, az sayida
isletme farkllastirma stratejisini uygulamaktadir.
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Ulkemiz THD sektérlerinde maliyetler en yakin pazar olan AB (lkeleri karsisinda diisiik olmasina
ragmen son yillarda bu avantajin tek basina strdirilebilir olmadigl, rekabet performansinda
maliyet disi faktorlerin de belirleyici oldugu net bir sekilde gérilmdistdr.

Yapilan bir arastirmaya gore, THD sektorlerinin uluslararasi rekabet glclini olusturan faktorler
Tablo 27'de 6zetlenmistir. Arastirma sonuclari Turkiye’nin uluslararasi rekabet giiciinii “orta”
olarak gostermektedir. [29]

Arastirmada; Tablo 27’de belirtilen konulara ilave olarak kamu tarafindan yapilmasi gerekenler
dolayh faktor olarak degerlendirilmekte, yasal dizenlemeler ve korumaci oOnlemler gibi
konularin 6nemi vurgulanmaktadir.

2.3. DESTEKLER

Turkiye’de destekler ekonomi politikasinin dnemli bir araci olarak kullaniimakta ve bircok
destek programi uygulanmaktadir. Ancak herhangi bir sektore 6zgi olarak uygulanan bir destek
bulunmamakta, destekler tiim sektorleri kapsamaktadir.

2.3.1. Yatirim Tegvikleri

Ekonomi Bakanligi tarafindan 19 Haziran 2012 tarih ve 28328 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Kararina gore uygulanan Yeni Tesvik Sistemi; genel, bolgesel,
blyik olgekli ve stratejik yatirnmlarin tesviki uygulamalarindan olusmaktadir. Tesvik
uygulamalari kapsaminda firmalar glimriik vergisi muafiyeti, katma deger vergisi (KDV) istisnasi,
vergi indirimi, sigorta primi isveren hissesi destegi, yatirim yeri tahsisi, faiz destegi, gelir vergisi
stopaji destegi, sigorta primi destegi, KDV iadesi seklindeki destek unsurlarindan
yararlandirilmaktadir.

2.3.2. Dahilde islemi Rejimi (DiR)

DIR, ihracatgilara, ihrac mallarinda kullanilmak kaydiyla diinya piyasa fiyatlarindan hammadde
saglamak amaciyla olusturulmus bir destektir. Rejim, ihra¢ Grinlerinin Gretiminde kullanilan,
ithalati vergiye tabi Urlnlere yonelik esaslari belirlemekte olup, ithalatta sartli muafiyet ve
ithalat esnasinda alinan vergilerin geri 6denme sistemlerinden olusmaktadir.

Diger yandan ithalat yerine yurt ici alimlarin 6zendirilerek déviz kaybinin dnlenmesi amaciyla
Dahilde isleme belgesi sahibi firmalarin ihrag edecekleri Griinlerin tGretiminde kullanilan girdileri
yurt icinden KDV 6demeksizin almalari olanagi saglanmistir.

2.3.3. ihracatta Devlet Yardimlari

Ekonomi Bakanhgl ve Eximbank tarafindan uygulanmaktadir. Bu kapsamda Ar-Ge Yardimi,
Yurtdisi Fuar ve Sergilere Katilim Destegi, Cevre Maliyetlerinin Desteklenmesi Yardimi, Pazar
Arastirmasi Yardimi, Egitim Yardimi, istihdam Yardimi, Yurtdisinda Ofis-Magaza A¢ma, isletme
ve Marka Tanitim Yardimi, Tirk Uriinlerinin Yurtdisinda Markalasmasi Yardimi (Turquality),
Tasarim Yardimi ve Eximbank Kredileri kullandiriimaktadir. Ote yandan, 2010/8 sayili
Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistirilmesinin Desteklenmesi Tebligi kapsaminda Ekonomi
Bakanhgi’'nin 6nemli destekleri bulunmaktadir.

Tirk Eximbank, Tirkiye’nin “Resmi ihracat Finansman Kurumu” sifatiyla, kisa vadeli kredi
imkanlarinin yanisira, 2023 ihracat stratejisi kapsaminda tekstil sektoriini desteklemek lzere,
ihracata yonelik lretim yapan veya doviz kazandirici faaliyetlerde bulunan firmalara ihracat
hacimlerini ve kapasitelerini artirmalarina yonelik olarak gerceklestirecekleri projelerinde orta
ve uzun vadeli isletme sermayesi kredisi ve yatirim kredileri de kullandirmaktadir.
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2.3.4. KOBI Destekleri

KOBI’ler farkli kurumlarin uygulamakta oldugu genel amacli devlet yardimlarindan ve Kiigiik ve
Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi (KOSGEB), Ekonomi Bakanligl,
Halk Bankasi tarafindan sadece KOBI’lere yénelik olarak farkli mevzuatlar kapsaminda
uygulanan yatirim ve isletme dénemi yardimlarindan yararlanmaktadir.

KOSGEB’in geri 6demeli ve geri 6demesiz olarak sagladigi “Ar-Ge, inovasyon ve Endistriyel
Uygulama”, “isbirligi-Guicbirligi”, “KOBI Proje”, “Tematik Proje”, “Girisimcilik”, “Genel” ve
“Gelisen Isletmeler Piyasasi” KOBi destek programlari bulunmaktadir.

Turkiye Halk Bankasi tarafindan, Kaynak Kullanim Destekleme Fonu ve Banka ve Sigorta
Muameleleri Vergisi muafiyeti saglanan KOBI Sanayi Kredileri kullandiriimaktadir.

Hazine Mustesarlig’nin garantdr oldugu Avrupa Yatirim Bankasi KOBI kredileri, Tirkiye Sinai
Kalkinma Bankasi, Turkiye Kalkinma Bankasi, Turkiye Vakiflar Bankasi ve Turkiye Halk Bankasi
araciligiyla KOBi’lerin kullanimina sunulmaktadir.

2.3.5. Ar-Ge Destekleri

Basta Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’’'nin, Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu’nun (TUBITAK) (patent basvurusu, bireysel girisimcilik, proje pazari), Kalkinma
Bakanligi’'nin kapsamli destek programlarina ek olarak, Ekonomi Bakanhgi ve KOSGEB tarafindan
kullandirilan Ar-Ge desteklerini mevcuttur.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl tarafindan 5746 sayili Ar-Ge Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun kapsaminda saglanan destek ve muafiyetleri; Ar-Ge merkezi, teknoloji merkezi,
rekabet dncesi isbirligi projeleri, teknogirisim sermaye destegi kapsaminda yuritmektedir. Ar-
Ge merkezleri, Ar-Ge faaliyetlerini yurt icinde gergeklestiren sirketlerin ayri bir birimi seklinde
orgltlenmis, en az 30 tam zaman esdeger Ar-Ge personeli istihdam edilen merkezlerdir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'nca 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu
kapsaminda teknoparklara vergisel destek saglanmakta, San-Tez Projelerinin Desteklenmesine
lliskin  Yonetmelik kapsaminda KOBi-uiniversite isbirligine yoénelik c¢alisma yiriten
akademisyenlerin tez ¢alismalarini katma degere donistiirmelerine olanak saglanmaktadir.

2.3.6. Kiimelenme

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi (iretkenligi arttiran, yatirimlari ¢ceken ve yenilikgiligi tesvik
eden bir yapi olan kiimelerin, kiresel rekabette 6ne g¢ikmasi amaciyla, gerek “Kiimelenme
Destek Programi” gerekse “Kime Akademisi” calismalari ile sanayinin rekabet glicinin
artirillmasi  yonindeki c¢alismalarina devam etmektedir. Kiimelenme Destek Programi
kapsaminda is planlari tamamlandiginda, is plani toplam biitcesinin % 50’sine kadar, her bir
destek kalemi bazinda ise %75’ine kadar geri 6demesiz destek saglanmaktadir. isletmelerin
rekabet edebilirligini arttiran kiimelenme, ekonomik kalkinmanin 6énemli bir parcasidir.
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3. DURUM ANALIzi

3.1. GZFT (GUCLU YONLERI, ZAYIF YONLER, FIRSATLAR, TEHDITLER) ANALIZi

Tablo 28: GZFT Analizi

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

* Bllyiik pazarlara (AB, Rusya ve Ortadogu gibi)
yakinlik

* AB Glmruk Birligi

* Hizh teslimat

* Lojistik altyapisinin giigli olmasi

* Esnek lretim yapisi

* Deneyim ve bilgi birikimi

* Yeniliklere siiratle uyum

* Entegre Uretim yapisi

* Geng makina parki

* GUgla Uretim altyapisi

* Gelismis bir tekstil terbiye sektoriiniin olmasi

* Nitelikli isglcu

* Geng nifus

¢ Uluslararasi alanda sektérlere duyulan gliven

* Dogal hammadde varhig

* Girdi temin kolayligi

* Kaliteli hammadde temini

* Kaliteli Giretim

* Pazari anlamaya yatkinlik

* Hizh moda yapabilmek

* Butik Uretim yapabilme

* Tasarim ve 6zgiin olabilme kapasitesi

* AB'nin Turkiye'den bagimsiz STA'lari

* Dis ekonomik politikalarda AB’ye olan bagimhhk

* AB sanayi ve ticaret politikalari ile yaklasim farkhliklar

« Kiiresel rekabette dusuik fiyath Grinlerin varhigi

« Cin ve Brezilya gibi gelisen yeni pazarlara cografi uzaklik

* Mevcut yatirimlar hakkinda veri eksikligi

* Turkiye'nin cografi konumunun yeterince
degerlendirilememesi

* Yiiksek Gretim girdi maliyetleri

* Asya Ulkelerine kiyasla yiksek girdi maliyetleri (isgilik
maliyeti vb.)

* Enerji maliyetleri

* Verimsizlik

« Uretime bagli hammadde yetersizligi (pamuk, ham deri ve
yapay elyaf)

* Verilen devlet desteklerinin sonuglarinin
degerlendiriimemesi

 Sektorde faaliyet gosteren firmalarin Ar-Ge eksikligi

* Sektoriin Ar-Ge desteklerinden yeterince yararlanamamasi

« Kiigiik isletmelerde Ar-Ge, Ur-Ge faaliyetlerinin yapilmamasi

« Ozgiin Uriin Uretilememesi

« Sektor tarafindan yeterli oranda yiliksek katma degerli Grlin
gelistirilememesi

 Sektorin ihtiyag duydugu ileri teknolojili makine tretimi
eksikligi

« Kalifiye elemanlarin ve ara elemanlarin azalmasi

* Pazari etkin kullanamama

* Pazarlama eksikligi

* Pazar cesitliliginin ve tlke cesitliliginin az olmasi

e Tanitim zayiflig

* Markalagsmada yetersizlik

« Uriin kalitesi konusunda yurt disinda yeterince taninmama

* Hedef pazarlarin ve hedef llkelerin yeterince taninmiyor
olmasi

« ihracat yapan firmalara taninan imtiyazlar konusunda
sorunlar yasanmasi

* AB ¢evre mevzuatina uyum sorunu

* Temiz Uretim maliyetleri

* Uluslararasi standardizasyon sorunu

* Uluslararasi ve bolgesel standardizasyona ilgisizlik

* Piyasa gozetimi ve denetiminde yetersizlik

* Merdiven alti Gretimin denetimsizligi

* Kayitdisi istihdam

FIRSATLAR

TEHDITLER

« Istikrarli ve biylyen ekonomi

* Uluslararasi platformlarda Tiirkiye’nin olumlu
imajinin artiyor olmasi

* AB’de yasanan kriz neticesinde stoksuz galisan
alicilarin hizlh teslimat yapan tlkemize yonelmesi

* Arap Ulkelerinde Tirk dizilerinin yaygin izlenmesi
neticesinde ortaya gikan tiiketici egilimleri

* Gelismekte olan Avrasya ve Orta-Dogu
pazarlarina yakinlik

* Kamu-06zel sektor isbirliginin artiyor olmasi

* Sektoriin stratejik yaklasimla hareket ediyor
olmasi

* Sektorel kuruluslarin etkin olmasi

* Kimelenmelerin yayginlasmasi

* Moda, marka ve perakendecilikte gelisen sektor

« Universite-sanayi isbirliginin artiyor olmasi

* AB’nin halen yiritmekte oldugu bazi STA gérismelerinde
Ulkemizin taraf olarak yer alamamasi

« Uluslararasi pazarlarda tarife disi engellerin artiyor olmasi

» Kurdaki yiiksek dalgalanma

« iran-ABD arasinda yasanan gerginlik neticesinde iran
pazarinda yasanan sikintilar

* Bazi Asya llkelerinin uluslararasi pazarlarda ucuz isgliciine
dayali etkinliginin artiyor olmasi (Banglades, Hindistan,
Pakistan ve Vietnam)

e Isglicinin hizmet sektori gibi diger gelisen sektorlere
kaymasi

« Kiiresel krizin devam ediyor olmasi neticesinde daralan AB
pazari

* AB’nin yeni ticaret politikalarindaki TTA’lari sonucu pazar
avantajimizin azaliyor olmasi

* Arap Bahari ¢ercevesinde bolge tlkelerinde derinlesen
istikrarsizhk
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3.2. SORUN ALANLARI

GZFT analizinin degerlendirilmesi sonucunda THD Sektoriine yonelik sorun alanlari rekabet glict
politikalari, girdi maliyetleri ve Uretim altyapisi, Ar-Ge, Ur-Ge, yenilikgilik ve nitelikli isgiicd,
pazarlama, tanitim ve dis ticaret, sektdrel mevzuatlar ve denetim basliklari altinda toplanmistir.
Sektorlere iliskin sorun alanlari gruplandirilarak verilmistir.

Tablo 29: Sektorlerin Zayif Yonleri ve Tehditleri

SORUN ALANLARI

ZAYIF YONLER - TEHDITLER

REKABET GUCU
POLITiKALARI

* AB'nin Tirkiye'den bagimsiz STA'lari

* Dis ekonomik politikalarda AB’ye olan bagimlilik

* AB sanayi ve ticaret politikalari ile yaklasim farkhliklari

* AB’nin halen yiriutmekte oldugu bazi STA gorismelerinde lilkemizin taraf olarak
yer alamamasi

* Kiiresel rekabette diistk fiyath Grinlerin varligi

* Uluslararasi pazarlarda tarife disi engellerin artiyor olmasi

* Cin ve Brezilya gibi gelisen yeni pazarlara cografi uzaklik

+ iran-ABD arasinda yasanan gerginlik neticesinde iran pazarinda yasanan sikintilar

* Dalgali kur politikasi

* Mevcut yatirimlar hakkinda veri eksikligi

* Turkiye'nin cografi konumunun yeterince degerlendirilememesi

URETiIM ALTYAPISI
2 | VE GiRDi
MALIYETLERI

* Yiksek Uretim girdi maliyetleri

* Asya Ulkelerine kiyasla yuksek girdi maliyetleri (iscilik maliyeti vb.)

* Enerji maliyetleri

* Verimsizlik

* Bazi Asya Ulkelerinin uluslararasi pazarlarda ucuz isgliciine dayali etkinliginin
artiyor olmasi (Banglades, Hindistan, Pakistan ve Vietnam)

+ Uretime bagl hammadde yetersizligi (pamuk, ham deri ve yapay elyaf)

* Verilen devlet desteklerinin sonuglarinin degerlendirilmemesi

AR-GE, UR-GE,
3 | YENILIKCILIK VE
NITELIKLI iSGUCU

* Sektorde faaliyet gdsteren firmalarin Ar-Ge eksikligi

* Sektoriin Ar-Ge desteklerinden yeterince yararlanamamasi

* Kligik isletmelerde Ar-Ge, Ur-Ge faaliyetlerinin yapilmamasi

+ Ozgiin Griin Uretilememesi

* Sektor tarafindan yeterli oranda yiiksek katma degerli Griin gelistirilememesi
* Sektoriin ihtiyag duydugu ileri teknolojili makine Gretimi eksikligi

« isgliciiniin hizmet sektdri gibi diger gelisen sektérlere kaymasi

* Kalifiye elemanlarin ve ara elemanlarin azalmasi

* Pazari etkin kullanamama

* Pazarlama eksikligi

* Pazar gesitliliginin ve Ulke gesitliliginin az olmasi
* Tanitim zayiflig

» Markalasmada yetersizlik

PAZARLAMA, .
a | TANITIM VE * Urin kalitesi konusunda yurt disinda yeterince taninmama
. * Hedef pazarlarin ve hedef iilkelerin yeterince taninmiyor olmasi
DIS TICARET * Kiiresel krizin devam ediyor olmasi neticesinde daralan AB pazari
« ihracat yapan firmalara taninan imtiyazlar konusunda sorunlar yasanmasi
* AB’nin yeni ticaret politikalarindaki TTA’lari sonucu pazar avantajimizin azaliyor
olmasi
* Arap Bahari cercevesinde bolge llkelerinde derinlesen istikrarsizlik
* AB gevre mevzuatina uyum sorunu
. * Temiz Uretim maliyetleri
SEKTOREL * Uluslararasi standardizasyon sorunu
5 | MEVZUATLAR VE « Uluslararasi ve bolgesel standardizasyona ilgisizlik
DENETIM * Piyasa gdzetimi ve denetiminde yetersizlik

» Merdiven alti Gretimin denetimsizligi
* Kayitdisi istihdam
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TURKIYE TEKSTIL, HAZIRGiYiM VE DERi URUNLERi SEKTORLERI
STRATEJi BELGESI OZETi

VizYON
Tekstil, hazirgiyim ve deri iirtiinleri
(THD) sektorlerinde
teknoloji ve tasarim igeren lriinlerde
diinya pazarlarinda lider iilke olmak.

GENEL AMAC

Tekstil, hazirgiyim ve deri iiriinleri sektorlerini katma degeri yiiksek, yenilikgi,
bilgi ve ileri teknoloji iceren liriin ve hizmet sunumlari ile rekabetgiligini

arttirarak diinya ticaretinden daha fazla pay alan siirdiiriilebilir bir yapiya
kavusturmak.

3-Ar-Ge, Ur-Ge, Yenilikgilik ve

1-Rekabet Giicii Politikalan GZFT Nitelikli isgiicii
Hedef: Sektorin uluslararasi pazar ANALIzI Hedef: Ar-Ge, Ur-Ge, yenilikgilik
payini ve rekabet gliciini arttirmak. faaliyetlerinin ve isglicinin

gelistirilmesi.
SORUN
. ALANLARI 4-Pazarlama, Tanitim ve Dis Ticaret
2-Uretim Altyapisi ve Girdi Hedef: Yurtici ve yurtdisi tanitim -
Maliyetleri pazarlama faaliyetlerinin
Hedef: Uretim altyapisinin etkinlestirilerek siirdirilebilir hale
gelistirilmesi. getirilmesi.

5-Sektorel Mevzuatlar ve Denetim
Hedef: Cevreye, insan ve hayvan sagligina ve
standartlara uygun lretimin saglanmasina yonelik
mevzuatin iyilestirilmesi.

‘ i-_

‘ UYGULAMA, iZLEME VE DEGERLENDIRME MEKANiZMASI \
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3.2.1. Rekabet Giicii Politikalari

Ulkemiz THD sektérleri diinya ticaretinde &nemli bir yere sahip oldugundan; kur
politikalarindan, kiresel gelismelerden ve uluslararasi ticaret anlagsmalarindan oldukga fazla
etkilenmektedir. Gimrik Birligi Anlagsmasinda oldugu gibi uluslararasi anlasmalar bazi yonleriyle
avantaj ve bazi yoOnleriyle dezavantaj olusturmaktadir. Sektor, AB ile STA’si olup da halen
Tirkiye ile STA imzalamamis Ulkelerden dolayr ekonomik olarak etkilenmektedir. Halen Tirkiye
ile STA imzalamamis Ulkeler arasinda Meksika, Giliney Afrika Cumhuriyeti ve Cezayir gibi tlkeler
bulunmaktadir.

ihracat agirhkli calisan THD sektérleri igin hizli kur hareketleri risk olusturmaktadir. Kurlarin ani
cikislari TL olarak borg¢lanmayi arttirirken, ani dislsler ise alacaklar tarafinda mali hesaplari
bozmakta ve zarara neden olmaktadir. Ayrica disuk kur uluslararasi piyasalarda TL olarak
odenen iscilik maliyetleri gibi girdi maliyetlerinin yikselmesine neden olmakta ve rekabet
sartlarini zora sokmaktadir.

Sektor faaliyetlerinin hizla arttigr 1990’li yillarda yapilan plansiz yatinmlar sektérde bazi
alanlarda kapasite fazlasina sebep olmustur. Arz talep dengesinin korunmasinda ve kiiresel
rekabet glclnin artmasinda dengeli yatirmlar ve deger zincirinin bdlgesel olarak
gruplanmasina imkan saglayan kiimelenme faaliyetleri 6nem arz etmektedir.

Emek yogun faaliyet gosteren sektérde disik fiyath Grlinlerin i¢ pazara girmesi yerli Greticileri
zora sokmaktadir. Diger yandan ihracata yonelik girdi ithalatinin kiresel rekabet sartlarinda
temin edilmesi deger zincirinin bir kismi i¢in dnemlidir.

Dusik fiyath ithal drinlere karsi i¢ piyasada rekabet sartlarini uluslararasi anlasmalar
cercevesinde gesitli 6nlemlerle koruyan anti damping uygulamalari, korunma 6nlemleri, kotalar
gibi politikalar yuratalirken, ihracatclyr da kiresel rekabete uygun ucuz ithal girdi temini
tarafinda veya mali acidan destekleyen DIR ve KDV muafiyeti gibi bircok uygulama
bulunmaktadir.

Kamu, rekabet sartlarini iyilestirmek, spekdlatif piyasalarin etkisini onlenmek, Ulke riskini
azaltmak ve sonugta yatirm ortamini iyilestirmek icin politikalarini uygun sekilde
diizenlemektedir.

Kalkinma Planlari dogrultusunda THD sektorlerine yoénelik calismalar baslatiimasi ve alt
komisyonlar kurulmasi, bu ve benzeri strateji belgeleriyle sektoriin gelecek vizyonunu ele alarak
eylemler planlanmasi sektoriin rekabet gliclinii olumlu yonde etkilemektedir.

3.2.2. Uretim Altyapisi ve Girdi Maliyetleri

Kiresel piyasa sartlarinda tim sektorlerde oldugu gibi THD sektorlerinde de fiyat, rekabeti
belirleyen en 6nemli faktorlerden biridir. Asya ulkelerinin girdi maliyetleri acisindan avantajh
yapisi bu sektérdeki girisimcileri zorlamaktadir. Ozellikle iscilik maliyetlerindeki haksiz rekabet
ortami Turkiye’deki bu sektorlerin uluslararasi diizeyde rekabet gliciini azaltmaktadir.

Ulkemizde tiiketime bagli olarak pamuk lretiminin yeterli olmamasi, diinyada pamuk emtia
fiyatlarindaki asirt artis, hayvan varligindaki sorunlar, enerji fiyatlari, artan asgari Ucretin
yaninda istihdam vergilerinin iscilik Gzerindeki agirhgi, kiiclk isletmelerin c¢oklugu sonucu
Olcekleri nedeniyle Uretim maliyetlerinin yiksek olmasi, disiik verim, isbirliklerinin azligi gibi
sorunlar maliyetleri arttiran en temel sebeplerdir.

Diinyanin onde gelen tekstil lreticilerinden biri olan llkemiz icin pamuk 6énemli bir girdidir.
Tekstil ve hazirgiyim dis ticaret dengeleri disinildiginde pamuk ve pamuk ipligi ithalati dis
ticaret fazlasi veren sektorlerde performansi diisiiren en biyuk etken olmaktadir. Pamuk ekim
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alanlarinin ve miktarinin yillar itibariyle istikrarh sirdirilememesi, pamukta kontaminasyon
sorunu sektoriin 6ne cikan sorunlari arasindadir.

Sektor, yapay elyafta da ihtiyacini karsilayamazken o6zellikle yapay elyafin alt birimi olan petrol
tirevi sentetik elyafta daha cok petro-kimya sanayine bagimli bulunmaktadir. Diger yandan
ithalatin ylksek oldugu, lilkemiz ihtiyaci olan yapay elyaf grubundaki Uretimi destekleyecek
blyuk yatirimlara da stratejik yatirim olarak destek verilmektedir.

Deri Urlnleri sektoriinde ise temel girdi olan ham deri tedariki bilylk oranda ithalat yoluyla
karsilanmakta bu da kalite sorunlari ve benzeri hususlarda sektorii zora sokmaktadir. Deri
Urlinleri sektorindeki bu durum biyilik oranda hayvancilik sektoriine bagimhdir.

Uluslararasi rekabetin yogun oldugu bu donemde sektoriin girdi tedariki istikrarli bir sekilde
saglanmalidir. Bu kapsamda ihracata Déniik Uretim Stratejisi Degerlendirme Kurulu biinyesinde
yirutilen Girdi Tedarik Stratejisi (GITES) ve Eylem Plani altinda tekstil ve deri Urinleri
sektorlerine yonelik 6zel bir calisma gerceklestirilmis olup, s6z konusu Eylem Plani Yiiksek
Planlama Kurulunca onaylanarak 25 Aralik 2012 Tarihli ve 28508 Sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmis ve uygulamaya girmistir.

3.2.3. Ar-Ge, Ur-Ge, Yenilikgilik ve Nitelikli isgiicii

Ar-Ge faaliyetleri, teknolojik gelismenin islevsel bir araci olup, yeni Uriinlin tasarimi ve imalati
icin gerekli tim calismalari icermektedir. Yeni ortaya ¢ikan bir kavram olarak Ur-Ge ise, pazara
mevcut Urline kiyasla musteri ihtiyaglarina daha uygun olan bir Griniin sunulmasini amacglayan
bir sliregtir.

Tirkiye'nin gelismis Ulkelerle rekabet edebilmesinin yolu Ar-Ge’den gecmektedir. Sadece
tiketen degil ayni zamanda lreten bir toplum olabilmek ve bu anlamda farklilasabilmek igin
Ar-Ge’ye dayali ekonomi politikalari uygulanmalidir. Bu nedenle stratejilerin en saglam
ayaklarindan biri Ar-Ge’ye yonelik faaliyetlerden olusmaktadir.

THD sektorleri geleneksel sanayi kollarindan olmasi dolayisiyla OECD tarafindan distk teknoloji
iceren sektorler grubunda siniflanmaktadir. Kiiclik olgekli isletmelerden olusan ve kurumsal
yapisini tamamlamamis firmalarin, Ar-Ge kiltliriinl heniiz benimseyememis olmasi dolayisiyla,
sektorde yapilan Ar-Ge faaliyetleri teknoloji yogun olarak ifade edilen diger sektorlere gore
dislik dizeyde kalmaktadir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na 2007 yilindan beri yapilan
1675 adet San-Tez proje basvurusunun 55’i tekstil sektoriinde secilmis, 33 adet projenin
teknoloji alani tekstil, tekstil makineleri ve tekstil teknolojisi olarak belirlenmistir.

Sektor 1980°li yillarda girdigi kiresel pazarlarda nasil ayakta kalacagini kesfetmis cografi
pozisyonundaki avantajini, iscilik maliyetlerindeki dezavantajina ragmen kalite, verimlilik ve
kalifiye iscilik kabiliyetlerini gelistirmek suretiyle beklenilenin aksine yikselterek bugiline
ulasmistir. Bunda imalat sanayinde stratejik yaklasimi uygulayan ilk sektérlerden olmasinin da
biyidk payr vardir. Nitekim sektére yonelik olarak Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
koordinasyonunda 2008-2010 yillari icin diizenlenen “Tekstil, Hazir Giyim, Deri ve Deri Uriinleri
Sektorlerine Yonelik Strateji Belgesi” imalat sanayinde kamunun koordinatoérligiinde yirdtilen
ilk sektorel strateji belgesi olmustur. Nihayet sektorler kendi icinde de sivil toplum orgitleri
yoluyla bu yaklasimi uygulamaya devam etmektedir.

Ancak tim bu gayretlere ragmen sektorin geleneksel Uretim anlayisindan kalma eksikleri
bugiine tasinmaktadir. Sektdrde Ar-Ge kiiltiriiniin halen gelismemis olmasi, Ar-Ge ve Ur-Ge
faaliyetlerinin karistirilmasi, Ar-Ge yonetimi ve koordinasyonunu saglayabilecek diizeyde
yetismis eleman eksikligi, proje yonetimi konusunda bilingsizlik ve iyi uygulama 6rneklerinin
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eksikligi sektoriin mevcut desteklerden etkin bir bicimde faydalanmasina da engel teskil
etmektedir.

Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri neticesinde yenilikgi tiriin veya tretim teknikleri ortaya cikmaktadir.
Yeni her faaliyet uyum becerisi yiiksek eleman gerektirdiginden sektériin Ar-Ge, Ur-Ge ve
yenilikgilik faaliyetleri hem beyaz, hem mavi yakalilarin egitim ve oryantasyonunu gerekli
kilmaktadir.

Diger yandan emek yogun sektoérlerin kapah fabrika ortaminda yogun is temposu gerektirmesi
calisanlari cezbetme acisindan olumsuzluk arz etmektedir. ileri teknoloji kullanimi bu zayif
yoninl hafifletse de 2009 krizinde islerini kaybetmis bircok sektor galisani genellikle sosyal
iliskileri gliclG tutan hizmet sektdriine yoneldiginden, kriz 6ncesi performansini yakalayan sektor
bu giin eleman eksikligi sorunu ile karsi karsiya kalmistir. Oysaki kalifiye eleman olmadan
yenilikgilik yapilmasi diisiintilemez.

AB’nin 2020 Stratejisinde GSMH iginde yurtici Ar-Ge harcamalarinin payini %3’e ¢ikarmayi
hedeflemistir. Bu kapsamda sektorler degerlendirilirken “kalifiye iscilik ve yiksek Utcret”
sorunuyla karsilasiimistir. AB, bu zayif tarafi emek yogun faaliyetleri ileri teknoloji kullanimini ile
azaltmak ve bilgi yogun, marka Urtnlerle ve ileri teknoloji iceren pazarlama teknikleri ile gelirleri
arttirmak suretiyle gliclendirmeyi hedeflemektedir. Gelismis lilke yolunda Tirkiye icin de hedef
benzer dogrultudadir.

3.2.4. Pazarlama ve Tanitim

Tekstil ve hazirgiyim sektorlerinin ihracati incelendiginde toplam hacim icinde AB (lkelerinin
payinin  agirhkta oldugu goérilmektedir. Tekstil ve hazirgiyim sektorleri  birlikte
degerlendirildiginde ihracatin yaklasik %65’inin, sadece hazirgiyimde ise %80’inin AB Ulkelerine
yapildigi gérilmektedir.

Dis ticarette AB’nin payinin agirlikli olmasi, sektorii yogun sekilde AB pazarina bagimli hale
getirirken, Cin ve benzeri Asya Ulkelerinin pazarda var olmasi ayni kulvarda rekabeti zora
sokmaktadir. Mevcut pazarlarda rakip Ulkelere kiyasla ortaya cikardigi farkin etkin sekilde
tanitilmasi ve bagimliligl azaltmak icin yeni pazarlara yonelmesi stirdirilebilirlik agisindan 6nem
arz etmektedir. Dolayisiyla sektoriin pazarlama ve tanitim faaliyetleri agisindan dinamik olmasi
gerekmektedir.

Deri urlnleri sektériinde ise Rusya en biyiik alici olup, Rusya’nin 2012 yilinda DTO (yesi
olmasiyla ortaya ¢ikan yeni durumda gelismelerin takibi ve bu yeni ortama uyum kapasitesinin
arttirlmasi 6nem arz etmektedir. Ozellikle bavul ticareti kapsaminda yapilan kayitsiz ihracatin
yeni donemde farkli boyutlar kazanacagi tahmin edilmektedir.

Turk markalarini Cin ve diger Asya Ulkelerinin Urinlerinden farkhlastirmak icin Tlrk markasi
kimligini Urlnlere kazandiran Turquality belgesi ve bu kapsamda verilen destekler ise sektor
tarafindan daha etkin sekilde kullaniimalidir.

Diger yandan, yeni markalarla yabanci Ulkelere giris yapan firmalarin o ulkelerdeki sinai
miulkiyet haklarini ve ihracatta talep edilen 6zel sartlari bilmesi sarttir. Bazi hallerde (lkelerin
koymus oldugu tarife disi teknik engellerde ise kamu ve 6zel sektor birlikteligiyle uluslararasi
platformlarda miicadele edilmesi gerekmektedir.

Sektorlerin, Cin ve benzeri llkelere karsi siirdirilebilir bir rekabet glici yakalayabilmesi icin
katma degeri yiksek Urilinler Gretmesi ve kendi markasini Ureterek tiiketiciye ulastirmasi bu
stratejinin ana hedeflerindendir.
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3.2.5. Sektorel Mevzuatlar ve Denetim

Tiketicilerin surekli kullandigi Grlnleri emek yogun uretim teknikleriyle hizmete sunan THD
sektorleri Uretimden tiketime insan faktoriiyle yogun temas halindedir. Bu sebeple bu sektorler
sosyal sorumlulugun hem Ulretim, hem Urin ayaginda 6nem kazandigi is kollaridir.

Kuresel rekabetin haksiz bir sekilde yiikseldigi bugliniin kosullarinda ¢alisma kosullari, gevre ve
Urin guvenligi bakimindan Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) bilincinin yayginlastiriimasi zor
gorinse de, slrdirilebilir rekabet acgisindan kosullarin daha yasanabilir sartlar igin
diizenlenmesi gerekmektedir. Tlrkiye’de hem g¢alisma kosullari, hem cevre ve hem de Urin
glvenligi bakimindan hukuki altyapr glicli sayilmakta ancak uygulamada sorunlar
yasanmaktadir.

Sektorler yogun calisma kosullari, dis dinyadan soyutlanmislik ve kapali fabrika sartlari
icerisinde yasanan sorunlar sebebiyle son dénemde kalifiye eleman bulma noktasinda sikinti
yasamaktadir. Aslinda bu sorun sadece llkemizde degil ekonomik refah diizeyi artan tiim rakip
Ulkelerde de gorilmeye baslanmistir. Dolayisiyla imalat sanayinin sirdirilebilir rekabeti
acisindan en degerli sermayesi insan faktoriine ait diizenlemelerin onu motive edecek sekilde
yapilmasi ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir.

insana yakisir is, cevre ve insan sagligina saygili Uretim anlayisi minimum gereklilikler
bakimindan hukuki olarak diizenlenmis olsa da kiresel diizeyde tiliketici bilincinin artmasiyla bu
alanlarda uygulanan tim sosyal sorumluluk faaliyetleri Urilnlerin pazarlanmasina da katki
saglamaktadir. Sosyal dizeni saglamis sorumlu bir sektér Ulke imajini etkilemekte ve
uluslararasi pazarlarda pozitif bir algi ile karsilanmaktadir.

Ulkemiz calisma kosullar Asya Ulkeleri ile karsilastirildiginda cok daha iyi seviyelerde oldugu
gorilmektedir. Bu durum sektore lretimde verimlilik, disiplin ve Urlinde kalite noktasinda
avantajlar saglamaktadir. Diger yandan llkemizde kayit disi istihdam her ne kadar azaldiysa da
bu sektoriin halen 6nemli sorunlarindan biridir.

Uretimde kalite ve verimliligi etkileyen bir diger énemli faktér standardizasyon noktasinda
ortaya cikmaktadir. Ozellikle ara mallarina uygulanan standardizasyon Tiirkiye kosullarinda
Uretim yapan Ulkeler icin dnem arz etmektedir.

Gumrk Birligi ve AB uyum stireci kapsaminda urinlere uygulanan minimum givenlik sartlarinin
kiiresel pazarda teknik engel olusturmadan saglanmasi ve denetimlerinin yapilmasi esasiyla
piyasa gozetimi denetimi faaliyetlerinin dinamik bir sekilde yurutiilmesi mevzuatlar ve denetim
acisindan ele alinmasi gereken 6nemli bir diger husustur.

Sonuc olarak daha yasanabilir bir diinya ve insanin mutlulugu prensibiyle ticari faaliyetlerin
diizenlenmesi ve denetlenmesi bu alanda yapilacak tim faaliyetlere esas teskil etmelidir.
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4. ViZYON, GENEL AMAG, HEDEFLER VE EYLEMLER

Sorun alanlari temel alinarak olusturulan alt ¢alisma gruplarinda yer alan paydaslarin (kurum ve
kuruluslardan, (niversitelerden, sektorden ve ilgili diger taraflardan katilimcilar) onerileri
dikkate alinarak, hedefler ve bu hedeflere yonelik eylemler belirlenmistir.

Gahsma, mevcut durum analizlerindeki tablolar 1s1ginda paydas guruplarin goris ve katkilariyla
ylrittlmastir. Analiz calismalari neticesinde paydas gruplar tarafindan, vizyon, sektore yonelik
genel amacg belirlenmis ve genel amaca yonelik 5 temel stratejik hedef tespit edilmistir.

Sorun alanlari belirlenirken paydaslar tarafindan sektoriin gliclii ve zayif yonleri tespit edilerek
zayif yonlere ve tehditlere yonelik 6neriler alinmistir. Belirlenen zayif yonlere ve tehditlere
iliskin 6neriler paydaslarin belirledikleri 6nem derecesine gore oylanmis, elemeler neticesinde
sorun alanlari itibariyle “Rekabet Giicii Politikalari”, ”Girdi Maliyetleri ve Uretim Altyapisi”, ”Ar-
Ge, Ur-Ge, Yenilikcilik ve Nitelikli isglici”, ”Pazarlama, Tanitim ve Dis Ticaret”, “Sektorel
Mevzuatlar ve Denetim” seklinde 5 baslik altinda siniflandirilarak hedefler olusturulmustur.

4.1. ViZYON

“Tekstil, hazirgiyim ve deri Urinleri sektorlerinde teknoloji ve tasarim iceren Urinlerde diinya
pazarlarinda lider tlke olmak.”

4.2. GENEL AMAC

4.2.1. Genel Amag

“Tekstil, hazirgiyim ve deri Urlnleri sektorlerini katma degeri ylksek, yenilikgi, bilgi ve ileri
teknoloji iceren (rlin ve hizmet sunumlari ile rekabetciligini arttirarak dinya ticaretinden daha
fazla pay alan surddrtlebilir bir yapiya kavusturmak.”

4.3. SORUN ALANLARI VE HEDEFLER

4.3.1. Hedefler

Sorun Alani-1: Rekabet Glicu Politikalari
Hedef: Sektoriin uluslararasi pazar payini ve rekabet gliciinl arttirmak.

Sorun Alani-2: Uretim Altyapisi ve Girdi Maliyetleri
Hedef: Uretim altyapisinin gelistirilmesi.

Sorun Alani-3: Ar-Ge, Ur-Ge, Yenilikgilik ve Nitelikli isgiicii
Hedef: Ar-Ge, Ur-Ge, yenilikgilik faaliyetlerinin ve isgiiciiniin gelistirilmesi.

Sorun Alani-4: Pazarlama, Tanitim ve Dis Ticaret
Hedef: Yurtici ve yurtdisi tanitim - pazarlama faaliyetlerinin etkinlestirilerek stirdirilebilir hale
getirilmesi.

Sorun Alani-5: Sektorel Mevzuatlar ve Denetim
Hedef: Cevreye, insan ve hayvan sagligina ve standartlara uygun lretimin saglanmasina yonelik
mevzuatin iyilestirilmesi.

4.3.2. Eylemler
5 hedef baslhgi altinda yer alan 32 eylem, 7. Bélimde detaylariyla aciklanmistir.
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5. UYGULAMA, iZLEME VE DEGERLENDIRME MEKANIZMASI

Strateji ve Eylem Plan’nin uygulama, izleme ve degerlendirme siireci Yénlendirme Kurulu
tarafindan yurutulecektir. Eylemlerden sorumlu kurum ve kurulus temsilcilerinin yer aldig
Yonlendirme Kurulu, gerektigi takdirde eylem plani lzerinde revizyon gerceklestirebilecektir.
Alti ayhk araliklarla toplanacak Yonlendirme Kurulu’nun bagkanhgi Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi Genel Midurid tarafindan vydritilecektir. Yonlendirme Kurulu toplantilarina
gerektiginde ilgili diger kurum ve kuruluslarin yetkilileri de davet edilecektir.

Sorumlu kurum ve kurulusglar sorumlu bulunduklari eylemlere iliskin gelismeleri ilgili kuruluslarla
koordine ederek alti aylik donemler halinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bildirilecektir.
Sekretarya tarafindan alti aylik dénemler halinde Uygulama, izleme ve Degerlendirme Raporu
hazirlanarak Yénlendirme Kurulu’na sunulacaktir.

Uygulama, izleme ve degerlendirme silirecindeki tiim sekretarya islemleri Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhginca yapilacaktir.
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6. STRATEJI BELGESININ TEMEL POLITIKA BELGELERI iLE ILiSKiSi

Tirkiye Tekstil, Hazirgiyim ve Deri Uriinleri Sektérleri Strateji Belgesi ve Eylem Plani; Dokuzuncu
Kalkinma Plani (2007-2013), Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018), Orta Vadeli Program (2015-
2017), 2014 Yih Programi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhigl Stratejik Plani (2013-2017),
Tirkiye Sanayi Strateji Belgesi (2011-2014), GITES ve Eylem Plani (2013-2015), 2023 Tirkiye
ihracat Stratejisi, Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) Stratejik Plani (2011-2015)'nda yer alan
temel ilkeler ve vizyonlar dikkate alinarak hazirlanmistir.

6.1. TEMEL POLITIKA BELGELERI

6.1.1. Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013)
Vizyon/Genel Amag/ Hedefler/Gelisme Eksenleri

Vizyon: istikrar icinde biyiiyen, gelirini daha adil paylasan, kiiresel élcekte rekabet giiciine
sahip, bilgi toplumuna déntlisen ve AB’ye lyelik icin uyum sirecini tamamlamis bir Tirkiye.

Gelisme Eksenleri:
* Rekabet Gliciinin Artirilmasi,
e istihdamin Artirilmasi,
* Beseri Gelisme ve Sosyal Dayanismanin Gli¢lendirilmesi,
» Bolgesel Gelismenin saglanmasi,
* Kamu hizmetlerinde Kalite ve Etkinligin Artirilmasi

Sektore Yonelik Politikalar/Mudahale Alanlari:

* Tekstil, hazir giyim ve deri sektériinde ileri teknolojiler iceren ve ¢ok fonksiyonlu urinler
gelistirilecek ve Ar-Ge calismalari 6zendirilecektir. Bu sektorlerde hizli degisen modanin
yakin takibi, moday!i etkileme ve moda tasarimina bagli olarak riin farkhlastirmasi yoluyla
rekabet glicli strdirilecektir.

* Tekstil, hazir giyim, deri, seramik, cam, mobilya, kuyumculuk gibi sektorlerin tiketime
yonelik Grinlerinde 6zglin tasarim faaliyetleri 6zendirilecek, kaliteli tasarimci yetistirilmesi
saglanacak, ulusal ve uluslararasi marka olusturulmasi desteklenecek, tanitim ve
pazarlama konusundaki destekler ihracat¢ilarimizin  ihtiyaglari  dogrultusunda
gelistirilecektir.

» Tekstil, hazir giyim, deri gibi emek yogun geleneksel sektérlerde katma degeri ylksek triin
ve faaliyetlere agirlik verilerek uluslararasi rekabete uyum saglayacak yapiya donlisim
desteklenecektir.

6.1.2. Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018)
Vizyon/Genel Amac/ Hedefler/Gelisme Eksenleri

Kapsam: Yuksek, istikrarl ve kapsayici ekonomik biylimenin yani sira hukukun GstanlGgi, bilgi
toplumu, uluslararasi rekabet giicl, insani gelismislik, cevrenin korunmasi ve kaynaklarin
surdurulebilir kullanimi gibi unsurlar.

Temel Amaglar:
* Tirkiye'nin uluslararasi deger zinciri hiyerarsisinde (st basamaklara ¢ikmis, yiiksek gelir
grubu Ulkeler arasina girmis ve mutlak yoksulluk sorununu ¢dézmiis bir tlke haline gelmesi.
e Ekonomik amaclarin gerceklestirilmesine paralel olarak Tirk vatandaslarinin mutlu,
mireffeh ve onurlu bir sekilde yasamasi; bu yonde bireylerin kendilerini
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gelistirebilecekleri, 6zgir, saghkh, givenli ve yiksek standartta yasam sirebilecekleri
sosyal bir ortamin olusturulmasi.

insan haklarinin ve bireysel dzgirliiklerin adil ve hizli calisan bir hukuk sistemiyle garanti
altina alindigi; etkili, 6ngorilebilir ve kurumsallasmis kamu politikalari ile firsat esitligi
sunan; erisilebilir ve nitelikli kamu hizmetleriyle desteklenen toplumsal ve idari bir yapinin
olusturulmasi.

Nitelikli nGfus yapisina yonelik etkili niifus, egitim ve saglik politikalarinin uygulanmasinin
yaninda; bireylerin degisime uyum saglama becerilerinin gelistiriimesi, yeni bilgi ve
teknolojilerin sadece kullanicisi degil, arastiricisi ve Ureticisi olmasi; ¢alisma ve sosyal
glvenlikle ilgili dizenlemeler ile dogal kaynaklarin kullanilmasinda nesiller arasi
hakkaniyet ve sirdirulebilirligin esas alinmasi.

Sehirlerin ve kirsal alanlarin kendine 6zgi kosul ve niteliklerine gore, daha iyi is firsatlarini
ve yasam ortamlarini sunabilir hale gelmesi.

ilkeler:

insan odaklihk
Katihmcihk
Kapsayicilik
Hesap verebilirlik
Seffaflik

Hedefler:

Nitelikli insan, glicli toplum

Yenilikgi Gretim, istikrarli yliksek bliylime
Yasanabilir mekanlar, strdurilebilir cevre
Kalkinma igin uluslararasi isbirligi

Sektdre Yonelik Politikalar/Mudahale Alanlar

Oncel

ikli D6nlisim Programlari: 2023 hedeflerine ve Onuncu Kalkinma Plani’nin amacglarina

ulasilabilmesi agisindan 6nem tasiyan, temel yapisal sorunlara ¢6zim olabilecek, dénlsim
sirecine katkida bulunabilecek, genellikle birden fazla bakanligin sorumluluk alanina giren,
kurumlar arasi etkin koordinasyon ve sorumluluk gerektiren kritik reform alanlari icin 25 farkli
program tasarlanmistir. Bu programlardan bazilari asagidadir;

6.1.3.

Uretimde verimliligin artirlmasi programi

ithalata olan bagimhihgin azaltilmasi programi

Yurtigi tasarruflarin arttirilmasi ve israfin dnlenmesi programi
Is ve yatirim ortaminin gelistirilmesi programi

isglicti piyasasinin etkinlestirilmesi programi

Kayitdisi ekonominin azaltilmasi programi

istatistiki bilgi altyapisini gelistirme programi

Oncelikli teknoloji alanlarinda ticarilestirme programi

Kamu alimlari yoluyla teknoloji gelistirme ve yerli Gretim programi
Tasimaciliktan lojistige donlisiim programi

Temel ve mesleki becerileri gelistirme programi

Nitelikli insan glicl icin cekim merkezi programi

Orta Vadeli Program (2015-2017)

Vizyon/Genel Amac/ Hedefler/Gelisme Eksenleri

Teme

| Amag: Enflasyonla micadeleye kararlilikla devam etmek ve cari islemler agigini tedricen

disiurerek blylimeyi artirmak. Bu amaca yonelik olarak, para ve maliye politikasinda siki durus
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devam ettirilecek, gelirler politikasiyla da bu durus desteklenecek ve yapisal reformlara hiz
verilecektir.

Sektore Yonelik Politikalar/Mudahale Alanlari

Makroekonomik Politikalar:
* BlylUme,
* Maliye Politikasi,
+ Odemeler Dengesi,
» Para Politikasi,
* Mali Piyasalar,
+ [stihdam Politikalari.

Temel Oncelikler: Yurt ici tasarruflari artirmak, mevcut kaynaklari iretken alanlara
yonlendirmek, ekonominin Uretim kapasitesini ve teknoloji seviyesini yukseltmek, verimlilik
diizeyini ve ihracatin biiyimeye katkisini artirmak.

6.1.4. 2014 Yih Programi
Vizyon/Genel Amag/ Hedefler/Gelisme Eksenleri

Temel Makroekonomik Amaclar: 2014-2016 dénemini kapsayan Orta Vadeli Programda yer alan
temel amag¢ ve makroekonomik oOncelikler cercevesinde; uluslararasi finans piyasalarindaki
dalgalanmalarin getirdigi belirsizlik ortami ve risklere ragmen yiliksek bliyime ortamina gegisin
saglanmasi icin verimliligin ve yurtici tasarruflarin artiriimasi, cari islemler agiginin diisrilmesi,
istihdam artisinin strdirilmesi, kamu mali dengelerinin gozetilmesi, enflasyonla miicadeleye
devam edilmesi ve finansal istikrarin korunmasi.

6.1.5. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Stratejik Plani (2013-2017)
Vizyon/Genel Amac/ Hedefler/Gelisme Eksenleri

Vizyon: Girisimcilige, yenilikcilige, bilimsel gelismeye ve yiliksek katma degerli teknoloji
Uretimine dayali, bilgi tabanh ve rekabet¢i ekonomik yapisiyla diinyanin en gelismis on Ulkesi
arasinda yer alan bir Turkiye’nin olusumunda 6ncli olmaktir.

Stratejik Amaglar:

« lgili taraflarla isbirligi icinde, gelistirilen politikalar, stratejiler ve bu politika ve stratejiler
dogrultusunda verilen desteklerle sanayinin planli gelisimini saglamak ve ylksek
teknolojiye dayali, disa bagimhligi azaltan ve yiksek katma degerli bir sanayi yapisinin
olusumuna 6nci olmak,

* Bilim, teknoloji ve yenilikcilik politikalari cercevesinde, Uretilen bilginin korunmasi ve
ekonomik katma degere donlismesi saglanarak Ulke sanayisinin teknolojik yapisini
gliclendirmek, arastirma altyapisini ve (iniversite-sanayi isbirligini gelistirmek, girisimcilik,
yenilikcilik ve sinai Ar-Ge kapasitesini artirmak,

* AB normlariyla uyumlu, givenli, stirdirilebilir, cevreye duyarli ve verimlilik dizeyi artan
bir Uretim ve piyasa yapisinin olusumuna o6ncilik etmek,

* Hazirlanacak raporlar, vyapilacak bilimsel arastirmalar ve vyayinlar, yayimlanacak
gostergeler ve diizenlenecek etkinliklerle, Bakanligin gorev alanlarindaki yapisal ve glincel
sorunlari belirlemek, ¢c6ziim 6nerileri gelistirmek.

e Bakanlhgin kurumsal yapisi ile ybnetim ve uygulama kapasitesini gliclendirmek;
uluslararasi diizeyde isbirligi kapasitesini gelistirmek.
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6.1.6. Tiirkiye Sanayi Strateji Belgesi (2011-2014)
Vizyon/Genel Amag/ Hedefler/Gelisme Eksenleri
Vizyon: Orta ve yiiksek teknolojili tiriinlerde Avrasya’nin liretim Uisst olmak.

Genel Amag: Tiurk Sanayisinin rekabet edebilirliginin ve verimliliginin yukseltilerek, diinya
ihracatindan daha fazla pay alan, agirlikh olarak yiksek katma degerli ve ileri teknolojili
Urlnlerin Gretildigi, nitelikli isgliciine sahip ve ayni zamanda c¢evreye ve topluma duyarl bir
sanayi yapisina donlisimui hizlandirmak.

Stratejik Hedefler:
» Becerilerini surekli gelistirebilen (gugll) sirketlerin ekonomideki agirliginin arttiriimasi,
* Orta ve yiksek teknolojili sektorlerin tGretim ve ihracat igindeki agirliginin arttiriimasi,
» Dustk teknolojili sektorlerde katma degeri yiksek Urilinlere gecilmesi.

Sektore Yonelik Politikalar/Mudahale Alanlari

Cevre dostu lretimi destekleyen, Ar-Ge, Ur-Ge ve vyenilikcilik yeteneklerini gelistiren,
modernizasyon ve yenileme saglayan yatinmlarin desteklenmesi ile sektor icin gereken
hammadde Uretiminin yerli kaynaklardan ve yeterli miktarda karsilanmasi igin petrokimya ve
pamuk yatirimlari desteklenecektir.

Yatay Sanayi Politikasi Alanlari:
* Yatirim ve is Ortami
* Uluslararasi Ticaret ve Yatirim
+ Beceriler ve insan Kaynagi
+ KOBI’lerin Finansmana Erisimi
* Firmalarin Teknolojik Gelisimi
* Altyapi Sektorleri
* (Cevre
» Bolgesel Kalkinma

6.1.7. GITES ve Eylem Plani (2013-2015)
Vizyon/Genel Amac/ Hedefler/Gelisme Eksenleri

Vizyon: Girdi tedarigini glivence altina almis, ara mali Uretiminde yetkinligini artirmis bir
ekonomi.

Genel Amag: Sanayinin ihtiya¢c duydugu ve vyeni driin Gretimi ile teknolojik gelismenin
gerektirecegi girdilerin tedarikinde sireklilik ve giivenligin saglanmasi, etkinligin ve verimliligin
artirilmasi, ihracatta strdirdlebilir kiresel rekabet glici artisinin temini, daha fazla katma
degerin Tlrkiye’de birakilmasi ve ara mali ithalat bagimliliginin azaltiimasi.

Hedef: Tlrkiye’de dnde gelen sektorlerin ithal girdi bagimhiligi ile Turkiye'de isletmelerin gesitli
nedenlere bagh olarak ortaya c¢ikan girdi tedarigi konusundaki yetersizliklerini bertaraf etmeyi,
Uretim icin en 6nemli unsurlarin basinda yer alan girdilerin tedariginde kamu ve 6zel sektorde
ortak bir anlayis ve bakis acisi gelistirmek.

Stratejik Hedefler: Girdi kaynaklarindaki belirsizliklerin, girdi ithalinde tlke/bdlge bazl cografi
dagilimdaki asiri bagimhlik gibi dengesizliklerin, hammadde niteligindeki dogal kaynaklarin
gelecegine dair risklerin en aza indirilmesi ve ihracata doniik tretimde daha etkin ve disik
maliyetli girdi tedarikinin saglanmasi ile Uretim ve ihracatin ara mali ithalatina bagimliliginin
azaltilmasi ve bu suretle ihracatta sirdirilebilir rekabet glicline katki saglanmasi.

Sektore Yonelik Politikalar/Miidahale Alanlari
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Emtia fiyatlarinda yasanan dalgalanmalar ve kiiresel ticarette son dénemde artan oranda
hissedilen korumaci politikalar, gelismis ve gelismekte olan ulkelerin uyguladigi hammadde
stratejileri, Ulkemiz sanayi (retim vyapisinda mevcut ara mali ithalat bagimhliginin
makroekonomik dengeler Uzerindeki etkileri ve sanayinin girdi tedarikinde maliyet etkinligi
saglanmasinin ihracatta dogrudan rekabet giicii kazandiracak olmasi GITES calismalarinin ana
eksenini olusturmustur.

6.1.8. 2023 Tiirkiye ihracat Stratejisi

Vizyon/Genel Amag/ Hedefler/Gelisme Eksenleri

Vizyon: Cumhuriyetimizin 100. kurulus yildonimi olan 2023 yilinda 500 milyar dolar ihracata
ulasarak, tlkemizin diinya ticaretinde lider tlkeler arasinda yer almasinin saglanmasi.

Genel Amag: 2023 yilinda Turkiye’nin ihracatini 500 milyar dolara gikarmak ve son 10 yilda
Tirkiye’nin yakaladigl ihracat ivmesinin devamini saglayarak strdirilebilir bir ekonomi igin
ihracat atilimini gergeklestirebilmek.

Hedef: 2023 yilinda Tirkiye’nin dinya ihracatindan aldigi payin % 1,5’e yikseltilmesi ve
diinyanin ilk 10 ekonomisi arasinda yer almasi.

Sektore Yonelik Politikalar/Mudahale Alanlari

Kapsamli bir yol haritasini iceren bitinsel bir ¢erceveden olusmakta ve bu biitlinsel gerceve;
bilimsel ve teknolojik donlisiimini tamamlamis, ulasim ve lojistik altyapisi gliglli, katma degeri
ylksek ve ileri teknolojili tGrinler ihrag eden, rekabet gilicl ylksek, strdurilebilir ihracat artisini
gerceklestiren bir Tlrkiye’ye ulasmayi 6ngérmektedir.

6.1.9. MYK Stratejik Plani (2011-2015)

Vizyon/Genel Amac/ Hedefler/Gelisme Eksenleri

Misyon: Paydaslarla birlikte, yeterlilikleri tanimlayan ve taniyan uluslararasi diizeyde kalite
glvencesi saglanmis Ulusal Yeterlilik Sistemini kurmak ve isletmektir.

Vizyon: Egitimin istihdamla uyumunu glivence altina alarak nitelikli insan kaynaginin olusmasina
oncilik eden, uluslararasi 6lgcekte taninan, etkin ve saygin bir kurum olmak.

Sektdre Yonelik Politikalar/Mudahale Alanlar

Stratejik Amaglar:
* Ulusal Yeterlilik Sistemini olusturmak,
* Egitim ve istihdamda bireylerin hareketliligini kolaylastirmak,
* Hizmetlerin etkin sunumunu saglayacak kurumsal kapasiteyi gelistirmek,
e Ulusal Yeterlilik Sistemi ve MYK’nin taninirhgini artirmak.
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7. EYLEM PLANI

Tablo 30: Eylem Plani Agiklamasi

GENEL AMAC

yapiya kavusturmak.

Tekstil, hazirgiyim ve deri Grlinleri sektorlerini katma degeri yiksek, yenilikgi, bilgi ve ileri teknoloji iceren {riin
ve hizmet sunumlari ile rekabetciligini arttirarak, diinya ticaretinden daha fazla pay alan surdurilebilir bir

| SORUN ALANI 1: REKABET GUCU POLITIKALARI

| HEDEF 1: Sektoriin uluslararasi pazar payini ve rekabet gliclint arttirmak.

Sorumlu Isbirligi
No Eylem Tanimi Yapilacak Siire Agiklama
Kurulug
Kuruluslar
Bilim, Sana\'/.| ve S6z konusu platformda alinacak
Teknoloji kararlar Ggtinci ulkelerle
Tirkiye’'nin ve Bakanligi arariar tg
AB‘nin ylritilmekte olan
miizakerelerine DIESITT Tuljakerglerdle slekt.o.r Urlnlerine
devam ettigi veya Bakanhgi ilig .|n taviz t.a ep er|n|E1 N
. N belirlenmesinde yol gosterici
baslama yéniinde Avrupa Birligi
o . olacaktir.
girisimlerde Bakanligi
bu“fndug.[.] o!a5| Ekonomi Gimrik ve 2015 || AB Komisyonu tarafindan
1.1 || STA’lara iliskin . . e .

o Bakanhg Ticaret 2018 || yuritdlen ve Tirkiye'nin
olarak ilgili kamu . - kte oldugu STA'|
kurumlari ve sektor Bakanlig yurutmekie olcugu ar

ilcilerinin bi Kalk konusunda sektoriin
temsilci Té'?'r; r i Bak mrlnva bilgilendirilmesi ve Tilrkiye'nin
ZTaYa_ge gt duzentl akaniigl pozisyonunun olusturulmasi
:r |:t|§are TOBB esnasinda sektor taleplerinin ve
plat ormlu c Tim beklentilerinin mimkiin
olusturulacaktir. ‘ oldugunca dikkate alinmasi
llgili STK'lar amaclanmaktadir.
ihracat isleminde driiniin
maliyetinin yerli parayla
] belirlenip dovizle satiimasi
EkOI’lOI’TJI dovizin i¢ piyasada tekrar yerli
Firmalari kur riski Bakanligi paraya tedavil edilmesi sireci
konusunda KOSGEB isletmeler igin risk
bilgilendirmeye . 2015 || olusturmaktadir.
1.2 . TIM
yonelik olarak TOBB 2018
bolgesel seminerler Doviz kuru riski bircok aragla
diizenlenecektir. Eximbank yc'jnetilebilmektedirL Bu eylemle,
kiiclk isletme niteliginde olan
ilgili STK’lar firmalarin kur riskine yénelik
bilinglendirilmesi
amaclanmaktadir.
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SORUN ALANI 1: REKABET GUCU POLITIKALARI

HEDEF 1: Sektoriin uluslararasi pazar payini ve rekabet gliclint arttirmak.

Sorumlu Isbintig
No Eylem Tanimi Yapilacak Siire Agiklama
Kurulus
Kuruluslar
EkonorTJi Bankalar kur riskine karsi
KOBI'lere yénelik Bakanligi firmalarin kurdan kaynaklanan
olarak ihracat risklerini sabitlemektedir.
alacaklarinin ileriye KOSGEB Boylece firmalarin alacaklarini TL
donik kur garantisi bazinda 6nceden bilmeleri
. 201 N
1.3 | (forward-hedge) TIM ToBs8 2812 saglanmaktadir.
saglanmasi ile |Ig|ﬁ|| Eximbank o _
bankalarla gerekli Bu eylemle 6zellikle KOBI'lere
ishirligi anlasmalari BDDK kur riski anlaminda destekler
yapilacaktir. saglanmasi ve cesitlendirilmesi
ilgili STK’lar amaglanmaktadir.
Tiirkiye’deki KOBI’lerin biiyiik
kismi ihracatlarini acik hesapla
yapmakta, bazi dénemlerde/bazi
Ulkelerde paralarini tahsilde
ihracat sigortas Eximbank sprun yasamakta ve bu durum
firmalari sikintiya
konusunda yasanan . - .
. Ekonomi dustrmektedir.
sorunlarin Hazine N 2015
14 I N . . Bakanhgi
¢O6zimine yonelik Miustesarhgi 2017 . .
faalivetler Bu sorunun 6niine gegebilmek
UrUZUIecektir TOBB icin ilgili Bakanliklarin destegi ile
y ) ) Eximbank’in baskanhginda,

TIM TiM’in ve TOBB'un isbirligi ile bu
faaliyetin yurutilmesi ve mevcut
ihracat sigortasinin tanitilmasi
hedeflenmektedir.

Kalkinma

Bakanhg THD sektorlerinin rekabet
THD sektorlerinin gliclintn arttirilmasina katki
kiimelendigi Bilim, Sanayi saglayan lojistik ve cografi
bélgeler ile istanbul Ulastirma, ve Teknoloji konum avantajinin artirilmasi

15 ve diger liman Denizcilik ve Bakanligi 2015 || amaciyla, Tirkiye'nin dogusu ve
) kentleri arasinda, Haberlesme 2018 || batisi arasinda lojistik koyler
lojistik maliyetlerini Bakanhgi Ekonomi kurularak ve THD sektérlerine
diisirmeye yénelik Bakanlig iltisak hatti yapilarak lojistik
tedbirler alinacaktir. masraflarinin azaltilmasi
Maliye hedeflenmektedir.
Bakanligi
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SORUN ALANI 2: URETiIM ALTYAPISI VE GIRDi MALIYETLERI

HEDEF 2: Uretim altyapisinin gelistirilmesi.

ve koordinasyon
saglanacaktir.

Gida, Tarim ve
Hayvancilik
Bakanlig

Sorumlu Isbintig
No Eylem Tanimi Yapilacak Siire Agiklama
Kurulus
Kuruluglar
Sektorde ve tamamlayici
sektorlerde faaliyet gosteren
isletmelerin, isbirligi - glcbirligi
anlayisinda bir araya gelerek
Bilim, Sanayi “Ortak Sorunlara Ortak
KOSGEB tarafindan ve Teknoloji Coziimler” Uretilmesi
verilen isbirligi- Bakanlig| hedeflenmektedir.
GUgbirligi Mali i .
ye ;
desteklerinden Bakanlis 2015 BH Y.ontemle. tedarik; pazarlama,
. akanhigl duslik kapasite kullanimi,
faydalanan kiguk 2018 . .o
2.1 .. .. . KOSGEB Hazi rekabet gici zayifhigi, finansman
olgekli isletmelerin azine )
Miistesarligi basta olmak lizere tek baslarina
sayisi arttirilarak, sarlig e )
. . ¢O6ziimlinde zorlandiklari birgok
verilen desteklerin TOBB -
soruna ¢6zim bulunmasi
sonuglari i amaglanmaktadir
degerlendirilecektir. TiM ¢ )
llgili STK” lar Bu kapsamda verilen desteklerin
sonuglari izlenerek desteklerde
ortaya ¢ikan sorunlara yonelik
geri besleme yapilmasi
saglanacaktir.
Basbakanligin 2010/12 sayili
genelgesi ile kurulan ihracata
Doniik Uretim Stratejisi
Ek . Degerlendirme Kurulu tarafindan
- . ononjl hazirlanan Girdi Tedarik Stratejisi
Girdi Tedarik Bakanhgi ; . T
N (GITES) ile sanayinin ihtiyag
Stratejisi (GITES) . . . -
Bilim, Sanayi Ulusal Pamuk duydugu girdilerin tedarikinde
kapsaminda yapilan .. . 2015 N AT
2.2 alismalarla isbirligi ve Teknoloji Konseyi 5016 etkinligin ve verimliligin
salls 30Irlig Bakanlig arttirilmasi, ithalat bagimliliginin

azaltilmasi, yurt icinde yaratilan
katma degerin arttiriimasi,
rekabet gliciinin iyilestirilmesi
ve buna yonelik politika
onerilerinin ortaya konulmasi
amaclanmaktadir.
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SORUN ALANI 2: URETiIM ALTYAPISI VE GIRDi MALIYETLERI

HEDEF 2: Uretim altyapisinin gelistirilmesi.

Sorumlu Isbintig
No Eylem Tanimi Yapilacak Siire Agiklama
Kurulus
Kuruluslar
Gurprukve Pamuk arzinda yasanan
Ticaret .
. . dalgalanmalarin 6niine
Yerli pamuk Bakanhgi . .. .
e gecebilmek igin yerli pamuk
Uretiminin dengede . . oL .
. Bilim, Sanayi Uretimini 1 milyon ton
tutulmasi ve yerli Gida, Tarim ve e . . .
o ve Teknoloji 2015 || seviyelerinde tutabilecek
23 pamuk kalitesinin Hayvancilik . . 0L .
- . Bakanhgi 2018 || dinamik bir mekanizmanin
arttirilmasi yoninde Bakanhgi . o
. gelistirilmesi, Gretilen pamuk
calismalar Ekonomi N
. kalitesinin arttirilmasi esaslari
yapilacaktir. Bakanlig i
temelinde calismalarin
Ulusal Pamuk yurutilmesi hedeflenmektedir.
Konseyi
Ureticilerin lisansh depolara
Pamuk UGretimi Gumrik ve talebini arttirarak lisansh
yapan, lisansli Ticaret depoculugun yayginlastirilmasi
depoculuk sistemini Bakanhgi hedeflenmektedir.
kull K Grindni Gida T
.u anarak trtniind ida, Tarim ve Ekonomi 5015 . )
2.4 | lisansli depolara Hayvancilik . Pamukta lisansl depoculugun
, . Bakanhgi 2018
teslim eden Bakanlig yayginlagsmasi tek balya
Ureticilerin Bilim, Sanayi ve sistemine geciste 6nemli katki
desteklenmesi Teknoloji saglayacak ve bu durum
saglanacaktir. Bakanlig pamuklu Griinlerde sektoriin

kalite ve verimini arttiracaktir.
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SORUN ALANI 2: URETiIM ALTYAPISI VE GIRDi MALIYETLERI

HEDEF 2: Uretim altyapisinin gelistirilmesi.

Sorumlu Isbintig
No Eylem Tanimi Yapilacak Siire Agiklama
Kurulus
Kuruluslar
Ulkemizde kirkim islemi
yapilirken ayni hayvanin farkli
bolgelerinde, farkli kalitelerdeki
ylnler toplanarak ayni
kategoride
Hayvansal liflerin degerlendirilmektedir.
s:inay‘l uretimine Mevcut durumda yeterli kalitede
yonelik olarak . . .
uluslararasi TOBB elde edllerT?eyen yln-yapag gibi
standartlara gore Gida, Tarim ve Tarkive Dert 2015 hayvansal lifler bazi hallerde de
2.5 elde edilmesi tasnif Hayvancilik A ye ber 2016 tamamen atilarak telef
: . ’ Bakanligi anayicileri olmaktadir.
edilmesi ve Dernegi
d?polgnmasma Bu sorunlarin 6niine gegilmesi
yonelik cahgmalar icin Ankara Kegisi ve Ankara
yapilacaktr. Tavsani dahil hayvansal menseli
liflerin, tekstil sanayinin ihtiyag
duydugu kaliteli hammaddenin
teminine yonelik olarak arzina
iliskin tedbirler alinmasi
amaclanmaktadir.
4562 sayili Organize Sanayi
Bolgeleri Kanununu ve bu
kanuna bagh olarak ¢ikarilan OSB
. . Uygulama Yonetmeligi ile birlikte
Bilim, Sanayi ve “ oo "o
Yatirim programina Teknoloji Tarima Dayal Ihtlsas OSB’lerin
alinmis olan Besi Bakanlig Kurulmasina ve Isletilmesine Dair
OSPB’lerin bir an Gida, Tarim ve 2015 || Yonetmelik” kapsaminda Besi
2.6 | once faaliyete Hayvancilik TOBB 2018 || Organize Sanayi Bolgesi kurulma
baslamasina yonelik Bakanhgi Tarkiye Deri ¢alismalari hizlandirilacaktir.
calismalar Sanayicileri . o
yapilacaktir. Dernegi Bu tedbir ile hayvan varligi

konusundaki kritik esigin altina
distlmemesi ve sektoérdeki
kalite kaybinin 6nlenmesi
amaclanmaktadir.
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SORUN ALANI 2: URETiIM ALTYAPISI VE GIRDi MALIYETLERI

HEDEF 2: Uretim altyapisinin gelistirilmesi.

Sorumlu Isbintig
No Eylem Tanimi Yapilacak Siire Agiklama
Kurulus
Kuruluslar
Hazireivim ve Bilim, Sanayi ve Hazirgiyim ve ayakkabi
gl - Teknoloji sektoriinde makine basinda
ayakkabi sektoériinde Bakanli3 .
akanligl cahsan kadinlarin beceri
kayith kadin ; erektiren hassas islerde daha
istihdaminin Calisma ve Maliye 2015 ga aril olduzy er§e“inden ola
arttirilmasina Sosyal Bakanligi 2018 ? EU gerces Y
2.7 5nelik destekler Giivenlik ) ¢ikarak bu sektérde kadinlarin
yor . Aile ve Sosyal istihdaminin arttirilmasi
saglanacak ve Bakanlig Politikalar e
farkindalik N amaciyla, isci Gcreti isveren
Bakanlig hissesi destegi ve sosyal
galismalari L
apilacaktir Sosyal Guvenlik destekler gibi unsurlarin
Y ’ Kurumu saglanmasi amaglanmaktadir.
Bilim, Sanayi ve
Teknoloji
Bakanlig
Sektorin Ekinolnjl Olusturulacak platformda
finansmana erisim Bakanligi sektorde faaliyet gosteren
konusunda yasamis Maliye 2015 KOBI’lerin finansmana erisim
2.8 || oldugu sorunlarin KOSGEB Bakanlig 2016 konusunda ihtiyaglarinin
¢O6zimine yonelik belirlenerek, bir ¢cozim paketi
. TOBB
olarak bir platform raporu olusturulmasi
olusturulacaktir. TIM amaclanmaktadir.
Tirkiye
Bankalar Birligi
ilgili STK lar
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MUDAHALE ALANI 3: AR-GE, UR-GE, YENILIKGILIK VE NITELIKLI iSGUCU

HEDEF 3: Ar-Ge, Ur-Ge, yenilikcilik faaliyetlerinin ve isgiiciiniin gelistirilmesi.

Sorumlu Isbintig
No Eylem Tanimi Kurulus Yapilacak Siire Agiklama
Kurulusglar
Bursa Tekstil ve Universitelerde THD sektéri igin
Konfeksiyon Ar- hazirlanan egitim
Ge Merkezi mifredatlarinda Ar-Ge, Ur-Ge,
(BUTEKOM) yenilikgilik ve tasarima yonelik
. . . iceriklere yer verilmesi igin
;Tléselatrogermde Bilim, Sana\‘/'l ve sektoriin konuyla ilgili
yeniIieI;giIik vee' . Ezkkr;?mllfg: talgplerinin ye ih.t.iyac.mm
tasarima yonelik Bursa T|car.et - belirlenmesine yonelik ¢alisma
3.1 egitim ihtiyacinin ve Sanayi TUBITAK 2015 || yapilmasi amacglanmaktadir.
) Odasl
detayl olarak analiz TOBB . )
edildii bir rapor ) C?Ilsmat.ja on I|sa.ns, !lsans ve
hazirlanacaktir. YOK yuksek lisans seviyesinde
Tekstil branslasmanin saglanmasi,
Miihendisleri mesleki egitim-6gretim
Odas: faaliyetlerinin desteklenmesi gibi
) konulara yer verilmesi
llgili STK’lar hedeflenmektedir.
Uretim yapan firmalarin
Bilim, Sanayi ve faaliyetlerini stirdUrirken
Teknoloji karsilastiklari teknik
Bakanligi problemlerin ¢dzimleri igin
birbirleriyle, akademisyenlerle
Ar-Ge ve yenilik KOSGEB ve ara§'t|.rmaC|IarIa bilngi 3
dncesi isbirliklerinin TUBITAK allsverlslpde bulunabilecegi web
3.2 || saglanacag bilgi TiM ihracatcl 2015 ) tabanh b"f pIatform.u"n .
platformlari BirIikIeEi 2016 || (styleturkish portali Gzerinde)
olusturulacaktir. olusturulmasi planlanmaktadir.
Tekstil
Miihendisleri Bu ortamlarda teknik personelin
Odas! tanisarak bilgi paylagiminin
lgili STK lar arttirilmasi ve bilgi diizeylerinin

olusan isbirlikleri ile arttirilmasi
hedeflenmektedir.

63




MUDAHALE ALANI 3: AR-GE, UR-GE, YENILIKGILIK VE NITELIKLI iSGUCU

HEDEF 3: Ar-Ge, Ur-Ge, yenilikcilik faaliyetlerinin ve isgiiciiniin gelistirilmesi.

saglanacaktir.

Sorumlu Isbintig
No Eylem Tanimi Yapilacak Siire Agiklama
Kurulus
Kurulusglar
Bilim, Sanayi ve
TeknoIo}i Firmalarin mevcut desteklerden
Sektorde faaliyet Bfika.nllgl fa?ydigl?nabilmesi igin proje e
N . TUBITAK kiltird olusturma, proje teklifi
gosteren firmalara .
meveut Ar-Ge KOSGEB verme konusunda 6zellikle
destekleri ve proie 2015 || KOBI'lere yénelik olarak
3.3 o pro) TOBB YOK 2018 || seminerler diizenlenmesi
teklifi verme amaclanmistir
konusunda Bursa Tekstil ve ¢ U’
seminerler Konfeksiyon
verillecektir y Bu kapsamda giincel desteklerin
: Ar-Ge Merkezi ayrintili olarak anlatiimasi
(BUTEKOM) hedeflenmektedir.
ilgili STK’lar
5746 sayili
“Arastirma ve Sektorde faaliyet gosteren
Geligtirme firmalarin rekabet 6ncesi isbirligi
Faaliyetleri TOBB projeleriyle, 5746 sayili
Hakkindaki Kanun Bilim, Sanayi ihracatc Arastlrma. ve GeI|§t|rr.ne )
kapsaminda yer alan . Birlikleri 2015 | Faaliyetleri Hakkindaki Kanun
3.4 ve Teknoloji iriikien
desteklerden Bakanlié . 2018 || kapsaminda yer alan
yararlanmak igin & YOK desteklerden yararlanmalari ve
isbirliklerinin ilgili STK'lar bu sayede isbirliklerinin
arttirnlmasina arttirilarak sinerji olusturulmasi
yonelik calismalar amaclanmaktadir.
yapilacaktir.
THD sektorlerindeki Sektorde yer alan firmalarin
tasarim ofislerinin Bilim Sanayi Tiirk Patent :clasarlm faallyetler'm!n 5746 sayili
Ar-Ge .. Enstitiisii 2015 Arastirma ve Gelistirme
3.5 . ve Teknoloji . . . ”
desteklerinden . . 2018 || Faaliyetleri Hakkindaki Kanun
faydalanmasi Bakanlig: llgili STK'lar

kapsaminda desteklenmesi
amagclanmaktadir.
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MUDAHALE ALANI 3: AR-GE, UR-GE, YENILIKGILIK VE NITELIKLI iSGUCU

HEDEF 3: Ar-Ge, Ur-Ge, yenilikcilik faaliyetlerinin ve isgiiciiniin gelistirilmesi.

Sorumlu Isbintig
No Eylem Tanimi Yapilacak Siire Agiklama
Kurulus
Kurulusglar
Bilim, SanaY.i Ve Bu eylemle tlkemizin teknik
Tekmlo}' tekstil kapasitesinin nitelik ve
Bakanlig| nicelik olarak belirlenmesi,
TUIK uluslararasi diizeyde iyi
. uygulamalar incelenerek
. Bursa Tekstil ve L . .
Akill ve teknik . . Universite, sanayi, kamu
S . Tekstil Konfeksiyon R
tekstil Grinlerinin . L . kurumlari isbirligi ile ¢alisma
o . Muihendisleri Ar-Ge Merkezi . e .
3.6 gelistirilmesi Odasi (BUTEKOM) 2015 modellerinin gelistirilmesi,

) konusunda bir 2018 || stratejik 6neme sahip alanlarin
arastirma raporu YOK oncelikle desteklenmesi,
hazirlanacaktir. istanbul Tekstil surdurulmelfte oltan..faallyetlerln

koordine edilmesi, 6zel yatirm
Arastirma
Merkezi programlarinin tanimlanmasi,
_ egitim programlarinin bu amaca
TIM y6nelik olarak glincellenmesi
ilgili STK'lar amaglanmaktadir.
4447 sayil issizlik Sigortasi
Kanununa gecici eklenen 10.
Maddeye gore 31.12.2015
Bilim, Sanayi ve tarihine kadar gegerli olmak
Teknoloji tzere 6111 sayili torba Kanunun
Bakanlig diizenlendigi 13 Subat 2011
Maliye tanhmc}en son.r.a ise g|rrT1|§ o!ar\
. - By mesleki yeterlilik belgesi sahibi
Mesleki yeterlilik Calisma ve Bakanlig . .
. . kisilerin isveren sigorta
3.7 belgesine sahip olan Sosyal Sosval Givenlik 2015 lerine destek

) kisilerin istihdami Givenlik T(urumu 2018 p”vT ermit ZS €
desteklenecektir. Bakanlig saglanmaktadir.

Turkive Is Bakanlar Kurulu, Kanunla
Kurumu .. ..
(iSKUR) diizenlenen bu destegin

uygulanma stiresini 2015
MYK yilindan itibaren bes yila kadar

uzatmaya yetkilidir. Destegin
yeniden ele alinarak uzatilmasi
ongoriulmektedir.
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MUDAHALE ALANI 3: AR-GE, UR-GE, YENILIKGILIK VE NITELIKLI iSGUCU

HEDEF 3: Ar-Ge, Ur-Ge, yenilikcilik faaliyetlerinin ve isgiiciiniin gelistirilmesi.

Sorumlu Isbintig
No Eylem Tanimi Yapilacak Siire Agiklama
Kurulus
Kuruluslar
Sektérde Ar-Ge 2008 yilinda olusturulan TTTP
merkezi olan firma cahismalari kapsaminda, yeniden
temisilcileri, yapilanan Avrupa Tekstil
TUBITAK, Bilim, Teknoloji Platformu
Sanayi ve Teknoloji TUBITAK calismalarindan daha fazla
Bakanligl, Bilim. Sanavi . yararlanmak amaciyla; Sektoérde
3.8 Universiteler ve ve TéknoIoYi YOK 2015 || Ar-Ge merkezi olan firma
|| sektor Bakanl|“|J TiM 2018 | temsilcileri, TUBITAK,
temsilcilerinden & o universiteler ve Bakanhk
mutesekkil Tlrkiye llgili STK'lar temsilcilerinden mitesekkil TTTP
Tekstil Teknoloji Danisma Kurulu olusturulmasi ve
Platformu (TTTP) boylelikle teknoloji platformu
Danisma Kurulu calismalarinin etkinlestirilmesi
olusturulacaktir. amaglanmaktadir.
Calisma ve
) o Sosyal Guvenlik
Tekstll., haﬂzwgl\(lm Bakanlig
ve deri Urlnleri
5rleri isglici Aile ve Sosyal
s§ktorler|nde .|.§guFu Politikal Sektorin nitelikli isglicline olan
piyasalarina yénelik olitikalar - :
. e Bakanligi ihtiyacini karsilamak amaci ile
sektorel imaj a g . . .
iiclendirilecek ve o 2015 sektorde faaliyet gbsteren
39 | BY TiMm Tarkiye Is firmalara kurumsal sosyal
kurumsal sosyal Kurumu 2018 . o
sorumlulugun 6nemini anlatan
sorumluluk (iSKUR)
) cahismalarin yapilmasi
konusunda amaglanmaktadir
firmalarin TOBB ¢ '
farkindaligi isci ve Isveren
arttirllacaktir. Sendikalari
ilgili STK’lar
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SORUN ALANI 4: PAZARLAMA, TANITIM VE DIS TICARET

| HEDEF 4: Yurtigi ve yurtdisi tanitim - pazarlama faaliyetlerinin etkinlestirilerek siirdiiriilebilir hale getirilmesi. |

Sorumlu Isbintig
No Eylem Tanimi Yapilacak Siire Agiklama
Kurulus
Kuruluglar
Firmalarin kendi markalari ile
o . satislarini gerceklestirmesi, tlke
Bilim, Sanayi ve .. .
Teknoloii itibarinin yani sira firmalarin
Diinya Fikri Mlkiyet Be knolovjl uluslararasi arenada kalite
Orglitl’nin marka, akantigl algisinin ylikselmesi anlamina
tasarim tescili ve Tirk Patent Ekonomi gelmektedir.
4.1 || korunmasi Enstitis Bakanhg Surekli
proseddirleri . Bu kapsamda, hem ulusal hem
) TIM
konusunda firmalar de uluslararasi marka, tasarim ve
bilgilendirilecektir. ilgili STK’lar cografiisaret tescillerine ve
korunmasina iliskin basvuru
prosediirlerinin bilinirliginin
artirilmasi hedeflenmektedir.
Diinyada %75 oraninda GDO’lu
Gida, Tarim ve pamuga karsin Tlrkiye'de
Genetigi Hayvancilik pamuklarin tamami GDO’suzdur.
Degistirilmis Bakanhgi
Organizmalar (GDO) Ulusal Pamuk . 2015 || Bu kapsamda GDO’suz Tirk
4.2 | . . Konseyi Ekonomi .
icermeyen Tlrk N 2018 || pamugunu uluslararasi pazarda
y Bakanhgi e e .
pamugunun tanitimi avantaja donistirmek icin
yapilacaktir. izmir Ticaret brosir veya kamu spotu seklinde
Borsasi tanitiminin yapilmasi
amaclanmaktadir.
Ekonomi Sektore yonelik hali hazirda
Bakanligi yayimlanan raporlar mevcut
o . ihtiyaci karsilayamamaktadir.
Bilim, Sanayi ve
T!TID s.ektorlerme . Teknoloji Raporlarin daha faydali
yonelik pazarlardaki Bakanligi . .
o . olabilmesi amaciyla, rapor
rakip Ulkelerin . 2015 || . .. S
4.3 o TIM TOBB iceriklerinin rakip Ulkelerde
analizlerini iceren 2018 S
il | TUSIAD uygulanan tesvikleri, varsa
Eyrml . rapEtr ar STA’lar ve etkilerini, tretim ve
azirianacaidr. MUSIAD rekabet giici analizlerini, tarife
TUSKON ve tarlffe d|'§'| engellgrm analizini
_ vb. bilgileri icermesi
lgili STK’lar hedeflenmektedir.
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SORUN ALANI 4: PAZARLAMA, TANITIM VE DIS TICARET

| HEDEF 4: Yurtigi ve yurtdisi tanitim - pazarlama faaliyetlerinin etkinlestirilerek siirdiiriilebilir hale getirilmesi.

Sorumlu Isbirligi
No Eylem Tanimi Yapilacak Siire Agiklama
Kurulus
Kuruluslar

Sektorlerle ilgili TUIK . o .

L Sektore yonelik hali hazirda
hazirlanan dig Gumrik ve .

. . yayimlanan dis ticaret raporlari
ticaret raporlarinda Ticaret -
N mevcut ihtiyaci
yapilan Bakanligi
y . karsilayamamaktadir.
degerlendirmelere
4.4 i TiM Gida, Tarim ve 2015
) €sas Verlier, Hayvancihk 2018 || Sektore yonelik olan raporlarin

uluslararasi N . L

Bakanligi daha faydali olabilmesi igin
siniflandirmalar . o

. . genellikle deger bazinda yapilan
kullanilarak deger Ekonomi R
. . analizlerin miktar bazinda da
ve miktar bazinda Bakanligi )
yapilmasi hedeflenmektedir.

yayimlanacaktir. TOBB
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SORUN ALANI 5: SEKTOREL MEVZUATLAR VE DENETIM

HEDEF 5: Cevreye, insan ve hayvan sagligina ve standartlara uygun tretimin saglanmasina yonelik mevzuatin

iyilestirilmesi.
isbirligi
S | ..
No Eylem Tanimi orumiu Yapilacak Sire Agiklama
Kurulus
Kuruluslar
Cevre ve
Sehircilik
Bakanligi
lusal I .
v }Jsa Gevrese Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
Etiketleme .
. Y Avrupa Birligi tarafindan hazirlik ¢alismalarina
Sistemi’nin - . o
Bilim, Sanayi Bakanligi baslanan Ulusal Cevresel
kurulmasi . 2015 . . g
5.1 ve Teknoloji Etiketleme Sistemi’nin kurulmasi
galismalari . . 2018 e
e Bakanlig TIM ¢alismalarinda isbirligi ve
kapsaminda isbirligi . o
. koordinasyon saglanmasi
ve koordinasyon .
o Bursa Tekstil ve amaclanmaktadir.
saglanacaktir. ;
Konfeksiyon
Ar-Ge Merkezi
(BUTEKOM)
Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Tuketicinin bilgilendirilmesi
Bakanligi amaciyla ayakkabi icin yirirlikte
. o olan “Ayakkabinin Yapiminda
D"j” urunlerlr.nn Gumrik ve Avrupa Birligi Kullanilan Malzemelerin
EtIkEt.|enmESIne Ticaret Bakanligi 2015 Etiketlenmesine Dair
5.2 | yonelik mevzuat Bakanlig 5018 || Yonetmeligin” diger deri
olusturulacaktir. Ekonomi Urunlerinde de uygulanabilmesi
Bakanligi icin mevzuat diizenlemesi ve
devaminda piyasa gozetimi ve
Tirkiye Deri denetimlerinin yapilmasi
Sanayicileri amagclanmaktadir.
Dernegi
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SORUN ALANI 5: SEKTOREL MEVZUATLAR VE DENETIM

HEDEF 5: Cevreye, insan ve hayvan sagligina ve standartlara uygun tretimin saglanmasina yonelik mevzuatin

iyilestirilmesi.
isbirligi
No Eylem Tanimi Sorumlu Yapilacak Siire Agiklama
Kurulus
Kuruluslar
Sektorde galismayi cazip hale
getirebilmek amaciyla KSS
Bilim, Sanayi ve faaliyetlerinin
Teknoloji yayginlastiriimasina ihtiyag
Bakanligi vardir.
Sektériin
ihtiyaglarina yonelik Calisma ve Fakat KSS alaninda yer alan “SA
olarak “Kurumsal Sosyal Glivenlik 2015 8000” gibi belgelendirme
5.3 || Sosyal Sorumluluk TiMm Bakanligi sistemleri, sektoriin ihtiyaglarina
i 2018
(KSS) Belgelendirme cevap verememekte ve
Sistemi” TURKAK maliyetleri arttirmaktadir.
olusturulacaktir.
KOSGEB Sektore uygun KSS standardi
olusturulmasi ve sektorin
TSE kendini denetleyebildigi bir KSS
zinciri meydana getirmesi
amaclanmaktadir.
Glmrik ve o )
. Haksiz rekabetin dnlenmesi ve
Ticaret A .
Bakanlig bu husustaki sikayetlerin
- koordineli sekilde yuratilmesi
Sektorin ara mall i standart cal lart &
veya nihai Grlinler Bilim, Sanayi TSE '¢in stan k?cr d(';a Ismatart ohem
54 icin ihtiya¢c duydugu ve Teknoloji 2015 || @ etmextedir.
) standartlara yonelik Bakanlig TOBB 2016
Ulusal standart calismalarinda
calismalar P
lacakt TiM sektoriin gorisleri
yapuiacaktir. dogrultusunda gergeklestirilecek
_— , ¢alismalardaki verimin
llgili STK'lar

arttirlmasi amaglanmaktadir.
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SORUN ALANI 5: SEKTOREL MEVZUATLAR VE DENETIM

HEDEF 5: Cevreye, insan ve hayvan sagligina ve standartlara uygun tretimin saglanmasina yonelik mevzuatin

iyilestirilmesi.
isbirligi
No Eylem Tanimi Sorumlu Yapilacak Siire Agiklama
Kurulus
Kuruluglar
Bu eylemde kayit disiligin
azaltiimasi ile is saghgi ve
glvenligi konularinda
Kayit disi istihdam Bilim, Sanayi ve farkindaligin artinlmasi
ile is sagligl ve Calisma ve Teknoloji amaclanmaktadir.
>3 avenligi Sosyal Bakanhgi 2015
& 8 . Guvenlik & 2018 || Bu giline kadar gesitli fonlarla
kapsaminda projeler N . .
Klestirilecekti Bakanlig ileili Sendikal desteklenmis projeler
gerceklestirilecektir. gili Sendikalar gerceklestirilmis olup bu
projelerin sektorin kiimelendigi
diger illerde de uygulanmasi
hedeflenmektedir.
Bilim, Sanayi ve
Teknoloji
Bakanligi
Ekonorrjl Sektoriin gcevreye daha duyarli
Bakanligi . .
- Uretim yapmasini saglamak
Sektoériin gevre
maliyetlerinin Cevre ve KOSGEB amaciyla, kamu kurum ve
5.6 ¥ . oo 2015 || kuruluslari tarafindan gevre
desteklenmesine Sehircilik . -
. . . 2016 || maliyetlerinin azaltilmasina
yonelik uygulamalar Bakanhgi TUBITAK . . .
yonelik olarak verilen desteklerin
yayginlastirilacaktir. . . .
L tanitilmasi ve gesitlendirilmesi
Tirkiye .
N hedeflenmektedir.
Teknoloji
Gelistirme Vakfi
(TTGV)
ilgili STK’lar
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8. KATILIMCILAR

KAMU KURUM VE KURULUSLARI
* Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
* Avrupa Birligi Bakanligi
* Basbakanlik - Hazine Mustesarligi
e Cahsma ve Sosyal Glivenlik Bakanligi
e Cevre ve Sehircilik Bakanligi
* Ekonomi Bakanhgi
* Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi
*  GuUmrilk ve Ticaret Bakanhgi
* Kalkinma Bakanhgi
* Maliye Bakanligi
*  Milli Egitim Bakanhgi
» Ege Universitesi
« Istanbul Teknik Universitesi
» Kicik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanlgi
* Mesleki Yeterlilik Kurumu
* Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
* Turk Patent Enstitlisu
* Turk Standartlari Enstitusa

e Turk Eximbank

SiVIL TOPLUM KURULUSLARI
» Akdeniz ihracatci Birlikleri
* BossaTic. AS.
e Bursa Tekstil ve Konfeksiyon Ar-Ge Merkezi
* Ege Giyim Sanayicileri Dernegi
» Ege ihracatcilari Birligi
+ istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatci Birlikleri
« Mistakil Sanayici ve isadamlari Dernegi
+ Osmanbey Tekstilci isadamlari Dernegi
+ Orme Sanayicileri Dernegi

« Oz iplik-is Sendikasi
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Pamuklu Tekstil Sanayicileri Birligi

Suni ve Sentetik iplik Ureticileri Birligi

Tekstil Muhendisleri Odasi

Tekstil Terbiye Sanayicileri Dernegi

Tiim ¢ Giyim Sanayicileri Dernegi

Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi

Tirkiye Ayakkabi Sanayicileri Dernegi

Tirkiye Ayakkabi Sektori Arastirma, Gelistirme ve Egitim Vakfi
Tirkiye Deri Sanayicileri Dernegi

Tirkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve isadamlari Dernegi
Turkiye Giyim Sanayicileri Dernegi

Tirkiye ihracatcilar Meclisi

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Tirkiye Tekstil Orme ve Giyim Sanayii iscileri Sendikasi
Tirkiye Tekstil Sanayii isverenleri Sendikasi

Uludag ihracatgi Birlikleri

Ulusal Pamuk Konseyi

Uniteks Tekstil Gida Motorlu Araglar San. Tic. A.S.

Yiinsa Yunlu San. ve Tic. A.S.
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KAYNAKLAR

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Uluslararasi Ticaret Merkezi, Ticaret Haritasi Veri Tabani (International Trade Center,
Trademap)

Tirkiye istatistik Kurumu Veri Tabani

Ekonomi Bakanligi, ithalatin Degerlendirilmesi Sunumu, 14 Subat 2012 istanbul
IPSOS Online Alisveris Tracking Arastirmasi 2012

IPSOS Hazirgiyim Harcamalari Raporu 2008

SGK istatistik Yilliklari, isyeri ve Sigortalilara Ait istatistikler

Tekstil Sektériinde KOBI’ler igin Strdirilebilir Aglar ve iliskiler Zinciri Olusturulmasi
Ortak Programi (ITKiB, UNIDO, UNDP, ILO)

Tirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu 2011 Calisma Istatistikleri ve isgiici
Maliyeti Arastirmasi

Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi Reel Sektor Verileri Kapasite Kullanim Orani
Raporlari

Tirkiye Tekstil Sanayii isverenleri Sendikasi, Tekstil isveren Dergisi Veri Tabani
ITKIiB Yeni Rekabet Ortaminda Tiirk Tekstil ve Hazirgiyim Sektérii Raporu,2007

OECD (Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii), Centre for Tax Policy and
Administration, 2009

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhg Bitkisel Uretim Verileri
Tirkiye Deri Sanayicileri Dernegi, Sektorel istatistikler

FAO (Milletler Gida ve Tarim Orgiitii), World Statistical Compendium for Raw Hides
and Skins, Leather and Leather Footwear, 1993-2012

Uluslararasi Tekstil Ureticileri Federasyonu, 35’inci Uluslararasi Tekstil Makineleri
Ticareti Yillik istatistigi (International Textile Manufacturers Federation, 35th Annual
International Textile Machinery Shipment Statistics)

OECD (Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiitii), Classification of Manufacturing
Industries Based on Technology Intensity

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Bilim ve Teknoloji Genel Mudurligl, Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tarafindan Yiritilen Ar-Ge Destek ve Tesvik
Mekanizmalarinin Tekstil Sektoriine Etkileri Uzmanlik Tezi
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19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

Tark Standardlari Enstitlisi Dergisi (Standard) 602. Sayisi

iTKiB Ulke Raporlari, Deri ve Deri iriinleri Pazari Olarak Cin Halk Cumhuriyeti, (Mart
2013)

iTKiB Ulke Raporlari, Tekstil ve Hazirgiyim Pazari Olarak Tunus, (Agustos 2012)
iTKiB Ulke Raporlari, Hali Pazari Olarak Almanya, (Aralk 2012)

ITKiB Ulke Raporlari, Tekstil Sektérii Agisindan ingiltere (Aralik 2012)

ITKiB Ulke Raporlari, Hazirgiyim ve Deri Sektérleri Acisindan Fransa (Aralik 2012)
ITKiB Ulke Raporlari, ABD Raporu (Temmuz 2010)

iITKiB Ulke Raporlari, Hazirgiyim ve Konfeksiyon Sektérii acisindan  Rusya
Federasyonu, (Ocak 2013)

ITKIB Turquality Raporlari, Hazirgiyim Tiketici Arastirmasi - Birlesik Arap Emirlikleri
ITKIB Turquality Raporlari, Hazirgiyim Tiiketici Arastirmasi — Misir

MUSIAD Arastirma Raporlari-57 (Kiiresel Rekabet Baskisi Altinda Tekstil ve Hazirgiyim
Sektérinin Donlslim Stratejileri ve Yeni Yol Haritasi)

Tirkiye Tekstil Sanayii isverenleri Sendikasi, Tekstil isveren Dergisi Veri Tabani
http://www.tekstilisveren.org/detay.aspx?haberid=407 (16 Haziran 2014)

Diinya Bankasi Veri Tabani http://data.worldbank.org/topic/science-and-technology

CIRFS European Man-Made Fibres Association
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