


COSME PROGRAMI

COSME Programı
- İşletmelerin rekabet edebilirliğini ve sürdürülebilirliğini artırmak
- Girişimcilik kültürünü teşvik etmek
- KOBİ’lerin yaratıcılığını ve büyümesini sağlamak
amacıyla oluşturulan 2,3 milyar Avro bütçeli bir AB Programıdır.
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COSME Programı özellikle KOBİ’leri hedeflemektedir. Mikro işletmelere, esnaf
sanatkârlara ve sosyal işletmeler ile büyüme potansiyeline sahip olan yeni,
genç ve kadın girişimcilere özel önem verilmektedir.



COSME PROGRAMI

16 Ekim 2014

Türkiye ile Avrupa Komisyonu

arasında COSME Anlaşması 

imzalanmıştır.

KOSGEB, COSME Programına ilişkin ulusal koordinatör kuruluş olarak 

yetkilendirilmiştir.

Anlaşma,18 Aralık 
2014 tarihli ve 29209 

sayılı Resmi 
Gazete’de 

yayımlanmıştır.
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COSME PROGRAMI

COSME PROGRAMINA KATILAN ÜLKELER
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»  AB Üyesi Ülkeler
»  Türkiye, Arnavutluk, İzlanda, Karadağ, Makedonya Cumhuriyeti, 
Moldova, Sırbistan



COSME PROGRAMI

Tanıtım Yönlendirme Liderlik İzleme

Avrupa Komisyonu, Avrupa 
Yatırım Fonu, Avrupa KOBİ 
Ajansı (EASME) ile teknik 

müzakereleri ve 
görüşmeleri sürdürmekte

Bileşen bazında proje 
izlemeleri ve yönlendirme 

faaliyetleri yapmakta

Program kapsamında 
çağrıları kamu ve özel 
sektöre duyurmakta, 
başvuru ve uygulama 

sürecinde teknik destek 
sağlamakta

KOSGEB ulusal

koordinatör
olarak;
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COSME Programı Bileşenleri ve Hedef Kitleleri
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COSME PROGRAMI
FİNANSMANA ERİŞİM BİLEŞENİ

COSME Finansal Araçları, KOBİ’lerin finansmana erişimini
kolaylaştırmak amacındadır.

COSME Finansal Araçları, AB Komisyonu adına Avrupa Yatırım Fonu
tarafından yürütülmektedir.

Çağrılara, garanti kuruluşları, bankalar, leasing firmaları gibi finansal
aracılar başvurabilmektedir.

20 Eylül 2020 tarihine kadar açık olacak 2 çağrı yayımlanmıştır.

www.eif.org
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COSME PROGRAMI
FİNANSMANA ERİŞİM BİLEŞENİ

COSME Finansman Araçları Açık Çağrıları

1) Büyüme Endeksli Özkaynak Desteği (EFG-Equity Facility for Growth)
(690 Milyon Avro)

Sınır ötesi faaliyetleri olan KOBİ’lere, risk sermayesi ve ara finansman sağlayan
fonlara yatırım yapılmaktadır.

Nihai faydalanıcı: Büyüme potansiyeli yüksek olan KOBİ’ler

2) Kredi Garanti Desteği (LGF-Loan Guarantee Facility)
(740 Milyon Avro)

KOBİ’lere daha fazla kredi ve leasing imkanı sunabilmeleri için, finansal aracılara
garanti ve kontrgaranti sağlanmaktadır.

Riskin paylaşılmasıyla COSME garantileri, geleneksel bankacılık sistemine erişimde
zorluklar yaşayan KOBİ’lerin kredi finansmanına erişimini kolaylaştıracaktır.
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COSME PROGRAMI
FİNANSMANA ERİŞİM BİLEŞENİ
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YETKİLENDİRİLMİŞ 
KURULUŞ

Çağrılara başvuru yapacaklar
(bankalar ve diğer finans kuruluşları)

KOBİ’ler

KOBİ’lere Kredi Garantisi ve Risk 
Sermayesi



COSME PROGRAMI
PAZARLARA ERİŞİM BİLEŞENİ
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COSME PROGRAMI
AVRUPA İŞLETMELER AĞI
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AB Üyesi Ülkeler AB Üyesi Olmayan Ülkeler

KOBİ’lerin Uluslararasılaşmasına Yönelik Dünyanın En Büyük Ağı 

COSME PROGRAMI
AVRUPA İŞLETMELER AĞI
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3.000 Yerel Uzman

60’dan fazla ülkede
600’den fazla kuruluş
%85 müşteri memnuniyet oranı

KOBİ’ye Özel İş Tavsiyesi 

Ayda 10.000’den fazla KOBİ’nin 
sorusuna dönüş
KOBİ’lerin finansmana ve fonlara 
erişimine yardımcı olmak  

Yenilikçi Fikirlerin
Ticari Başarılara Dönüşmesi
Her yıl 13.000’den fazla KOBİ’ye 
teknoloji/işletme değerlendirmesi
Potansiyeli yüksek, yenilikçi 
KOBİ’ler için özel hizmetler

KOBİ’lerin İhtiyacı olan 
Uluslararası Bağlantıları Kurmak

1.7 milyondan fazla KOBİ’nin 
katıldığı AİA etkinlikleri 
Her yıl 70.000’den fazla iş görüşmesi 
Her ay 7.000 KOBİ arasında bağlantı

COSME PROGRAMI
AVRUPA İŞLETMELER AĞI
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COSME döneminde, KOBİ’lerin AB nezdindeki çalışmalara erişimini ve

işbirliklerini artırmak için, AİA faaliyetleri, toplam 50 ortaktan oluşan 11

konsorsiyum ile gerçekleştirilmektedir.

COSME PROGRAMI
AVRUPA İŞLETMELER AĞI
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COSME PROGRAMI
PAZARLARA ERİŞİM BİLEŞENİ 

FİKRİ MÜLKİYET HAKLARI (IPR) KOBİ YARDIM MASALARI

Fikri Mülkiyet Hakları (IPR) KOBİ Yardım Masaları 
(IPR SME Helpdesks)
IPR Yardım Masaları, fikri mülkiyet konusunda ücretsiz 
danışmanlık ve eğitim sunmaktadır.

Avrupa IPR Yardım Masası
AB araştırma projelerinde yer alan, teknoloji transferi 

yapan KOBİ ve araştırmacılara hizmet sunulmaktadır. 

https://www.iprhelpdesk.eu/

Güneydoğu Asya IPR Yardım Masası
http://www.southeastasia-iprhelpdesk.eu/?q=en

Latin Amerika IPR Yardım Masası
http://www.latinamerica-ipr-helpdesk.eu

Çin IPR Yardım Masası
http://www.china-iprhelpdesk.eu

Hindistan IPR Yardım Masası
http://ebtc.eu/index.php/sector/ipr16

https://www.iprhelpdesk.eu/
http://www.southeastasia-iprhelpdesk.eu/?q=en
http://www.latinamerica-ipr-helpdesk.eu/
http://www.china-iprhelpdesk.eu/
http://ebtc.eu/index.php/sector/ipr


COSME PROGRAMI

PAZARLARA ERİŞİM BİLEŞENİ 

SİZİN AVRUPANIZ İŞ PORTALI
http://europa.eu/youreurope/business/index_en.htm

Kapsam

Bir AB ülkesinde iş yapmak için koşulları ve hakları öğrenmek isteyen KOBİ’ler ve
girişimciler için online hizmet

Amaçlar

- AB genelindeki koşullar/şartlar konusunda 
pratik bilgiler sağlamak

- Üye ülkeler ile işbirliği içinde, AB 
kurallarının ulusal düzenlemeler aracılığıyla  
uygulanması konusunda bilgiler sağlamak

- Üye ülkelerde ulusal düzenlemeler 
konusunda bilgi sağlamak

- Ulusal iş portalları ile bağlantı kurmak



COSME PROGRAMI

PAZARLARA ERİŞİM BİLEŞENİ 

GELİŞMİŞ TEK TEMAS NOKTALARI 
http://ec.europa.eu/internal_market/eu-go/index_en.htm

Amaç/Kapsam

Gelişmiş Tek Temas Noktaları (PSC),
KOBİ’leri iç pazarlara erişimde
desteklemek üzere kurulmuştur.

Gelişmiş Tek Temas Noktaları, üye
ülkelerde işletmelere online olarak
idari konularda bilgi sunmaktadır.



COSME PROGRAMI

PAZARLARA ERİŞİM BİLEŞENİ 

AB-JAPONYA SINAİ İŞBIRLİĞİ MERKEZİ
(EU-JAPAN CENTRE FOR INDUSTRIAL 

COOPERATION)
http://www.eu-japan.eu/

Merkez, 1987’de Avrupa Komisyonu ve Japon Hükümeti tarafından kurulmuştur. AB
ve Japon KOBİ’lerinin rekabet gücünü artırmak amacı ile AB ve Japonya arasında
her türlü;
- sınai,
- ticari,
- yatırım
işbirliğini desteklemektedir.

Merkez ile AB ve Japon iş çevrelerinin
ihtiyaçları karşılanmayı amaçlamaktadır.

KOBİ’lere özel önem verilmekte, özellikle uluslararasılaşma konusunda destek
sunulmaktadır. Merkez ayrıca Avrupa İşletmeler Ağı ortağıdır.



COSME PROGRAMI

PAZARLARA ERİŞİM BİLEŞENİ 

AB-JAPONYA SINAİ İŞBIRLİĞİ MERKEZİ 

Vulcanus Programı:  AB-Japon Sanayi İşbirliği Merkezi tarafından 1997 yılında 
oluşturulan bir eğitim/staj programdır. 

Vulcanus Programı’na;
- Japonya’dan bir işletme,
- Japonya’dan bir öğrenci,
- AB’den (Türkiye de dahil) 

bir işletme,
- AB’den bir öğrenci,
başvurabilir.

AB’den öğrenciler Japonya’da,
- Japonya hakkında bir haftalık semineri
- Dört aylık yoğun Japonca kursu 
- Bir Japon şirketinde sekiz aylık stajı 

kapsayan programa katılım sağlayabilmektedir. 



COSME PROGRAMI
İŞLETMELER İÇİN ÇERÇEVE KOŞULLAR 
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COSME PROGRAMI
İŞLETMELER İÇİN ÇERÇEVE KOŞULLAR 
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İŞLETMELER İÇİN İDARİ VE DÜZENLEYİCİ YÜKLERİN AZALTILMASI

»» Avrupa Küçük İşletmeler Yasası (Small Business Act for Europe)
»» Avrupa KOBİ Haftası (European SME Week)
»» Sosyal İş Girişimi (Social Business Initiative)
»» Mevzuat Engellerinin Azaltılması İçin AB REFIT Platformu (EU REFIT 
Platform for Regulatory Burden Reduction)
»» “İnşaat 2020” Eylem Planının Uygulanması (Implementation of the Action 
Plan “Construction 2020”)
»» Entegrasyon ve Rekabetçilik Raporu (European Integration and
Competitiveness Report)
»» Kurumsal Sosyal Sorumluluk (Corporate Social Responsibility)



COSME PROGRAMI
İŞLETMELER İÇİN ÇERÇEVE KOŞULLAR 

KÜMELENME
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COSME PROGRAMI
İŞLETMELER İÇİN ÇERÇEVE KOŞULLAR 

KÜMELENME

KOBİ'LER İÇİN KÜME 
ULUSLARARASILAŞMA 

PROGRAMI 

http://www.clustercollaboration.eu/

Hedef Kitle: Kümeler, OSB’ler 
- Dünya standartlarında kümelerin 

geliştirilmesine katkı 
- Küme konsorsiyumlarının birlikte 

çalışmalarını teşvik 

Sisteme üyelik, profil oluşturulması 
ve yayınlanması
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COSME PROGRAMI
İŞLETMELER İÇİN ÇERÇEVE KOŞULLAR 

GRO/SME/16/C/05 - KOBİ'LER İÇİN KÜME ULUSLARARASILAŞMA PROGRAMI 
(CLUSTER INTERNATIONALISATION PROGRAMME FOR SMEs)

Mevcut Durum: Açılan çağrılara yapılan başvurular neticesinde…

CLUSTEM Projesi

Ostim Organize Sanayi Bölge Müdürlüğü - İş ve 
İnşaat Makineleri Kümelenmesi (İŞİM)

İtalya – İspanya – İngiltere – Türkiye ortaklığında

Tekstil ve Makine Sektöründeki Kümelerin 
Yönetiminin ve Hizmetlerinin Güçlendirilmesi 

Kıyaslama, eğitimler, kümelere saha ziyaretleri, 
yaygınlaştırma faaliyetleri,  vb. faaliyetler.

COS–CLUSTER-2014-3-04-2 
Küme Mükemmeliyet Programı

ABROAD Projesi - Activities and Business from
Real Opportunities for Aerospace
Developments

Eskişehir Sanayi Odası 
Fransa – Almanya – İspanya – Belçika – Türkiye  
ortaklığında

Ortak ülkelerde yer alan havacılık firmalarının 
uluslararasılaşma kapasitelerinin artırılması; 
havacılık kabiliyetlerinin uluslararası platformlarda 
tanıtılması, yeni işbirliği ve yatırım imkanlarının 
araştırılması.

COS-CLUSTER-2014-3-03 
Kümelerin Uluslararasılaşması Programı

Çağrı kapsamında, Avrupa Komisyonu 
tarafından desteklenmesi öngörülen 5
projeden biri olmaya hak kazanmıştır.

Çağrı kapsamında, Avrupa Komisyonu 
tarafından desteklenmesi öngörülen 8
projeden biri olmaya hak kazanmıştır.
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COSME PROGRAMI
İŞLETMELER İÇİN ÇERÇEVE KOŞULLAR 

TURİZM

TURİZM
3 ana hedef 

i) Turizm talebini arttırmak ve çeşitlendirmek 
(European Destinations of Excellence - EDEN)

ii) Sektörün sosyo-ekonomik bilgisini geliştirilmesiyle, 
elverişli ve rekabetçi bir ortam için koşulları 
oluşturmak

iii) Bir turizm destinasyonu olarak Avrupa’nın 
görünürlüğünü arttırmak ve hedef pazarlarda 
uluslararası iş ortakları bulmak için turizmle ilgili işleri 
desteklemek 

Hedef Kitle: Kültür ve Turizm Bakanlıkları, belediyeler, 
ulusal/bölgesel/yerel kamu otoriteleri, araştırma merkezleri, 
üniversiteler, tüzel kişilikler, KOBİ’ler ile bu tarafların 
katılımıyla oluşturulacak konsorsiyumlar
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COSME PROGRAMI
İŞLETMELER İÇİN ÇERÇEVE KOŞULLAR 

GRO/SME/16/C/07 – TURİZM (TOURISM)

Kültür ve Turizm Bakanlığı

EDEN Türkiye: Yerel Gastronomide Seçkin 
Destinasyonlar: 2015

Proje kapsamında, “turizm ve yerel gastronomi” 
teması altında yapılan değerlendirmeler sonucunda 
G a z i a n t e p ulusal destinasyon; Çanakkale-
Gökçeada, Çorum, Kayseri ve İzmir-Tire ise finalist 
destinasyonlar olmuşlardır. Bu seçimin ardından ilgili 
destinasyonlardan temsilcilerin katılımı ile Ankara’da 
bir ödül töreni düzenlenmiştir.

Avrupalı Seçkin
Destinasyonlar Projesi

(EDEN)

Avrupalı Seçkin Destinasyonlar Projesi, 
ülkemizin Avrupa Birliği ile birlikte yaptığı çok 

değer verilen projelerden bir tanesidir. 
Ülkemizdeki kültürel değerlerin, gastronomik
değerleri bilmeyen insanlara gösterilmesi ve 

turizm hareketlerinin oluşturulması 
sağlanmıştır.
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COSME PROGRAMI
GİRİŞİMCİLİK VE GİRİŞİMCİ KÜLTÜR

BİLEŞENİ

Amaç: Girişimcilik eğitimini, denetimini, rehberliğini ve diğer destek 
hizmetlerini güçlendirerek girişimciliği desteklemek

Politikaların 
Uygulanması

Sosyal 
Girişimcilik

Dijital 
Girişimcilik

Girişimcilik 
Eylem Planı

Genç 
Girişimciler 

için 
ERASMUS
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COSME PROGRAMI

GİRİŞİMCİLİK EYLEM PLANI 2020

Girişimcilik Eylem Planının kapsadığı üç önemli konu: 

İş geliştirmeyi ve büyümeyi destelemek için girişimcilik 
eğitimi ve uygulaması

Var olan yönetsel bariyerlerin kaldırılması ve iş dünyasında 
girişimcilerin desteklenmesi

Avrupa’da girişimcilik kültürünün yeniden alevlendirilmesi ve 
yeni nesil girişimcilerin korunması



Kimler faydalanabilir:

COSME PROGRAMI
GENÇ GİRİŞİMCİLER İÇİN ERASMUS

Yeni Girişimciler: Son üç yıl içerisinde işini kurmuş olan 
girişimciler

Ev Sahibi İşletmeler: En az üç yıl deneyimi olan bir işletme  

Yaş 
sınırı 

YOK!!!!

Sektör 
sınırlaması

YOK!!!!
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Genç Girişimciler için Erasmus Programı ile;

»» Yeni girişimciler ile tecrübeli işletmeleri bir araya getirmek

»» Girişimcinin iş fikrini misafir olacağı işletmede işin başında olgunlaştırabilme 
şansı, uluslararasılaşma imkânı

»» Ev sahibi işletmeye Ar-Ge konusunda destek

»» Doğal bir iş ağı oluşturmak

»» Aracı ulusal kuruluşların hareketliliğini sağlamak

hedeflenmektedir.

COSME PROGRAMI
GENÇ GİRİŞİMCİLER İÇİN ERASMUS
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Genç Girişimciler için Erasmus Programının Temel Amaçları
»» Yeni girişimcilere yönetim becerileri kazandırmak
»» Tecrübeli girişimcilerden elde edecekleri deneyimlerle kendi iş
planlarını/faaliyetlerini geliştirmelerine yardımcı olmak
»» Ev sahibi girişimcilerle belli iş projeleri üzerinde çalışarak işi
öğrenmelerine katkıda bulunmak
»» Ev sahibi girişimcileri araştırma, geliştirme, yeni iş konseptleri
geliştirme ve test etme, yeni girişimcilerin ürünler ve hizmetler
hakkındaki yeni fikirlerini destekleme konularında teşvik etmek
»» Avrupa Tek Pazarı’nın potansiyelini artırmak ve uluslararasılaştırmak
amacıyla girişimcilik farkındalığını artırmak
»» KOBİ’lerin uluslararasılaştırılması ve Avrupa Tek Pazarı’nda inovatif
ürünlerin ve yöntemlerin yaygınlaştırılması
amacıyla farklı katılımcı ülkelerdeki girişimciler arasında iş ilişkilerini ve
ağlarını yoğunlaştırmak.

COSME PROGRAMI
GENÇ GİRİŞİMCİLER İÇİN ERASMUS

32



COSME PROGRAMI
GENÇ GİRİŞİMCİLER İÇİN ERASMUS

Genç Girişimciler için Erasmus: 

http://www.erasmus-entrepreneurs.eu/index.php
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Ülkemizden yetkilendirilen kurum/kuruluşlar:

COSME PROGRAMI
GENÇ GİRİŞİMCİLER İÇİN ERASMUS

ATO

Özyeğin 
Üniversitesi

ODTÜ 
Teknokent
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COSME PROGRAMI
Dijital Girişimcilik
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Dijital girişimciliği canlandırmak için Pan-Avrupa Farkındalığın Artırılması

Kampanyası (Watify) ve Euromentörler Birliği kurulmuştur. Bu yapılar, Avrupalı

girişimcileri desteklemek ve dijital teknolojinin girişimcilere sunduğu imkânları

anlamalarına yardımcı olmak amaçlarıyla faaliyetler sürdürmektedir.



COSME PROGRAMI

KADIN GİRİŞİMCİLERİN DESTEKLENMESİ



COSME PROGRAMI

KADIN GİRİŞİMCİLİĞİ

Kadın Girişimciliği (Women Entrepreneurship)

• Avrupa’da, nüfusun % 52’si kadın olmasına rağmen; kendi işletmesinde
çalışanların % 34,4’ü ve start-up girişimcilerin % 30’u kadındır. Bu nedenle, kadın
girişimciliği geliştirilmesi gereken bir konudur.

• COSMEProgramı, kadınları cesaretlendirmek ve kendi işletmelerini kurarak hem
aile ekonomilerine, hem de ülke ekonomilerine katkıda bulunmalarını sağlamak
amacıyla kadın girişimcilere özel önem atfetmektedir. Bu amaçla kadın
girişimcilere yönelik WES Network ve Kadın Girişimciler için Mentörler Ağı
olmak üzere iki ağ geliştirilmektedir.



COSME PROGRAMI

KADIN GİRİŞİMCİLERİN DESTEKLENMESİ

*Her ikisinin de internet siteleri kurulum aşamasındadır.

• 31 ülkeden (AB-28, İzlanda, Norveç ve
TÜRKİYE) ulusal kurum ve kuruluş
temsilcilerinin yer aldığı bir politika
ağıdır. Ulusal ve bölgesel düzeyde kadın
girişimcilerin desteklenmesi ve teşvik
edilmesinden sorumludur.

WES Networkü

• Kadın girişimcilere işlerini kurma,
büyütme ve yönetim aşamalarında erken
safhalarda (işletmenin 2-4. yılları
arasında) destek ve yönlendirme hizmeti
sunmaktadır. TÜRKİYE de bu networkte
yer almaktadır.

Kadın Girişimciler 
için Mentörler 

Networkü



COSME PROGRAMI 

ÇAĞRILARI
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COSME PROGRAMI
ÇAĞRILARIN YAYIMLANMASI

https://ec.europa.eu/easme/en/cosme
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COSME PROGRAMI
ÇAĞRILARIN YAYIMLANMASI

https://ec.europa.eu/easme/en/cosme
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COSME PROGRAMI
ÇAĞRILARA BAŞVURU YAPILMASI

http://ec.europa.eu/research/participants/portal4/desktop/en/opportunities/index.html
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COSME PROGRAMI
ORTAK ARAMA

http://cordis.europa.eu/home_en.html
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Teşekkürler..
Onur ASLAN
KOBİ Uzmanı

AB Koordinasyon Müdürlüğü
abkoordinasyon@kosgeb.gov.tr

mailto:abkoordinasyon@kosgeb.gov.tr

