ENDUSTRI 4.0YOLUNDA:
Gelecegi Tasarlamak

DENiZ SPORER SEKKIN |
Z KIRMACI
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YAKIN GELECEK Gl

2018 Sanayide kullanilacak robot sayisi yaklasik olacak.
Birbirine bagh cihaz sayisi 13 milyardan cikacak.

2020 Nesnelerin interneti pazarinin buyukligu 656 Milyar USD'den

ye

cikacak.

Endustriyel robotlarin yaratacagi ekonomik etki yillik
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Bilgisayar,
Otomasyon ve

Robotik

Siber Fiziksel

Sistemler

Mekanik, Su ve Seri Urefim,
Buhar Gici Elekink Goci
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MUSTERI NE ISTER? &) KRt
N

ZAMANINDA

KALITE TESLIMAT

UYGUN FIYAT | &

N
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4

MUSTERI DEGER ZINCIRI
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DEGER KATMAK fff/;

?
a\"w’ \

DEGER KATMAYAN
NON VALUE AD DDEL

DEGER KATAN
VALUE ADDED
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DEGER KATAN s W\
VALUEADDED

%5

% 95

DEGER KATMAYAN
NON VALUE ADDED
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Kar = Fiyat






KARLILIK &) krmac

UHENDISLIK DANISMANLIK TiC.

Satis Fiyat

KAR

Uretim Maliyet \

Fiyat — Maliyet = Kar







KIRMACI
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VERIMLILIK NEDIR? 2

Dogru Urin ve Dogru Dogru
hizmeti miktarda zamanda

Cevreye zarar
vermeden



TOPLAM EKIPMAN VERIMLILIGI (OEE) KZRae.
Overall Equipment Efficieny

MUHENDISLIK DANISMANLIK TiC.

OEE = Kullanilabilirlik x Verimlilik x Kalite

Fabrika Calisma Suresi

Planlanan Uretim Suresi

Calisma Suresi

Planli
Duru

OEE KAYIPLARI

= Calisiimayan zamanlar
= Planli bakim
= Egitim sureleri

Kullanilabilirlik
Kaybi

= Arizavetamirler = Duzeltmeler
= Ayar sireleri = Uretime baglama

= Ekipman hizlan
=  KugUk duruslar

= Kusurlu Urunler
= jadeler
=  Yeniden islemeler




TOPLAM EKIPMAN VERIMLILIGI (OEE) §&Z itk N

Calisma Siresi

Kullanilabilirlik = — —
Planlanan Uretim SUresi

= Calisiimayan zamanlar
Planl = Planli bakim

Planlanan Uretim Siresi
Duru = Egitim sireleri

| Sl : Kullanilabilirlik = Arizavetamirler = Duzeltmeler
(;a IMa Suresl Kavbi = Ayar sireleri = Uretime baglama

Kalite Kaybi




TOPLAM EKIPMAN VERIMLILIGI (OEE)
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/ Standart/Teorik Max Hiz

s Ideal Cevrim Siresi x Uretilen Adet
Verimlilik =

Calisma Suresi

KU”anllablllrllk ] Ar|zavetamir|er n DUZeltmeler
Kavbi = Ayar sureleri = Uretime baglama

(/i . : . 1 = Ekipman hizlari
Net Calisma Suresi Verimlilik Kaybi . Kiicik duruslar

Uretken zaman Kalite Kaybi

Calisma Suresi




TOPLAM EKIPMAN VERIMLILIGI (OEE) F2TTNR

MUHENDISLIK DANISMANLIK TiC.

Uretilen Saglam Parca Adedi
Uretilen Adet

Kalite =

Kullanilabilirlik

Calisma Suresi

= Kusurlu Urunler

Kalite Kaybi = ladeler

=  Yeniden islemeler

Kaybi
/:, @ Net Calisma Siresi Verimlilik Kaybi
V) An
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Mukemmel

=Kayip

% 100 ’ OEE

OEE = Kullanilabilirlik x Verimlilik x Kalite
OEE = 90 x95Xx 99,5

OEE = % 85

DUnya Standartlarinda OEE % 85 veya daha UstU olarak kabul edilir
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OEE — KARLILIK ILISKISI € KIRMACI

MUHENDISLIK DANISMANLIK TiC.

OEE - Karlilik Trendi

30,00%

25,00%

20,00%

15,00%

10,00%

5,00%

SyfeleC OEE OEE OEE OEE
100 % 85 % 65 % 50 %
| Kar [/ Ciro (%)
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YALIN FELSEFE € ) KIRMAC)

Bardak neden
olmasi
gerekenin 2

Bardagin Bardagin
yarisi dolu yarisi bog

lyimser Kotumser
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KAZANACAK ISLETMELER




BASARIICIN YONTEMLER &) KR
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TOPLAM VERIMLIYONETIM - TPM
5S
DEGER AKIS ANALIZI
SUREKLI IYILESTIRME - KAIZEN
TEKLI DAKIKALARDA KALIP DEGISIMI - SMED
ERGONOMI -IS VE ISYERI DUZENLEME
POKA-YOKE , JIDOKA
CALISAN GELISIMI




DEGER AKIS ANALIZI KIRMAC
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MEVCUT DURUM ANALIZ]

P e 90/60/30 gunluk tahmi
6 Haftalik tahmin

L
N
1 - 1
1 1
| -
1 [
1 N
1 1

W

111 GUnlUk siparis 18400
Haftalik / Faks MRP e parca/ay

P

23.6 qur

1sn 46 sn.+39 sn. | 62 sn+40 sn. PT =188 sn.

=
=
- ‘I

Haftalik Uretim cizelgesi

GUnlUk 1 sevk / GUn

sevkiyat

LETEATERT ]]]]]b |

M@NTAJ 2

2 sevk / Hafta

MONTAJ 1

KAYNAK 2
&E
~

SEVKIYAT

KAYNAK 1

C/T=46 sn —39sn

C/O=10 dak. C/O=0

C/O=1saat

Uptime=%8s5 Uptime=%80-%100 Uptime=100%

1 oper.

1 0per. 1 0per.
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& KIRMAC)

Uriin Teslim Suresi =

Proses Suresi = sn.




MEVCUT DURUM ANALIZ]

PO, 90/60/30 gunluKtahmi
6 Haftalik tahmin o= r— |

GUnlUk siparis 18400
parca/ay

Haftalik / Faks

.

GUnlUk sevk [ GUn

1
sevkiyat ~

LETEATERT ]]]]]b |

SEVKIYAT

C/T=46 sn —39sn

SMED  Y=1saat C/O=10 dak. b Stok C'OH
Uptime=%85 Uptime:%80-%1oo ' Yu ksek%
| ClT..
1 0per. 1 0per. 23_6 Jir
46 sn.+39 sn. |  62sn+40sn. PT =188 sn.




TEK PARCA AKISI KIRMAC!
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Geleneksel stoga bagl uretim Tek parca akig Uretim

Gs: ¢s: ¢s:
10dk 10dk 10dk

10 dk 20dk 30dk

Proses A | I I I N N ’

Proses B . R R
Proses C - N N N

Akig Zamani




JIT-TAM ZAMANINDA URETIM & ) xirRMAC)

MUHENDISLIK DANISMANLIK TiC.

» Hurdalar

ONCE SAT, SONRA URET

» Fazla iretim

> Gereksiz malzeme tasimalari

»  Yart mamul ve bitmis Urun stoklari

»> Gereksiz, katma deger yaratmayan operasyonlar

> Iscinin makine zamani iginde beklemeleri

> Gereksiz is¢i hareketleri




JIT-TAM ZAMANINDA URETIM € KIRMACI

AN

| JIDOKA Otonomasyo)
C POKAYORE
[ SMED Gir Dakikada Kalip Degistime ) _
s
CKAZEN




25000
20000
15000

10000

5000

HEIJUNKA — DENGELI URETIM

Musteri Talebi

25000

22500
20000

17500
——Toplam 15000
-=-Urin A 12250
—+Urin B 10000

——Urin C 7500
5000

Uretim
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HEIJUNKA — DENGELI URETIM € KIRMACI

MUHENDISLIK DANISMANLIK TiC.

Geleneksel Uretim — Dengeli Uretim
‘ |
] g
| [
n
:-
|
:-
B
Pzts Sali Pzts Sali Crs Prs Cum

08:00 |08:30 |09:00 [09:30 |10:00 |[10:30 |11:00 |11:30 |[12:00

UrinA | [ - - - -
Uriin B B N
| UrinC R m




KANBAN &, KIRMACI
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KANBAN

KANBAN

SUPERMARKET RAFLARI

KANBAN

KANBAN
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American Kuhne SMED Quick-Change™ design options.mp4
American Kuhne SMED Quick-Change™ design options.mp4

HIZLITIP DONME - SMED & xruac

UHENDISLIK DANISMANLIK TiC.
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2 B DisCalisma
a Bl icCalisma
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©

A4

1. ASAMA 2. ASAMA 3. ASAMA

Baslangi¢




GELECEK DURUM HARITASI

6 Haftalik tahmin

KAYNAK
MONTAJ

PRES

C/O<a0 dak.

Uptime=85%

1 0per.

1sn

GUnluk siparis

18400
parca/ay

1
1 sevk /GUNn

C/O=o0

Uptime=100%

3 oper.

168 sn.

3.5 gun_
PT =169 sn.




YALIN URETIM — ENDUSTRI 4.0 &G KIRMAC

MUHENDISLIK DANISMANLIK TiC.

YALIN URETIM ve Endistri 4.0 gU¢lU bir birlesim olusturmasi mimkindir. Ancak su
on kosullar saglanirsa;

* Uretim sistemlerinin uygun sekilde tasarlanmasi

‘ ENDUSTRI 4.0

* IT uzmanlarinin Uretim sistemlerinin karmasikhgini anlamasi ve uygun onerileri
sunmasi (“combine manufacturing & IT expertise”).

URETIM + ITUZMANLIGI

Proses Maturity
(Olgunluk)




BASARILI UYGULAYICILAR & xruac

UHENDISLIK DANISMANLIK TiC.

* Basarili uygulayicilar Toyota Uretim Sistemleri konusunda uzmandir

* VSM(Deger Akis Haritalama) ve VSD(Deger Akis Tasarimi) metotlari
sistemlerinin mevcut durumunu analiz etmek ve gelisim potansiyellerini
belirlemek icin belirli periyotlarla tekrarlanir.

* Bu metot, Endustri 4.0'in sundugu surekli gelisimi sisteme entegre etmenin
en iyi yoludur.

almA & . R
T P, TS Ve
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BASARILI UYGULAYICILAR 6KIRMACI

ENDUSTRI 4.0 projelerinin basarisi icin;

» En bUyuk etkiyi saglayacak noktalara
odaklanmak gerekir. Bunun tespiti igin
calismalar VSM/VSD metotlarindan elde

edilen bulgulara dayandirilir.




TESEKKURLER
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& KIRMAC




