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OTOMOTIV SEKTORU

Diinyada otomotiv sektorii, gelismis hatta
gelismekte olan illkeler icin anahtar sektor
roli oynamaktadir. Giniimizde giiclii bir
otomotiv sektorii, sanayilesmis lilkelerin
ortak oOzelliklerinden biri haline gelmis
durumdadir. Otomotiv sektorinii bu kadar
degerli kilan sey, sektoriin enerji, demir-
celik, cam, plastik, tekstil, elektronik,
yazilim gibi diger sektorierie olan yakin
iliskisidir.




TURK OTOMOTIV SEKTORU

Turk otomotiv sektorii gicli uretim tesisleri
ve altyapisina sahip olup, 2 milyon civarinda
liretim kapasitesi ve 10dan fazla arac
liretim tesisi ile diinyanin 16. bilyik
otomotiv ilreticisi konumundadir. Turkiye,
ticari ara¢ pazarinda ise ¢ok ciddi bir ivme
yakalamis olup, kendi markalann olan BMC,
Gilleryliz, Karsan, Otokar ve TEMSA gibi
lireticilere sahiptir. Bunun oOtesinde Turk
otomotiv yan sanayinin lrettigi parcalarin
ihragc edilmedigi ya da kullaniimadigs
Avrupa’da herhangi bir marka yoktur.



e O TOMOBIL

Ithalatin o6niine gecilmesi, uluslararasi
pazarlarda so0z sahibi olunmasi icin “yerli
otomobil” fikri uzun yillardir kamuoyunu

mesgul etmistir. Hatta Devrim otomobili gibi
gecmiste bircok basarisizlikla sonuc¢lanan
deneyimler de yasanmistir Bu amacg
dogrultusunda Bilim ve Teknoloji Yuksek
Kurulu tarafindan onaylanan ve 2011-2016
yillann arasimi kapsayan Ulusal, Bilim,
Teknoloji ve Yenilik Stratejisi kapsaminda
otomotiv oncelikli alanlardan biri olarak
belirlenmistir.



YERLI OTOMOBIL
Yerli marka otomobilin gelistirilmesi
amaciyla Tubitak-MAM binyesinde “Yerli
Elektrikli Arac Gelistirilmesi Projesi”
baslatilmistir. Yerli marka otomobillerin
gelecegin teknolojisi olarak gorulen menzil
uzaticili elektrikli arac teknolojisine sahip
olmasina karar verilmis olup, proje ile
Turkiye’nin otomotiv ve elektrik tahrik
sistemleri alanlarinda kendi teknolojisini
uretebilecek genis bir arac teknoloji
altyapisina ve bilgi birikimine sahip olmasi
ve yerli sanayinin ve is gucunun gelisimine
fayda saglanmasi hedeflenmektedir.



“YERLI OTOMOBIL

Yerli marka otomobili gelistirip uretmek
amaciyla Anadolu Grubu, BMC, Kiraca
Holding, Turkcell ve Zorlu Holding’den
olusan Ortak Girisim Grubu kurulmustur.
Yerli Otomobil projesi 3 modeli ayn1 sasi
lizerinde C segmentinde ve 2 modeli de B
segmentinde olmak luzere 5 model (kasa
tipi) uzerinde surdurulmekte olup, bu
modeller sedan, SUV ve genel maksat
tiplerindedir. Prototiplerin 2019 yilinda
uretilmesi ve ilk otomobilin de 2021 yilinda
banttan indirilmesinin planlanmaktadir.



RAPORUN HAZIRLANMA GEREKGESI

Yerli otomobilin uretilecegi ilin cok kisa
surede vyeni yatirrmlar cekerek hizla
gelisecegi ve issizligin onemli oJlclude
azalacagi cok acik ve nettirr Bu nedenle
tilkemizdeki 81 ilin yoneticileri de bu yatirimi
kendi iline cekmeye calismaktadir. Mevcut
durum itibariyle icerisinde Adana’nin da
bulundugu 22 il bu yatirmin kendi illerine

yapiimasini istemektedir. Bazi illerin
yoneticileri ve dinamikleri tarafindan bu
kadar degerli bir yatirrmi illerine cekmek

icin saglanacak avantajlan aciklayan teknik
raporlar hazirlattiriimistir.



RAPORUN HAZIRLANMA GEREKGESI

Milli otomobilin yeterli altyapiya sahip,
lojistik ve yan sanayi sorunu olmayan, ayni
zamanda mumkiin olan en iyi fiyat avantajini
saglayacak bir ilimizde uretilmesi
hayallerimizin gerceklesmesi icin bir
zorunluluktur. Diger illerimiz de yan sanayisi
ile yerli otomobil uretimine katki verebilir.
Bu rapor; tamamen objektif olarak akademik
bir bakis acisiyla Adana’nin otomotiv
sektoru altyapisini ortaya cikarmak ve
yeteneklerini sergilemek amaciyla
hazirlanmistir.
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ARAG URETIM ORANI (2016)
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URETIMI ICERISINDEKI PAYI
Toplam Uretim/Diinya icindeki Pay
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RETIMI ICERISINDEKI PAYI
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PAZARI icERiSEKi PAYI
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PAZARI igERiSEKi PAYI
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PAZARI igEiSEKi PAYI
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) TURKIYE’DE OTOMOTIV SANAYI
2016 yih Turkiye Otomotiv Sanayisinde
uretim ve ihracatta rekorlarin yenilendigi bir
yil olmus ve 1.485.927 adet Juretim,
1.141.382 adet ihracat ile Otomotiv Sektoru
yillardir surdugu ithracat rekorunu
yenilemistir. 2017 yilinda ise rekor tekrar
yenilenmis ve luretim %13 oraninda artarak
1.673.664 adede yukselmistir. 2017 yilinda
yurtici pazar 2016 yilina gore %3 oraninda
kiiciulmesine ragmen ihracat adet bazinda
%17 artisla 1.332.794 adede, doviz bazinda
ise %20 oraninda artarak $24.249.129.088
dan $28.986.532.983 a yukselmistir.
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IYE’DE OTOMOTIV PAZARI

%57 ‘ %56 ‘ %58 ‘ %55 ‘ %59 ‘ %59 ‘ %63 ‘ %69 ‘ %65 ‘ %65 ‘ %68 ‘

¢

()

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

mm jthal

382.460

355.752

306.087

313.921

465.408

538.532

511.694

615.609

522.842

658.690

681.308

CYeri

283.055

278.454

220.457

261.948

327.764

372.335

305.926

277.515

284.644

352.504

326.549

=(=Toplam

665.515

634.206

526.544

575.869

793.172

910.867

817.620

893.124

807.486

1.011.194

1.007.857




)

OTOMOBI

L PAZARI
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ADANA’NIN DIS TIiCARETI
ihracat ithalat Dis Ticaret Dig Ticaret Acigi ihracat ithalat Dis Ticaret Dis Ticaret Acigi
Yillar (Milyon$) (Milyon $) Hacmi (Milyon $) (Milyon $) Yillar (Milyon $) (Milyon$)  Hacmi(Milyon $) (Milyon $)
2002 461 619 1080 - 158 2010 1352 2229 3 582 - 877
2003 565 845 1410 - 280 2011 1756 2975 4731 - 1218
2004 816 1125 1941 - 309 2012 1915 3 046 4961 - 1132
2005 884 1265 2149 - 381 2013 1916 2694 4610 - 778
2006 959 1441 2 400 - 482 2014 1909 2444 4352 - 535
2007 1166 1919 3085 - 753 2015 1683 2048 3732 - 365
2008 1304 2152 3456 - 848 2016 1607 1803 3411 - 196
2009 1136 1693 2 829 - 557 2017 1823 2171 3993 - 349

Adana Dis Ticareti (2002-2017%)
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a=@mwD s Ticaret Acigi (Milyon $) fb K . ,@@‘gp}
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IHRACAT Adana-2016 2016 Adana 2016 Turkiye
Milyon S Pay1 26 Payi1 24
Dusuk Teknoloji 856 53,3% 21,025
Orta-Dusuk Teknoloji 210 13,1% 35,025
Orta-lleri Teknoloji 533 33,2% 32,026
ileri teknoloji 16 1,0% 12,094
Genel Toplam 1.607 100,0% 100,024
Adana ve Turkiye ihracatinin Teknoloji Seviyesi
. 1,00% m 2016 Adana Pay1 26
lleri teknoloji
12,00%6 M 2016 Turkiye Payi 26
. 33,00%
Orta-lleri Teknoloji
32,00%%
Orta-Diisiik 13,00%
Teknoloji 35,00%%
53,00%

Diisiuik Teknoloji

21,0026



SATISLARININ DEGISIMI (TL)
Adana imalat Sanayinde

Satislarin Yurticgi ve Disi Dagilimi (Milyon TL)

2006 2007 2008 2009 2010

Kaynak: T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: Girigsimci Bilgi Sitemi
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TURKIYE PAYININ DEGISIMI (%)

Adana Imalat Sanayisinin Tiirkiye Payi (Net Satis) (%)

1,83%
1,79%

1,70% 1 68%

1,63%
1,61% 1 59%

1,54% 1,54%
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HARCAMALARI TURKIYE PAYI (%)

Adana Imalat Sanayi Ar-Ge Harcamalan Ulke Payi (%)

3,29%

1,91%

1,16%
0,82%  0,81%

0,29%  0,26%  0,24%
0,08%

2006 2007 2008 2003 2010 2011 2012 2013 2014
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BELGELERI VE SABIT YATIRIMLAR

Belge Sayisi (Adet) Sabit Yatinm (Milyon TL)

o
~
—
w

2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2001 §
2002
2003
2004
2005
2006
2007 =
2008 §
2009
2010 §
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

2004
2005
2006
2008
2009

2007
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2001
2002
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

= oN o
o © O
o O O
N N N




” - \ S g -
" - - o - — 5 : .
SSe— 2 ; &y
i =~ - — - *i A
o W L B I ' >
% ] ' ] a ' “©

|GER|S|N_DEK| ADAN FIRMALARININ
URETIMDEN SATISLARI (2015)
Milyon TL

Temsa; 920

5

Elita Gida; Amylum Nisasta;
461 i

09

Adana Gimento;
422

Ozmaya; 271

Bossa; 375

= - Giiney Celik Hasr; L Giirsoy Yem ;
s 258 0guz Tekstil ;
i , 25
' f i : |
Karte stil;
378 ,
Akyem ; 324 '
Abdiogullari
249

6 7 8

27
9 10 11 12 13 14

0 1 2 3 4 5



ADANA’DA OTOMOTIV SEKTORUNDEKI
URETICI KONUMUNDAKI ONEMLI FIRMALAR

1) TEMSA Ulasim Araclan Sanayi ve Ticaret
A.S.

2) KSG Makine imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

3) Ceylan Group

4) Makinsan Treyler San. ve Tic. A.S.

5) Bacaksizlar Makina Yedek Parca imalat
ve Motor Yenileme San. Tic. Ltd. $ti.

6) BCS Metal San. Tic. A.S.

T) suiee



/ SONUCLAR
1929 vwvilinda kurulan montaj hatti ile
otomobil uretimiyle tanisan Turkiye, aradan
90 yila yakin bir sure gecmesine, gucli
uretim altyapisina sahip olmasina ragmen ne
milli bir otomobil markasini yaratabilmis, ne
de tamamen Turk muhendislerince dizayn
edilerek luretilmis bir otomobil modelini
Dunya piyasalarina sunabilmistir. Yerli
otomobil girisimi, gerek siyaset, gerek is
diinyasi ve gerekse de halkimiz tarafindan
sahiplenilmis, 2019 vyilinda prototiplerini,
2021 yilinda ise seri uretimini yapmak icin
yogun bir calisma surdurulmektedir.



: souugLAR

Ulkemizin her bédlgesinden yerli otomobili
uiretecek fabrikanin kendi illerinde kurulmasi
icin yogun talepler gelmektedir. Ancak su
unutulmamahidir ki Dunya markasi yaratmak
icin rakiplerden daha fonksiyonel, kullanisi
ve kaliteli otomobili daha ucuza uretmek
zorundayiz. Dolayisiyla kurulacak fabrikanin
yerinin hamaset veya siyasi kararlar Iile
degil, illerimizin mevcut altyapisi ve
yetkinlikleri bilimsel bir suzgecten
gecirilerek en uygun bolge ve ilin yatirim i¢in
belirlenmesi gerekmektedir.



: souugLAR

Otomotiv sektoriundeki icten yanmal
motorlardan, elektrikli araclara ve otonom
araclara dogru hizhi gecis, milli bir otomobil
markasi yaratmak icin belki de son firsattir.
Bu firsatin cok iyi degerlendirilmesi ve bu
son firsatin da kaciriimasina musaade
edilimemesi gerekmektedir. Bu konuda
ulkemizde yasayan herkese buyuk gorevier
dusmekte olup, tum halkimizin gozunun milli
otomobil hamlesi uzerinde olmasi ve bu
projenin sekteye ugramamasi icin projenin
yanhs yonlendiriimemesi gerekmektedir.



: souugLAR

Adana’nin tekrar sicrama yaparak Bolgesel
guc odag: konumunda gelebilmesi icin
gelisen dunya ve gelisen teknolojiye uygun
olarak Adana’nin sanayisini ve yatirbmlarini
yeniden organize etmesi, Ar-Ge’ye oOonem
vererek kendi teknolojilerini gelistirmesi,
dusuk teknolojili yatirnmlar yerine yuksek
katma degerli ve yiuksek teknolojili
yatirrmlara dogru yonelinmesi ve yapilacak
olan bu tur yatirnrmlarin da gerek yerel
aktorler ve gerekse de Kamu tarafindan
desteklenmesi gerekmektedir.
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Lokomotif sektorlerden olan; yilhk 2 milyon
adet uretim bandina ¢ok yaklasiimis bulunan
otomotiv sektoru ile ulkemizin savunmasi
icin gereksinim duyulan silah ve savunma
sistemlerinin %70’ini karsilayacak konuma
gelmis bulunan savunma sanayi sektoru
Ulkemizde son yillarda biiyiikk gelisme
gostermis olmasina ragmen, maalesef
Adana bu iki lokomotif sektoriun ulkemizdeki
gelisiminden yeterince pay alamamistir.



: souugLAR

Milli otomobil markasinin olusturulacak ve
fabrikasinin kurulacak olmasi Adana’nin ve
Cukurova Bolgesinin otomotiv sektoriinden
daha fazla pay almak icin belki de son
sansidir. Dogru politikalar ile dogru adimiar
atilmadigi, Adana ve Bolgenin mevcut
altyapis1 yeterince analiz edilmeden yanhs
hedeflere dogru yonlenilmesi durumda
Adana enerjisini bosa harcayacak, dogru
hedefe yonelen illerimiz ve bolgelerimiz bu
yatirrmdan cok daha fazla pay alacaktir.
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Genis duz arazi yapisina sahip olmasi
nedeniyle Adana ve Cukurova Bolgesinde
yeterli miktarda sanayi yatirm alani
bulunmaktadir. Akdeniz’e ve limanlara olan
kolay erisimi, uluslararasi karayolu ve
demiryolu aglarni, Adana Sakirpasa ve
Uluslararasi Cukurova Havaliman ile tim
Diunya’ya olan kolay ulasim imkan bulunan
Adana’nin bu avantajlarini kullanarak
mutiaka lokomotif sektorlerden birisine
odaklanmasi, odaklanilan sektor ile ilgili
altyapisini gelistirerek guclendirmesi
gerekmektedir.



/ sou gLAR

Hangi tur bir analiz yapilirsa yapilsin milli
otomobilin liretimi icin en uygun yerin
Marmara Bolgesi olacagl gun gibi aciktir.
Artik bu otomobil fabrikasinin Adana’ya
kurulmasi hayaliyle yatip kalmak yerine
yerli otomobil uretimden mumkun olan en
yuksek payl kapmaya calismak en akilci
yoldur. Hedef bolgemizde otomotiv
sektorunu gelistirmek ise Adana veya
Ceyhan’da ivedilikle Otomotiv Ihtisas
Organize Sanayi Bolgesi kurulmali, bu
bolgeye otomotiv yan sanayi firmalan
cekilerek cazibe merkezi yaratilmahlidir.
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Iskenderun’daki demir-celik sektoriiniin sac
uretimi yapmasi, bu iluretime bagh olan
otomotiv yan sanayi ureticilerini Otomotiv
Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi’ne
cekecektir. Ceyhan Enerji ve Kimya Ihtisas
Bolgesinde petro-kimya yatirhmlarinin
yapiimasi da benzer etkiyi yaratacak ve
plastik bazhh uretim yapan otomotiv yan
sanayicilerini bolgeye cekecektir.
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Uretilecek olan milli otomobilin tim
modelleri menzili uzatilmis elektrikli tipte
olacaktir. Dolayisiyla da Ulkemizin
altyapisini milli otomobile hazirlayabilmek
icin oncelikle sarj istasyonu altyapisinin tum
Turkiye’'ye yayillmasi gerekmektedir. Bu
altyapi1 bir butun olarak sarj uniteleri, bu
uiiniteleri besleyecek olan elektrik kaynagi ve
trafo altyapilan ile birlikte planlanmah ve
kurulmahidir. Bu altyapiy1 olusturmak en az
milli otomobili uretmek kadar buyuk onem
arz etmektedir.



Ulkemiz altyapisini milli otomobile hazir hale
getirmek ise milli otomobilin uretiminden
daha fazia yatirnm gerektirmektedir.
Iskenderun’da iiretilecek olan silisyumlu
saclar kullanilarak ulkemizin ihtiyaci olan
sarj istasyonlan ile trafolar Adana’da
uretilebilir ve bu sekilde cok sayida sanayi
tesisi de Adana’yva kazandinilabilir. Bolgede
bu konularda yan sanayinin olusmasi kablo,
elektrik baglanti elemanlar, elektrik motoru
vb. ureticilerini de bolgeye cekecek, belki de
milli otomobilin elektrik motoriarinin
uretildigi merkez Adana olabilecektir.
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Adana’nin Ortadogu’ya acilan bir kapi
konumunda olmasi Adana’yr milli otomobilin
bolge lojistik ve depolama merkezi olmasi
konusunda buyuk avantaj saglamaktadir. Bu
konuda gerekli altyapi yatirnmlarinin
yapilarak hazir hale getirilmesi Adana’yr on
plana cikaracak ve bolgenin otomotiv
lojistik, depolama ve sevkiyat merkezi olma
konumuna yukselecektir. Boyle bir gelisme
ise Adana ekonomisine buyuk katki
saglayacak, issizligin azaltilmasina da
onemli olcude destek olacaktir.
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Ulkemizde demiryolu araclan ve havacilik
sektoriine onumuzdeki donemlerde fazla
sayida yatinm yapilacaktir. Adana’nin hedef
sektor olarak otomotiv veya savunma sanayi
yerine demiryolu araclarnn veya havacihk
sektorunu belirlemesi durumunda da onune
sayisiz firsat cikacaktir. Ancak bu firsatiarin
kacirmamasi icin Adana’nin dogru yerde
konumlandirilmasi ve yogun caba sarf
edilmesi gerekmektedir. Adana’yr tekrar
bolgenin parlayan yildizi yapabilmek ic¢in
Adana’nin dinamiklerinin tim enerjilerini bu
hedef icin harcamalar gerekmektedir.
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