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Global Innovation Index 2018 rankings

Country/Economy Score (0-100) Rank Income Rank Region Rank Efficiency Ratio Rank Median: 0.61
Switzerland 68.40 1 HI 1 EUR 1 0.96 1 I
Netherlands 63.32 2 HI 2 EUR 2 0.91 4 I
Sweden 63.08 3 HI 3 EUR 3 0.82 10
United Kingdom 6013 4 HI a EUR a 077 21 I
Singapore 59.83 5 HI 5 SEAC 1 0.61 63 -
United States of America 59.81 6 HI 5] NAC 1 076 22 _
Finland 59.63 7 HI 7 EUR 5 076 24 —
Denmark 58.39 8 HI 8 EUR 6 073 29 _
Germany 58.03 9 b 9 EUR 7 0.83 9 N
Ireland 5719 10 HI 10 EUR 8 0.81 3
Israel 5679 1 HI 1 NAWA 1 0.81 14 ]
Korea, Republic of 56.63 12 HI 12 SEAC 2 079 20 —
Japan 54.95 13 ;] 13 SEAO 3 0.68 44 I
Hong Kong (China) 54.62 14 HI 14 SEAO 4 0.64 54 I
Luxembourg 5453 15 HI 15 EUR 9 0.94 2 —
France 54.36 16 HI 16 EUR 10 072 32 —
China 53.06 17 UM 1 SEAO 5 0.92 3 I
Canada 52.98 18 HI 17 NAC 2 0.61 61 I
Norway 52.63 19 HI 18 EUR i 064 52
Australia 51.98 20 HI 19 SEAO 6 0.58 76 —
Austria 51.32 21 HI 20 EUR 12 0.64 53 _
New Zealand 51.29 22 HI 21 SEAO 7 0.62 59 I
Iceland 51.24 23 HI 22 EUR 13 076 23 I
Estonia 50.51 24 HiI 23 EUR 14 0.82 12—
Belgium 50.50 25 HI 24 EUR 15 070 38 [ ]
Malta 50.29 26 HI 25 EUR 16 0.84 7 T
Czech Republic 4875 27 HI 26 EUR 17 0.80 17 —
Spain 4868 28 HI 27 EUR 18 070 36 —
Cyprus 47.83 29 HI 28 NAWA 2 079 18 I
Slovenia 46.87 30 HI 29 EUR 19 074 27 _




Italy 46.32 31 HI 30 EUR 20 070 35
Portugal 4571 32 HI 31 EUR 21 071 34
Hungary 44.94 33 HI 32 EUR 22 0.84 8 I
Latvia 4318 34 HI 33 EUR 23 0.69 39
Malaysia 4316 35 UM 2 SEAO 8 0.66 48
Slovakia 4288 36 HI 34 EUR 24 074 22 NN
Bulgaria 42,65 37 UM 3 EUR 25 079 19
United Arab Emirates 4258 38 HI 35 NAWA 3 0.50 95 ]
Poland 41.67 39 HI 36 EUR 26 0.69 42
Lithuania 4119 40 H 37 EUR 27 0.63 58 I
Croatia 4073 4 UM 4 EUR 28 070 37 —
Greece 38.93 42 HI 38 EUR 29 0.59 74 .
Ukraine 38.52 43 LM 1 EUR 30 0.90 5 I
Thailand 38.00 44 UM 5 SEAO 9 071 33
Viet Nam 37.94 45 LM 2 SEAO 10 0.80 16—
Russian Federation 37.90 46 UM 6 EUR 31 0.58 77 —_—
Chile 3779 47 HI 39 LCN 1 0.60 68 N
Moldova, Republic of 3763 48 LM 3 EUR 32 0.89 6 —
Romania 3759 49 UM EUR 33 0.66 47
Turkey 3742 50 UM 8 NAWA 075 25
Qatar 36.56 51 HI 40 NAWA 0.57 8
Montenegro 36.49 52 UM EUR 34 0.63 56
Mongolia 35.90 53 LM SEAO 1 072 30 S
Costa Rica 3572 54 UM 10 LCN 2 0.68 43—
Serbla 35.46 55 UM 11 EUR 35 0.63 57 I
Mexico 35.34 56 UM 12 LCN 3 0.59 72
India 3518 57 LM 5 CSA 1 0.65 29
South Africa 3513 58 UM 13 SSF 1 0.55 83 NN
Georgia 35.05 59 LM 6 NAWA 0.58 79 R
Kuwait 34.43 60 HI M NAWA 7 074 26 RN
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Outputrank  Input rank Income Region Efficiency ratio Population (mn) GDP, PPP$  GDP per capita, PPP$ Gll 2017 rank

43 62 Upper-middle  NAWA 25 80.7 2,132.7 26,8929 43
Score/Value Rank Score/Value Rank
(@)  Institutions.......... 510 96 BUSINESS SOPIStICAtION ...ovevvererreervererorn 287 72
11 Political environment ... e 340 - 102 51 Knowledge workers... SRR 1 - 71
1.11 Political stability & safety*......ooeice. 184 124 O 511 Knowledge-intensive employment % cevereeramsrieeinnnens 21.0 72
11.2 Government effectiveness®.........covevrevnsnsee e 464 68 512 Firms offering formal training, % flrms 284 52
, 513  GERD performed by business, % GDP.....................04 36
1'221 E:gd::ﬁg ZL‘:;:&”NM%S :; 514  GERD financed by business, % ..501 19 e
122 Rule of law* . i 7 515 Females employed w/advanced degrees, %................8.6 70
123  Cost of redundancy dlsmlssal salary weeks m 52 Innovation linkages... . 102
13 Business environment...._______ 97 5.2.1 | University/industry research eollaborahon 63
) , . 5.2.2 | State of cluster development®.. 56
1.31 Ease of starting a business*................ 66
132  Ease of resolving insolvency* 333 12 523 GERDTinanced by abroad, % . . o
= VING INSONENCY v : 524  JV-strategic alliance deals/bn PPP$ GDP.. 92
5.2.5 Patent families 2+ offices/bn PPP$ GDP . 42
Human capital & reSEarch....o..oooveeerreesssens . 49 53  Knowledge absorption... : 57
5.3.1 Intellectual property payments % total trade..,‘. 71
21 e - 82 53.2  High-tech net imports, % total trade...........ccccceveicccruvirins 21 e
211 Expenditure on education, % GDP......... b 69 533 ICT services imports, % total trade ..........cccccecccccccrrrer.. 0 121
212 Government funding/pupil, secondary % GDP!cap N2 82 534 FDI net inflows, % GDP... . 88
2.1.3 [ A M g 4 4 r‘ 535 Research talent, % In business. enterprlse 25 e
214 PISA scales in reading. maths & science..................424.8 49
215  Pupilteacher ratio, secondary™ ..........coorecieiere. 18.5 79
2.2 Tertiary edUuCatioN ..o 359 49 Knowledge & technology outputs.................. 257 52
2.21  Tertiary enrolmenl. % gross e e . el 61 Knowledge creation... Y 41
2.2.2 Graduates in science & engineering, %" 58
223  Tertiary inbound mobility, % 12 78 6.11 Patents by origin/bn PPP$ GDP ............................................ 34 30
o Lo T ’ 612 PCT patents by origin/bn PPP$ GDP ................... 0.6 32
23 Research & development (R&D)......cccoviicccccec . 289 36 e 613  Utility models by origin/bn PPP$ GDP........cccoccooicuinnnnne. 17 16
2.31 Researchers, FTE/mn pop."?-"' ..1215.8 46 614 Scientific & technical articles/bn PPP$ GDP... ...83 59

2.3.2 Gross expenditure on R&D, % GDPZ ... 0.9 38 615 Citable documents H indeX....ccvncnicnsnnnnennn 2.9 35 e
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Kisir Donguyu Nasil Kiralim?




Fq v s &% AEA RO oy o

RER R o IR B it RTGSR

& mW@mm

| > o B QVV

0 O F H = M.

g T S A
- m Q. N &
3 2 m QL

e

di yeni b

kald1 can

O
e
“m O

= ... L ‘g -
o4y ..v.
»-gﬂls:.v.ﬁ

L0 G D e ey




Yeni Ne Soyleyelim?

- OzgUn Yontemlerimiz?

- OzgUn Uygulama Orneklerimiz?




Ozgin Yontem Onerisi:
‘Kurumsal Inovasyon Sistemi’ Modeli




Evrimci iktisat Kurami ve “Ulusal Inovasyon Sistemi”

Friedrich List Chritopher Freeman Bengt Ake Lundvall
(1789 - 18446): 1921 - 2010 1941 - ...
Almanya Japon ekonomisinin iskandivan Modeli
ingiltere’yi nasil yikselis sureci

yakalar?



“Ulusal Inovasyon Sistemi”

“Bir ulkenin inovasyon gucu ve performansi’;

o Inovasyon sistemindeki temel aktoérlerin yetkinlikleri
(hUkUmet, dzel sektor firmalarn, arastirma kuruluslarn,
dUzenleyici kuruluslar, STK'lar vs.),

o Bu aktorler arasindaki iliskiler ve isbirliginin gucu,

o Birbirini destekleyici politikalar (sanayi politikalari, egitim
politikalari, bdlgesel kalkinma politikalar vs.)

o O ulkenin kulturel normlarn ve degerleri farafindan belirlenir.



Evrimci lktisat Kuraminin Temel llkeleri:

Bitinsellik ve Sistematik Isbirlizi - lletisim -
Yaklasim Vurgusu Koordinasyon Vurgusu

Evrimsel Sure¢ ve Yetkinlik

Arhist Vurgusu Kulturel Donusum Vurgusu




Ulusal inovasyon Sistemi; ilgili Devlet Birimleri,
Devletin Iigili Politikalar (Sanayi politikalari,
Bilim&Teknoloji Politikalari, Bolgesel kalkinma
politikalar, Egitim Politikalar vs.), Ozel Sektor,
Universiteler, Arastirma Kurumlar, Sivil Toplum vs.

Sektorel Inovasyon Sistemleri;
KUmelenmeler, Sektorel
Kuruluslar, Meslek Kuruluslari
VS.

Kurumsal inovasyon Sistemleri;

inovasyonun Stratejik Altyapisi (Stratejiler,
Teknoloji Yol Haritalari, Inovasyon
Portfdyleri vs.), Organizasyonel Altyapl,
KOltUrel Altyapi (Liderlik, Motivasyon,
Takdir, Katiim, Bilgi Paylasimi), Fikirden
UrOne Proje Yonetim SUrecleri, ic ve Dis
isbirligi Aglar.



Ortak Dil ve Algi Butunsel Yaklasim
Eksiklizi Eksiklizi

Ust yonetim
Odaklanma Eksikligi samimiyeti ve
sahiplenmesi yetersiz

iletisim, Isbirlizi ve
Koordinasyon
Eksikligi

Kurumsal Hafiza
Erozyonu

Stratejik Yaklasim
Eksikligi

inovasyon
projelerinde
sistematik yonetim
eksiligi

Surdurulebilir etki
saglanamamasi



" KIS™ - KURUMSAL INOVASYON SISTEMI

KIS™ MODELI
Kurumsal lnovasyon Sistemi (K.LS.) yarn yapilandirimis 6zgUn bir model olup;
sistematik, stratejik ve butunsel bir yaklasima sahiptir.



inovasyonun
Strateji
Altyapisi

Inovasyonun inovasyonun
Finansmani Ydnetisim
ve Altyapisi

Degerlendirme

Surdurulebilir
inovasyon
Kapasitesi
Acik
Inovasyon
ve isbirlikleri

F[kirden

Urine
Projelendirme



S’rra’rejl Altyapisi
Inovasyon Stratejileri
» Teknoloji Yol Haritasi
L + Inovasyon Proje PortféyU ic Girisimciler / )
MUsteriler Start-Ups . Teknolojik Yetkinliklerin s Spin-Offs Rakipler
Haritalanmasi
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Kuliurel Altyapi

Tedarikciler Organizasyonel Liderlik, Bireyler, iliskiler, Roller, IK Yonetimine Entegrasyon Universiteler
A“Yf’P' . « lletisim ve Aglar « Ise Alm
Yonetisim « Desgerler, Aliskanliklar, Oryantasyon
Roller Gelenekleri Performans Gelistirme

SUrec;Ie"r » Kurumsal Tarih, Hikayeler, Performans Degerlendirme
ProsedUrler Kurumsal Hafiza Takdir ve Odullendirme
Proje Gruplari * Mekanlar

KiS; iletisim, isbirligi, yetkinlik birikimi ve kolektif zekaya dayall, cok boyutlu ve déngUsel bir modeldir.
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INOVASYON ODAKLI MENTORLUK

2016 Yiinda TUrkiye Inracatcilar Meclisi (TIM)
tarafindan baslatilan Inovasyon Odakli
Mentorluk Programi (Inosuit), firmalarin
inovasyon kapasitelerini ve performansiarini
artirmayi1 hedeflemektedir.

Ulke capinda olan bu programda Kurumsal
inovasyon Sistemi (KiS) kurulmasi ve uygulamasi
yapilimaktadrr.

Inosuit programi cercevesinde gectigimiz iki
yilda ¢esitli buyukluklerde 123 firmada Kurumsal
Inovasyon Sitemi tasarlanmis ve uygulanmistir.



Kurumsal
Inovasyon Sistemi

Universiteler: Sanayi:
inovasyon Yonetimi Calisan ihracatgi, Yenilikgi ve
Akademisyen ve Uzmanlar Gonullu Sirketler

TIM Model
ve
Koordi-
nasyon



Faz 3: Faz 4: Faz 5:
Inovasyon Yoénetiminin inovasyon Hedefleri, INovas .on
Organizasyonel Stratejileri, Proje dsyo
- Projeleri
PortfoyU

Altyapisinin Olus’rurulm

1 7

Faz 9.
Acik Inovasyon ve
Isbirlikleri

PN

- Faz 7: - Faz 8:

Faz 10:
izZleme ve Cikis
Degerlendirmesi

=

Faz 1: inovasyon
Kapasitesi ve
Performansinin
Degerlendiriimesi

Faz 2: Ortak Dil,
Ortak Hedefler
Olusturulmasi

Faz é: K inli
iy Yetkinlik
KUltUrel Yayginlasma Uygulamalari Olusturma
Entegrasyonu

IS modelinin uygulanmasi, yar yapilandinimis yol haritasi kullanilarak ve her bir sirketin
fiyaclarnna, yetkinliklerine goére mentdrler tarafindan uyumlandinlarak gerceklestirimektedir.



1) inovasyon Kapasitesi ve Performansinin
| Degerlendiriimesi

J

\

7

11) inovasyon Projelerinin Sistematik Yonetimi

\.

7

2) Kuruma OzgU Inovasyon Sisteminin Tasarlanmasi

.

J

.

( 12) Kurumun iK Uygulamalarina inovasyonun
| Entegrasyonu

3) Kurumsal inovasyon Sistemi Eylem Planinin
| Hazirlanmasi

J

\

7

NS &

13) Takdir ve Odullendirme Sistematizginin Olusturuimasi

\,

4) Kurumun inovasyon Yonetisim Altyapisinin
| Hazirlanmasi

J

\

7

14) Kurumsal Hafizanin ve Bilginin Yénetimi

\,

,
5) Kurumsal iInovasyon Ydnetimi Ydnergesinin
| Hazirlanmasi

J

\

( 15) Acik inovasyon SUreclerinin ve Dis Paydas
isbirliklerinin Tasarlanmasi

7

6) Kurumun Teknoloji Yol Haritasinin Hazirlanmas|

\

J

\

( 16) inovasyon Dis Finansman Kaynaklanndan
| Faydalaniimasi

7

7) Kurumun inovasyon Stratejilerinin Belilenmesi

\

J

\

7

17) Fikri MUlkiyet Haklarn Streclerinin Tasarlanmasi

NSNS S

\,

7

8) Fikir ve Oneri Paylasim Sisteminin Tasarlanmasi

\

J

\

( 18) inovasyon Yénetimi i¢ Ezitimlerinin Verilmesi ve Yetkinl
| Kazandirma

7

9) inovasyon Proje PortféyinUn Olusturulmasi

\

J

\

( 19) Universite-Sanayi Isbirlizsine Dayall Ar-Ge Projelerinin
| Tasarlanmas

S

7

10) inovasyon Proje Takimlarnin Kurulmasi

\

J

A e I S S

( 20) Kurumsal inovasyon Sisteminin Etkinliginin

\

<N

| Degerlendiriimesi




1) Yillk Uretilen ve paylasilan yenilikci fikirler.

2) OzgUn Fikir sayis|

3) Inovasyon Projelerinin sayisi

s

\_

4) Hayata geciriimis inovasyon projelerinin sayisi

7

5) iInovatif Ur0n ve servislerin genel protfdydeki yUzdesi

6) Inovatif uygulamalardan elde edilen gelir

\_

7) Fikri MUlkiyet Haklan portfoyundeki artis

7

\_

8) Inovatif Urln ve servislerin inracattaki orani




TIM Inovasyon Odakli Mentorluk

Caligtayr’nin Ardindan !







InoSvit Projesi Calistayi ve Egitimi (6-7 Eylul 2016)




©On Degerlendirme, Analiz ve Yol Haritasinin
lOlugturuimast

‘aaliyetlerin Genel lgerigi ve Agiklamasi

[Hedefler, Hedeflenen Cikhlar

"0Je PaRkinda Genel biglendite Toplartisrin yaplias Ve Eorumaak proje yeTkTn belilenmies. Tgl brim
/éneficilerin kapsayacak bir grupla doldurulacak USIMP inovasyon Karnesi ve mentérin beiileyeces ek ve yan
apilandinimis sorularla gergeklesecek derinlemesine degerlendirme molakatiar ile, kurumun inovasyon performansinin
e kapasitesinin, gelisim alaniannin degerlendiimesi. Degerlendirme raporunun mentér farafindan hazrianarak sézii ve
azill olarak sirket ydnetimine sunumu. Belilenen gelisim alanlanna uygun olacak sekilde, sirkette "Kurumsal inovasyon
istemini” olusturmak Uzere bitnsel ve sistematik bir yol haritasi énerisinin mentér tarafindan hazrlanmasi ve sirket
Snefimi ile gézden gecirilerek revize edimesi ve mutabakat sagianmasi.

SIMP inovasyon Karnesi, Derinlemesine Mlakatlar, inovasyon Kapasitesi
e Performansi Degerlendirme Raporu, Ust Yénetim Sunumu, Kurumsal
inovasyon Sistemi Projesinin kuruma adapte edilmis 11 aylik taslak yol

haritasi.

SIMP inovasyon karnesine ek olarak, mentsrin kendi infiyag duydugu yar
yapilandrimis sorulann kullanimasi mutiaka tavsiye edimektedir. Bu
lasamada yapilacak olan giris degerlendirmesi sonuglannin, proje
boifiminde yapilacak cikis degerlendirmesi sonuglan ile kiyaslanmasi tavsiye
lediimektedir.

aliyet fcin Onerilen Uygulama Dénem|

1. ay

lortak Dil, Algi ve Bilgi Seviyesi Olugturma

urumda, "Inovasyon” kavrami ve "Kurumsal Inovasyon Sistemi" yaklasimi ve "InoSuit” projesinin hedefleri konusunda
lenel bidi, ortak dil ve algi olusturmak Uzere egifim ve bilgilendirme fadlyetlerinin gerceklesfiiimesi ve yayginlastrimas.
novasyon 101 egifimi kapsaminda; inovasyonun uluslararasi tanimi(Oslo El Kitabr - OECD), tirleri, dinyadan ve
Urkiye'den Srmekleri, Ar-Ge, tasanm gibi liskill kavramiar, inovasyonun rekabetcil ile olan fiskisi gibi konulann
kapsanmasi. Projenin Ust yénetim tarafindan tim calisanlarla duyurulmasina yénelik bilglendirme faaliyetleri (toplu
lemail, lasman foplantisi vs.).

Bigiendime toplontiar ve inovasyon 101 egifimi. inovasyon yénefimine

liskin organizasyonel yapinin, Uyelerinin, rol ve sorumluluklannin

boelilenmesi. Fikir paylasim sirec ve mekanizmalan icin Galismalar
I,

apimas

Toje lansmani, proje hakkinda genel biiglendirme ve inovasyon 107
egitimlerine, kurumdan genis bir katilimin saglanmasi, modelin
aygnlastiniabilmesi icin cok faydalidrr. inovasyon 101 egitiminin gerekigi
[durumiarda birden fazla tekrarlanmasi, video kaydinin alinarak kurum
hafizasinda kayith olarak kalmasinin saglanmasi énerilmektedir. Aynica bu
samada Ust yénetimin bilgi mesajinin olusturuimasinda, mentérin
Sneticiye yapacagi rehberlik cok faydali olacaktr.

1. yada 2. ay

Snefirminin OF
lAltyapisinin Olugturuimast

novasyon yGnetimi sireclerinden sorumiu olacak, fom farki bifimlerin femsi edildia, cok disipinii yaklasimi yansitacak ve|
inovasyon calismalannin bifimiere yayilimini saglayacak organizasyonel yapinin olustiruimasi, gérev alacak Kisilerin, rol
& sorumluluklann belilenmesi. Kurumun Ar-Ge yetkinliklerine ve kaynaklanna uygun olarak, resmi Ar-Ge ya da Tasanm
erkezi kurma potansiyeli olma durumunda, Ar-Ge ve Tasanm Merkez kurulumianna iiskin Ar-Ge Reform Pakefi
kapsamindaki destekler hakkinda genel bilgilendirmenin yapimas.

urumun inovasyon ydnetimi organizasyonu, rol ve sorumluluklar.

Urumda inovasyon streclerinin fek bir sahibinin olmadig, beli b\r m. va
[da birimin bu sireclerin koordinasyonunu saglamasi gerektigi, ai

urumdaki herkesin bu streclere katki yapmasi ve sahiplenmesi gereknzl
szelikle vurgulanmall, hem koordinasyonda hem de calisma gruplannda
ok disiplinli katiim temin edilmelidir.

P yada3.ay

& Oneri Sisteminin Geligtirilmesi

[FUm mavi ve beyaz yakal ¢calisanlann inovasyon streclerine kolaylikia dahil oimalanni saglayacak fikir paylasim
Greglerinin ve mekanizmalannin tanmlanmasi ve hayata gegirimesi. Bu sistemin sadece fikir ve onerileri del, ayni
kamanda "6zgun ve kritik problemleri / infiyaglan’” da tespit etmeye ve paylasmaya yénelik olacak sekilde
urgulanmasi. Fikir - Oneri degerlendirme ve secim streclerinin, seffaf, adil, belli kriterlere ve yéntemlere uygun olacak
ekilde. hizil calisacak ve yapici geri dénislerin verilebildigi bir mekanizma olarak kurgulanmasi.

FFikir - Oneri Paylasim Sistemi

Fikir - Oneri sisteminin kurulumunun en dnemli amaci, tom kurum
lealisanlannin sirece akiif katiimiannin saglanmasidir. Bu sistemin bireysel
ekabet ve bilgi paylasimni engelleyici bir kiltir olusturmasi ézellikle
lengellenmeli, kolekiif eforlann dddllendiimesi saglanmalidir.

.ya da 4. ay

y U Yazih Hale

linovasyonun uluslararast tanmi’, kurumda inovasyon sireclerinden sorumlu organizasyonel yap, gérev ve sorumiuluklar)
ikir ve Gneri paylasim, degerlendirme ve secim yantemieri ve mekanizmalar, inovasyon projelerinin yonetiminde
ullaniacak ydntem ve izenecek adimiar, Fikri Milkiyet Haklannin yénetimi konusunda izlenecek prosedur gibi
inovasyon sireclerinin adimlanna iliskin bilgileri iceren "inovasyon yénergesinin', mentérin rehberiiginde ve ilgili kurul
farafindan olusturuimasi.

Inovasyon Yénetimi Yonergesi

MoVGsyon yBRergesTi KolGy OKUnur, KolGy GriGsii, Temel KaviGrian ve
recleri aciklar nitelikte omasi, 1im calisaniara vldsmasinin saglanmasi,
ryantasyon sireclerinde bilgilendirme amacl kullanimi tavsiye
ledimektedir. Inovasyon sireclerinin agiklanmas amaciyla kisa videolanin
lcekimi ve paylasimi gibi ydntemler de uygulanabilmektedir. Yénergenin
arlig ve icerigi, altyapinin olusturuimasi ve yazil hale gefiiimesi agisindan
ritik Snem fasmaktad.

Yénergenin taslaz 2, - 3. aylarda
hazranmal, aynca flerleyen aylarda
lusturulan yeni sirecler de eklenmek
fizere revize edimelidir.

Urin Gelistirme, Urefim, Pazarlama, Satis, Insan Kaynaklar, IT gibi birimlerin her birinde ayn ayn calisarak, birimlerdeki
intiyac / gelisim alanlannin’ ve olasi inovasyon konulannin belilenmesi, “kirifik problem havuzu® Slusturuimasi ve
nceliklendiriimis listenin haznanmasi. inovasyon Kurulunda tom kritik problem havuzlannin incelenmesi. Birimler aras

IBirimlerin her biriicin "kitik problem havuzlaninin® ve "inovasyon proje 8neri

IHer bir birimle ayn ayn yapilacak calistaylarda, meveut durumdaki

orumluluk alan, Kisilik ézellikleri agisindan tamamlayici olmalannin saglanmasi. Proje gruplanndaki rol (proje lideri, proje
lakim Uyeleri, proje sponsoru, proje musterisi vs.) ve sorumluluklarin belilenmesi.

lek olarak, ilgili konuda tecribesi ve bilgisi olan kisilerin gruplara dahil
fedilmesi de gerekmektedir.

Kurumun Inovasyon Proje Portfdyinin i oo oSl e Dol e lomis vo eeomiocalt ororion Daamat trore. koromun Jstelerinin® hazrlanmas. Biimier arasi proje Gnerilerinin belilenmesi. orunlann tespiti, ncelikiendirimes ve cézom alternafiflerin kollektif b.yada3.ay
sbirigine dayanacak projelerin aynca belilenmesi. Onceliienmis ve odaklaniacak projeler befilemek Gzere, kurumun ey jiiendiriimis inovasyon Proje Portféyine karar veriimesi. atiimia olusturuimas: énerimekted.
biratejilerini, yetkiniik ve kaynakianni temel alan ve hangi inovasyon projelerine éncelikli olarak kaynak akiarimasinin
ercih edildigini ortaya koyan ‘inovasyon proje portféytnin olusturulmasi”.
becTecek olan Movasyon projeler e ok GRIT proje Tokimiarin beienmest e Tl Killere dyurulmas. Ozeliie Grumda inovasyon calismalannd kalimak konusunda genoiiu olan,
irimler arasi projeler icin takim olusfurt Gm iigili birimlerin proje takimlarnda temsiliyefinin sazglanmasi ve farkii Imotivasyonu yUksek Calisaniarin, olusturulacak olan proje gruplarinda yer
Proje ol irimlerin bilgi ve perspekfiflerinin projelere kcnhmmlr\ Szendirimesi. Proje takim Gyelerinin, yetkinlik - uzmanlik alani, inovasyon Proje Gruplan aimalannin saglanmasi éneriimektedir. Proje gruplannda géndllo katiima 3. ya da 4. ay

Inovasyon Projelerinin Yénetimi

Urumdaki 10m inovasyon projelerinin sistematik bir yaklasimia yorotolmesini saglayacak ‘inovasyon projeler yonetimi
kistematiginin” olusturuimasi. Bu kapsamda &ncelikle projenin hedefinin, basan kriterlerinin, takiminin belilenmesi. Daha
onra problemle/ihtiyacla ilgili paydaslann tespit edilmesi, problem / ihtiyacin tam ve dogru olarak anlasimasi, kék
hedenlerin tespit edilmesi, kapsamii bir pazar - rakip - patent taramasi ile meveut cézimlerin analiz edilmesi, ideal
lurumun / ¢éz6mon fanimianmasi, veniiikci c3z0m alternafiflerinin gelstirimesi ve belli kiterlere gére secimi, bennenen
c620m strateiisi icin aksiyon planinin olusturuimasi, projeyi gercekl menin ve gerg nenin maliyetini
belirenmesi ve onay alinmak Uzere Ust ydnetime sunulmasl, Ust ydnetim onayr durumunda belifenen aksiyon p\cmnln
ayata gegirimesi, test uygulamanin yapimasi, sonuclann andlizi ve nihai uygulama gibi adimlar ele alinmalidir,
inovasyon proje toplantilannin yénetimine iliskin ve toplanti notlannin aktanmina iliskin iikelerin tarif edilmesi.

Inovasyon Prole\ermm Yonetimine iliskin model, srecler, destekleyici
formiar - ddkUmanla

Inovasyon projelerinin ydnetimindeki ik amag, yeniliki fikrin adim adim
lolgunlastinimasi, belirsizliklerin arastrmaya ve veriye dayanarak azaltimasi|
byguiama strecinin somut adimiaria fanimianmasi, maliyet ve kaynak
lanalizierin gercekei bir sekilde y Belilenecek -

lan ydntemin tom inovasyon projelerinde kullanimi, kurumda bu
laliskanligin sisteme dénUsmesi icin &zellikle Sneriimektedir. Uygulamada,
arkli inovasyon projelerinin sireclerinde farkliiklar olmasi ve bazi proje
adimiannin daha hizl ya da yavas ilerlemesi dogal bir sonuctur,

. aydan itibaren, 11 aylik sUrecin
onuna kadar her biten projenin
ardindan yeni projeler tanimlanmali ve
loroje yénetim streci gerceklestiiimelidir)

Kurumun tnovasyon Stratejilerinin ve
feknoloji Yol Haritasinin Belirlenmesi .

urumun kiitik teknolojilerinin belilenmesi. Bu teknolojiler icin kurumun mevcut durumunun analiz edilmesi. Teknolojilerin
ilinen en Ust duzeyinin tespit edilmesi - patent arasfrmalannin yapimast. Bu alanda calisan Gniversitelerin - arasfrma
uruluslannin calismalannin arastinimasi ve veri tabani olusturulmasi. Kiritk teknoloji alanlannda rakiplerin (ve varsa
urumsal musterilerin) mevcut teknoloji seviyelerinin analizi. Teknolojilerin gelecek dénem gelisim sUreclerinin
degeriendirimesi. Bu bilgiler 1siginda, kurumun vizyonuna ve is stratejilerine uyumiu olarak, gelecek déneme iliskin
eknoloji ve inovasyon stratejilerinin belidenmesi.

Inovasyon stratejileri ve Teknoloji Yol Haritasi

[feknoloji yol haritasinin olusturulabilmesi icin, teknolojilerin son durumu,
akiplerin siratefileri, mosterilerin siratejilert gibi konularda her kanaldan
bilgi toplanmasi ve degerlendirimesi, kritik, zor ve uzun bir sirectir. Bu
recin beli aralikiarla tekrarlanmasi ve bilgilerin gincellenmesi gok
nemlidir.

14 - 5 - 6. aylarda calismanin devam
letmesi 6nerimektedir.

K Yonetimi sireclerine inovasyonun
lentegrasyonu

urumun IK yénetim streclerine inovasyon tegrasyonunun saglanmasi. fse alim, oryantasyon ve performans

i u ] destekleyecek sekilde gelistirimesinin saglanmasi. ise alim sureclerinde,
aratic ve yenilikci disinmeyi gerektiren pozisyoniar icin, bu yetkinlik ve potansiyeli tespit etmeye yénelik Slcim ve
ldegerlendirme yéntemlerinin sireclere entegre edilmesi. Oryantasyon streclerinde inovasyon ydnergesinin akfarimasi.
Performans degerlendirme sureclerinde, inovasyon sureclerine katiima yonelik yillik kisisel hedeflerin belilenmesi ve
calisanlara bildiriimesi. Inovasyona yénelik takim ¢alismasina dayali faaliyetlerin ve ciktilannin, maddi ve manevi
dullendirmeyi dengeleyecek, adil, seffaf ve hizll calisan bir takdir ve édUllendirme sistemi ile desreklenmes\

Pllara, takdir - ddullendirme sistemine, ise alim ve oryantasyon
Ureclerine, performans degerlendirme sUrecine, bireysel ve kolektif
inovasyon fadliyetierinin ve fadliyetler sonunda elde edilen cikfilann
lentegrasyonunun saglanmasi.

Bu sirecte IK birimi ile yogun isbirligi icerisinde calisimast  gerekmelded.
[Ote yardan, IK ile iigil ayn bir bifimi olmayan Kurumiar elikle ise
im - performans degerlendirme - performans ge\lshrme sure(;\enmn teme|
eviyede fanmianmasi ve uygulanmaya baslanmasi faydal olacakiir.

l4 -5 - 6. aylarda calismanin devam
letmesi Gnerilmektedir.

Kurumun Inovasyon Yénetimi bilgi
kapasitesinin artigina yénelik egifim
faaliyetieri

urumda farkl birimlerden calisanlann, Sncelikle gnullvigk esasina dayall olarak katilabilecekleri, Inovasyon Yonetimi
onusundaki bilgi birikimin drtisina yénelik uygulamaya dénik bilgileri icerecek egifim moduilerinin dizenlenmesi (ou
fezitim calismalarninin video ya da ses kayitiannin alinmasi, egitim notlaninin ve destekleyici okumalarin paylasimi yoluyla
irkette yayiiminin saglanmasi Snerilmektedir). Kurumun intiyaclanna ve katiimer profiine uygun olarak, egitim
kalismalannin farkii modullerinde kapsanabilecek temel konular sunlardir: Inovasyonun uluslararasi tanim, torler,
biniflandirimast. Inovasyona fliskin ulusal ve kiiresel érekler. Fikir tretme ve yaratici disinme teknikleri. Inovasyon
forojelerinin yénetimi. Kolekiif inovasyon ve isbiriikierinin yénetimi. Ack Inovasyon. Inovasyon Yénetiminde sistematik
aklasim. Yenilikgi kultirin olusturuimasi. Inovasyon streclerinde liderlik.

Inovasyon yénetimi alt basliklannda verilecek egitimler.

Ezitimlerin video ya da ses kayitiannin alinmasi, egitim materyalinin, &
akip okumalarinin kurumun tOm calisanlanyla paylasimi oner\lmekvedlr

Belirenecek olan egitimlerin, 3-11. aylar
rasinda ayda min.1 olmak Ozere
luygulanmasi &nerilmektedir.

Kurumsal Hatzanin Yénetimi ve tnovasyon
netimi Siireclerine Aktanimi

urumdan emekliikler, isfifalar, isten cikartmailar, saglik problemleri sebebiyle ayrimak durumda kalan insan kaynognin
ahip oldugu Gtk bilginin kaybolmamasi, kurumda meveut calisaniann Sritk bilgilerinin acik ve paylasilabilir hale
loetirimesi. kurumun hafizasinin yeni projelere, riin ve sireglere zamaninda aktarilabilmesi, ayni zamanda da dogru
bilginin, dogru zamanda, dogru kanallarla ve dogru Kisilerce erisilebili kiinmasi amaciyla, Bilgi ve Kurumsal Hafiza
‘Gnetimi kavraminin kurumsal inovasyon sistemine entegre ediimesi. Kurumdaki kriik bilgilerin ve kaynakiannin fespit
ediimesi, bu bilgilerin yazi ya da grsel hale gefirilerek kayit alfina alinmasinin ve arsivienmesinin saglanmasi. Gerekli
iigiye, gerekli zamanda erisimin momkon kiinmasi amaciyla, bilgi paylasim kultoring destekleyici uygulamalarin
ftasarlanmasi, bunu destekleyecek platformiarin ve mekanizmalann kurgulanmasi.

ritk bilgiler - kiitik bilgi kaynaklannin tespiti. Bilgi paylasim platformian ve
ygulamalan. Bilgi paylasimini ézendirici uygulamalar. Kurum sireclerine
ygun bilgi ve belge yénetim sistematii.

urum ici formal ve enformal bilgi paylasimin destekleyecek Infranet
abani platformiann olusturuimasi, aynea kurumsal hafizaya fliskin kisa
ideolann cekilerek paylasimasi faydal olacakir.

9. aylarda devam efmesi
ektedir.

Dig P

Isbirligi ve A<;|k y
e Igbirligi

Kapasitesinin GeIMIrIImesI

UrUmun Inovasyon projelennde Isbii yapablieces ve Thflyac duydugu belll lamamiayici BIgere 7 yeTkinTkiere /7
kaynaklara sahip ulusal ve uluslararasi dis paydaslann (mUsterilerin, tedarikcilerin, Universite ve arastirma kuruluslannin,
akiplerin vs.) belitenmesi. Dogru ortagin tespit ediimesi, dogru isbirligi yénteminin belitenmesi, isbiriig sirecinin ve
konrasinin etkinliginin saglanmasi amaciyla isbirligi dncesinde, srasinda ve sonrasinda yapimasi gereken fadliyetleri ele
lalacak sekilde dis paydaslarla yapilacak isbriliklerinin yénetim streclerinin tanimlanmasi. Bu konuda ilgili takimiara,
birimlere ya da bireylere egitimler verimesi.

sbirlei infiyac konulannin ve tamamlayict yetkiniiiere sahip potansiyel
foroje orfakiannin fespit ediimesi ve veri tabani olusturuimasi.

sbirlig srasinda hang bilgilerin - yetkinlilerin kazanimas istendig kadar,
angi bilgilerin &zellikle agimamasi - paylasimamasi gerekiig de
belilenmeli, zellikle rekabet éncesi isbiriiklerinde sirece dahil olan
ersonele bu konuda gerekii egitimler verimelidi.

.- 8. - 9. aylarda devam etmesi
Oneriimektedir.

Inovasyonun Dis Finansmanina fliskin bilgi
ve

Grumun movasyon calismalannin finansmanindan kaynaKlanacak bUlcesel yOkinon azallimast Gmaciyla, inovasyon
adliyetlerine yonelik verien iigili ulusal ve uluslararast destek ve fesvik programianndan faydalanimast konUsunda
uruma rehberik ediimesi. S5z konusu cagn ve programiarin arastinimasiin, veri fabani olusturuimasinin, cagn kosullannin

filenmesinin, periyodik olarak yeni cagnlann takibinin ve cagnlara yénelik yaplacak basvuru dosyalannin
hazirlanmasinin desteklenmesi. Bu konularda ic kapasite olusturulmasina yénelik egitimlerin alinmasinin ve kurum iginde
-ayginlastinimasinin ézendirilmesi.

lusal ve uluslararasi dis finansman kaynaklan, prosedurler, kosullar ve
cagrianna iliskin veri tabaninin olusturuimasi ve goncellenmesi

[Calisaniann proje cagrlannin takibi ve basvuru sireci konusunda temel
eviyede standart bir egitimi almalan faydali olacakirr. Aynca bu konunun
poelli bir birimin ya da kisinin asli sorumluluklan arasina eklenmesi de tavsiye
ledilmektedir.

. ve 10. aylarda devam etmesi
Bnerimektedir.




On Degerlendirme, Analiz ve
Yol Haritasinin Olugturulmasi

Proje hakkinda genel bilgilendirme toplantisinin yapimasi ve kurumdaki proje yefkdlisinin
belilenmes!. llgii biim ydneficilerini kapsayacak bir grupla doldurulacak IMPROVE araci
ve mentdrin belileyecedi ek ve yan yapilandinimis sorularla gergeklesecek derinlemesine
degerlendime mulakatlar ile, kurumun inovasyon performansinin ve kapasitesinin, gelisim
alanlannin degerlendiriimesi. Degerlendirme raporunun mentdr farafindan hazirlanarak
s6210 ve yazl olarak sirket yénetimine sunumu. Belirenen gelisim alanlarina uygun olacak
sekilde, sirkefte 'Kurumsal Inovasyon Sistemini” olusturmatk Gzere biitinsel ve sistemafik bir yol
harifasl dnerisinin mentér tarafindan hazrlanmast ve girket yénefimi lle gdzden gegirilerek
revize edilmesi ve mutabakat sadlanmasl.

IMPROVE, Derinlemesine Milakatlar, Inovasyon
Kopoasitesi ve Performansi Degerlendirme Raporu, Ust
Yonetim Sunumu, Kurumsal Inovasyon Sistemi Projesinin
kuruma adapte edilmig 11 aylik taslak yol haritasl.

[MPROVE aracina ek olarak, meniérin kendi infiyag
duydudu yen vapilandinimis sorulorn kullanimeas!
mutlaka tavsiye edimektedir, Bu asamada yaplacak
olan giris degerlendirmesi sonuglarinin, proje bifiminde
yapilacak ¢ikis degerlendirmesi sonuglar ile
kiyaslanmas tavsive edilmektedir.

Ortak Dil, Algi ve Bilgi Seviyesi
Olugturma

Kurumda, ‘lnovasyon" kavrami ve "Kurumsal Inovasyon Sistemi” yaklagimi ve 'InoSuif
projesinin hedefleri konusunda genel bilg, ortok dil ve algi olusturmak Uzere egifim ve
bilgilendirme faaliyetlerinin gerceklesfiiimesi ve yaygmlasfnimasi inovasyon 101 egifimi
kapsaminda; inovasyonun uluslararasi tanimi(Oslo El Kitabi - OECD), tirleri, dinyadan ve
Turkiye'den Grmekler, Ar-Ge, fasarim gibi iliskili kavramiar, inovasyonun rekabetcilik ile olan
iiskisi gibi konularin kapsanmast. Projenin Ust yonefim tarafindan tim galisanlarla
duyuruimasina yonelik bilglendirme foaliyetleri (foplu email, lasman toplanfisi vs.).

Bilgilendime foplantilan ve Inovasyon 101 egtimi.
Inovasyon yénefimine lligkin organizasyonel yapinin,
Uyelerinin, rol ve sorumluluklannin belirlenmesi, Fikir
paylasim sire¢ ve mekanizmalar icin calismalar
yapimasl.

Proje lansmani, proje hakkinda genel bilgilendirme ve
inovasyon 101 egifimlerine, kurumdan genis bir katilimin
saglanmas, modelin yaygnlastnlabilmesi igin cok
faydalidr. Inovasyon 101 edifiminin gerekfigi
durumlarda birden fazla tekrarlanmasi, video kaydinin
alinarak kurum hafizasinda kayith olarak kalmasinin
sadlanmas! dnerilmekfedir, Aynca bu asamada Ust
ydnefimin bilgi mesajinin olusturulmasinda, mentdrin
ydneticiye yapacad rehberlik cok faydal olocaktr,

inovasyon Yoneliminin
Organizasyonel Altyapisinin
Olusturvimasi

Inovasyon yénefimi streclerinden sorumlu olacak, tom farklr biimlerin temsil edildigi, cok
disiplinii yaklogimi yansitacak ve inovasyon ¢alismalarinin birimlere yaylimini saglayacak
organizasyonel yapmin olugturulmasi, gérev alacak Kisilerin, rol ve sorumluluklarnin
belilenmesi. Kurumun Ar-Ge yefkinliklerine ve kaynaklorina uygun olarak, resmi Ar-Ge ya
daTasanm Merkezi kurma potansiveli olma durumunda, Ar-Ge ve Tasanm Merkezi
kurulumlanna likin Ar-Ge Reform Paketi kapsamindaki destekler hakkinda genel
bilglendirmenin yapimasl,

Kurumun inovasyon yonetimi organizasyonu, rol ve
sorumluluklar.

Kurumda inovasyen streglerinin tek bir sahibinin
olmadig, belli bir kisi ya da birimin bu sireclerin
koordinasyonunu saglamasi gerektigi, ancak kurumdaki
herkesin bu sireclere katki yapmasi ve sahiplenmesi
gerektigi dzellikle vurgulanmall, hem koordinasyonda
hem de calisma gruplannda ok disiplinil keilim temin
edilmelidir.




Sorumluluklar: Mentorler

INOVASYON ODAKLI MENTC

1. Sirketlerin inovasyon sistemlerinin ve yol haritalarinin
tasarlanmasi, sz konusu yol haritalarinin uygulanmasinin
saglanmasi ve belirtilen hedef ¢ikhilara erisiimesinin saglanmasi,

2. Her bir firma icin, dUzenli olarak her hafta min. 4 saatlik surenin,
program kapsamindaki faaliyetlerin gerceklestiriimesi amaciyla
sirkette gecirimesi,

3. Aylik olarak gerceklestirilen faaliyetler ve elde edilen ciktilar
konusundaki gelisimleri, gdzlem ve &nerilerin raporlamalari,

4. Deneyim paylasim toplantilanna katimalari.



Sorumliuluklar: Sirketler

INOVASYON ODAKLI MENTOR

1. Mentorlerin dnerecegi sistem ve ydntemler dogrultusunda,
planlanacak olan inovasyonla ilgili tum etkinliklere ve

faaliyetlere gerekli yonetim desteginin, emek ve zamanin
temin edilmesinin saglanmasi,

2. Aylik olarak gerceklestirilen faaliyetler ve elde edilen ciktilar
konusundaki gelisimleri, gdzlem ve &nerileri raporlamalari,

3. Deneyim paylasim toplantilanna katiimalari,

4. Program kapsaminda her bir sirket icin belilenmis olan mali
yukumlulukleri yerine getirecek sekilde gerekli hizmet
bedellerinin karsilanmasi.



1. Toplanti mekanlarinin ve lojistik desteklerin saglanmasi,

2. Bilgi paylasimini ve proje ici iletisimi etkin kilacak bilgi
portalinin islerliginin saglanmasi,

3. Programla ile ilgili odemelerin yapilmasi konusunda ilgili
kurumlarla koordinasyonun saglanmasi.
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INOVASYON ODAKLI MENTO
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Ihracata ve Inovasyona Géniil Vermis
Tiim Firmalarimizi InoSuit Ailesine
Katilmaya Davet Ederiz...




