
Düşünme Hemen Başla! 
Girişimcilik Dünyasına Giriş

Buğra Pamuksüzer



Startup Nedir?
Genel Kabul Görmüş Tanımlar



Startup Tanımı

Eric Ries:  
“Yoğun belirsizlik ortamında yeni bir ürün ve servis çıkaran oluşumdur.” 

Steve Blank:  
“Tekrarlanabilir ve büyütülebilir is modeli pesinde koşan geçici 
organizasyonlardır.” 

Dave McLure:  
“Ürünün, müşterinin ve nasıl para kazanılacağının henüz tam netleşmediği 
kurumdur.”



STARTUP =
RİSK 
BELİRSİZLİK 
HIZ.
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Yalın Startup

İşin en riskli kısımlarını belirlemek ve bu riskleri azaltmak icin 
HIZLI bir ÖĞRENME DÖNGÜSÜ ile doğru yolları aramakXr. 

Yalın Startup bir YÖNETİM TARZIDIR!



Veri

Fikir

Ürün

Yap

Ölç

Öğren

Öncelik 
Zaman Optimizasyonu!



Yapabildiğini satmaya çalışma! 
Satabileceğini yapmaya çalış!



Yalın     Ucuz



Yalın
Zamanı 
Optimize 
Etmek!



Hızlı Kaybet!!!



Hız

OdakÖğrenme

Kendi Kuyruğunu 
Kovalamak

Premature 
Optimizasyon

Kaynaklar 
Tükenmek Uzere

Optimal 
Öğrenme 
Noktası



Startup Yaşam Döngüsü

Fikir

Prototip  
Demo

Teyid

Takim 

MVP

BETA

Büyüme

Müşteri 
Kazanımı

Ölçeklenme Başarı / 
EXIT

Müşteri Odaklı Ürün Odaklı Pazar Odaklı



Startup Yaşam Döngüsü
Misyon - Vizyon - Strateji 

• Co-founder / Takım

Problem / Çözüm Fit Vizyon / Takım Fit Ürün / Pazar Fit İş Modeli / Pazar Fit

Yalın Startup 

• MVP 
• Validasyon 
• İterasyon

Ölçeklenme 

• Büyüme 
• Yayılma 
• …

Fikir Konsept Commitment Validasyon Ölçeklenme İsakrar



Bütçesi Mevcut / Ayırabilir

Mevcutta parçalı bir çözümü var

Çözüm arayışında

Probleminin farkında

Problemi mevcut



Müşteri 
Keşfi

MVP

Problem - Çözüm

Fit

Kanallar

Müşteri 
Validasyonu

İş Modeli

Ürün - Pazar

Fit

Satış & Pazarlama

Planı

Pivot

Müşteri  
Kazanımı

Problem - Pazar

Fit

Büyüme

Ölçeklenme

Operasyonu

Satış Örgütü

Strateji

Müşteri Kazanımı Süreci



İyi YapXklarımız

Yapmak  
İstediklerimiz

Para Kazanmak İçin 
Yapabileceklerimiz

Monetize etmeyi öğren!

Daha iyi yapmayı öğren!

Hayır demesini öğren!
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Problem / Solution Fit                            Product / Market Fit                            Scale

Understand 
customer 
problem

Design solution

Choose most 
critical risks

Build minimum viable 
product to test critical risks

Test with customers

Referrals

Build your
business

Customer Retention

Analyse
feedback

Design 
business 
model

Build

Measure

Learn

“ Your business model 
 is your product!”

“ How could we solve 
 the problem?”

“ Find a problem 
 worth solving.”

“ Let‘s look at the hard things first.”

“ Build something that 
 the customer wants.”

Did I identify a problem, that is really worth solving? Did I build something, that my customers really want? How do I enter the market? How do I scale?

“ Get out of 
 the building!”

“ What did we learn?”

Yes: Improve!

N
o: Pivot!
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Teşekkürler

Buğra Pamuksüzer


