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SEFA YILDIRIM  
MEP İŞLETME 
MÜHENDİSİ 
SPONSOR

SERCAN 
SERİNGEÇ  MEP 

VARDİYA 
MÜHENDİSİ 

LİDER

MEHMET BURAK 
KOÇ MEP 

İŞLETME ŞEFİ 
YAZMAN

TOLGA TAŞEL 
MEKANİK BAKIM 

VE YARD. İŞL. 
MÜHENDİSİ ÜYE

AHMET    AÇIK      
PARKE FORMENİ 

ÜYE

ÜZEYİR ÇİNPOLAT 
ELEKTRİK 

OTOMASYON 
FORMENİ ÜYE

EBUBEKİR KARA     
PARKE 

OPERATÖRÜ ÜYE

AHMET DEMİRCİ 
PARKE 

OPERATÖRÜ ÜYE

EROL    KÜTÜK  
PARKE TASNİF 

OPERATÖRÜ ÜYE

TAYFUN ÇİNÇİK  
PARKE 

OPERATÖR-B ÜYE
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Konu : Parke Ünitesi Standart Üretimden Geniş (Stone) Ebat Üretimine Geçiş Süresinin Uzun Olması

Çalışma Aralığı : (Mart 2018-Kasım 2018)

Toplantı Süresi : 1 saat

Toplantı Frekansı : 1 adet/ay

Toplantı Sayısı : 9 adet

Çalışma Sahası : Adana Mep İşletme Müdürlüğü Parke Ünitesi
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No SMED Adımları Aylar MART NİSAN MAYIS HAZİRAN

1 Ekip Belirleme
Plan

Gerçek

2
Problemin Mevcut Durum Analizi 

(veriler ve görseller ile etki, 
şiddet ve sonuçlar analizi)

Plan

Gerçek

3 Problem Tanımlama
Plan

Gerçek

4 Hedef Belirleme
Plan

Gerçek

5
Setup Gözlem Formunun 

Oluşturulması
Plan

Gerçek

6
SMED Aksiyon Planının 

Oluşturulması
Plan

Gerçek

7 Smed Aksiyonlarının Uygulanması
Plan

Gerçek

8
SMED Aksiyonlarının  Etkinlik 

Kontrolü
Plan

Gerçek

9 Standartlaştırma
Plan

Gerçek

10 Yaygınlaştırma
Plan

Gerçek

Planlanan Gerçekleşen
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Levha Besleme 1.Çoklu Dilme 2.Çoklu Dilme En-Boy Profil Makineleri

Kalite Kontrol BölgesiKutulamaShrinklemePaketleme
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Reçete 
seçimi

Boy Bıçak 
değişimi

Tırnak 
sökümü

En bıçak 
değişimi

Kalite 
bölge ebat 
ayarlama

Paketleme 
ebat 

ayarlama

Çoklu 
dilme ebat 
ayarlama

Profil 
kontrolü

Seri üretim 
başlangıcı
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MUDABekleme

Fazla 
Üretim

Gereksiz 
Stok

Taşıma
Kusurlu 
Üretim

Gereksiz 
İşlem

Gereksiz  
Hareket
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 Bekleme: Kalite ve üretime yardımcı işçisi, Operatörün bıçak değişimlerini ve 
profil ayarlamasını beklemektedir.

 Taşıma: Profil kabinlerine bıçakların, transfer disklerin ve deneme elementler 
taşınmaktadır.

 Gereksiz İşlem: Ölçüm gerektiren bölgelerin tüm ölçüleri metre ile uzun süre 
de yapılmaktadır.

Gereksiz Hareket: Sökme, takma vb. işlemler için ekipman aranmaktadır.
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Son 7 ayın toplam 
duruşu       

165.735  dakika, 
PROSES duruşu ise 
36.295 dakikadır.

71.451

36.295

23.190

15.875

10.770
8.155

43%

65%

79%

89%

95%
100%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

0

10000

20000

30000

40000

50000

60000

70000

80000

Tatil Proses İşletme Duruşu Proje Yatırım Elektrik Otomasyon Mekanik Arıza

Süre (Dk) Küm %

2017 Ekim-2018 Mayıs  Parke Duruş  Pareto Analizi
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Setup Duruşları; 
14.450Diğer Proses 

Duruşları; 21.845
%40

%60

2017 Ekim-2018 Mayıs Parke Setup Duruşu Pasta Grafiği
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Son 7 ayın 
toplam 36.295

dakika 
PROSES

duruşunun 
14.450

dakikası
SETUP

duruşudur.

2017 Ekim-2018 Mayıs  Parke Setup Duruşu Zaman Eğrisi Grafiği
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Diğer Setup 
Duruşları; 7.815

Stone Setup 
Duruşları; 6.635

%54
%46

2017 Ekim-2018 Mayıs Parke Stone Setup Duruşu Pasta Grafiği
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Stone Setup Süre (Dk) Ortalama Süre (Dk)

Son 7 ayın toplam 14.450 dakika
SETUP duruşunun 6.635 dakikası Stone geçiş 

duruşudur.

2017 Ekim-2018 Mayıs  Parke Stone Setup Duruş Süresi Zaman Eğrisi Grafiği

0

2 2

0

2 2 2 2

1,5

0

0,5

1

1,5

2

2,5

Stone Setup Süre (Dk) Ortalama Süre (Dk)

Son 7 ayda toplam 12 sefer Stone Parke dönüşümü 
olmuş, aylık ortalama 1,5 adet Stone dönüşümü 

olmaktadır.

2017 Ekim-2018 Mayıs  Parke Stone Setup Duruş Adedi Zaman Eğrisi Grafiği
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2017 Ekim-2018 Mayıs  Parke Stone Setup Duruşu Zaman Eğrisi Grafiği

Stone’dan 8 mm’ye – 8 mm’den Stone’a geçiş birim süre 9,2 saat olarak belirlenmiştir.
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Kalite 
Operatörü

Operatör-A Operatör-B

Yardımcı 
Personel
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 Kastamonu Entegre A.Ş. Adana Mep İşletme Müdürlüğü Parke hattında 
2017 Ekim -2018 Mayıs tarihleri arasında Standart 8 mm üretimden, Stone 8 
mm üretimine aylık ortalama 2 kez yapılan geçiş işleminin süresi ortalama 
1.105,8 dakika almakta, iş motivasyonunu ve makine verimliliğini olumsuz 
etkilemektedir.

* Aylık ortalama Stone geçişi olan aylar dikkate alınarak 
hesaplanmıştır.
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 Kastamonu Entegre A.Ş. Adana Mep İşletme Müdürlüğü Parke hattında 
2017 Ekim -2018 Mayıs tarihleri arasında aylık ortalama 1.105,8 dakika 
süren Standart 8 mm üretimden, Stone 8 mm üretimine geçiş süresini 
Haziran 2018 itibari ile % 50 oranında azaltmak.
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Setup gözlem 
formlarımız.
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5s kapsamı

5s kapsamı

5s kapsamı

Şablon

Şablon

Şablon
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Şablon

Şablon

Şablon
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Şablon

Dış setup

Şablon
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İş dengeleme 
tekniği ( Yamazumi
) ile operasyonu 
yapacak kişileri ve 
zamanları 
belirlenmiştir.
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Cırcır il manuel şekilde bıçak ileri-geri veriliyor.
Toplam süre 59,5 Dakika

Torklu matkap ile otomatik şekilde bıçak ileri-geri veriliyor.
Toplam süre 31,2 Dakika



GLOBAL PLAYER
OF THE WOOD BASED 
PANEL INDUSTRY

AĞAÇ BAZLI 
PANEL SEKTÖRÜNÜN

GLOBAL OYUNCUSU



GLOBAL PLAYER
OF THE WOOD BASED 
PANEL INDUSTRY

AĞAÇ BAZLI 
PANEL SEKTÖRÜNÜN

GLOBAL OYUNCUSU

Ekipman arama (Transferdisk)
Toplam süre 13,4 Dakika

5S desteği ile ekipmanlara etiketleme yapıldı.
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Mevcut durumda 5S uygulanmadığı için ekipman 
arama oldukça zaman kaybına neden olmaktadır. 

5S uygulamaları sonrası ekipman arama süresi ortadan 
kaldırıldı.



GLOBAL PLAYER
OF THE WOOD BASED 
PANEL INDUSTRY

AĞAÇ BAZLI 
PANEL SEKTÖRÜNÜN

GLOBAL OYUNCUSU

35 dk zaman kazanıldı.
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Mevcut durumda deneme için çoklu dilmelerden 
kesim yapılıyordu.

Aksiyonlar sonrası kabinlere ve kesim yerlerine yakın 
bölgelere deneme için hazır numuneler konuldu.
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20 dk zaman kazanıldı.
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Mevcut durumda fitil makinesine fitil 
makinelerden geçirilip takılıyordu.

İyileştirme sonrası fitil takma işi dış 
setupa eklendi. 
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35 dk zaman kazanıldı.



GLOBAL PLAYER
OF THE WOOD BASED 
PANEL INDUSTRY

AĞAÇ BAZLI 
PANEL SEKTÖRÜNÜN

GLOBAL OYUNCUSU

Kalite 
Operatörü

Operatör-A Operatör-B

Yardımcı 
Personel
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Operasyon Operatör-A Ebubekir Kara  
tarafından 26 noktada tamamlanmıştır.

Stone üretim       Homag-6                                                                                                      Ebubekir Kara Ahmet Açık 
geçişi

Öncesinde Operasyon Operatör-A Ebubekir 
Kara  tarafından 40 noktada tamamlanmıştı.
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Operasyon Operatör-B Ahmet Demirci  
tarafından 18 noktada tamamlanmıştır.

Stone üretim       Homag-6                                                                                                      Ahmet Demirci Sercan Seringeç
geçişi

Öncesinde Operasyon Operatör-B Ahmet 
Demirci  tarafından 25 noktada tamamlanmıştı.
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Öncesinde Operasyon Kalite Opt. Erol Kütük 
tarafından 11 noktada tamamlanmıştı.

Stone üretim       Homag-6                                                                                                      Erol Kütük Tolga Taşel
geçişi

Operasyon Kalite Opt. Erol Kütük tarafından 
8 noktada tamamlanmıştır.
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Operasyon Çember Opt. Tayfun Çinçik
tarafından 7 noktada tamamlanmıştı.

Stone üretim       Homag-6                                                                                                      Tayfun Çinçik Sefa Yıldırım
geçişi

Operasyon Çember Opt. Tayfun Çinçik
tarafından 4 noktada tamamlanmıştır.
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% 65 Operasyon kazanıldı. Bekleme ve önceki iş %88 kazanıldı

Bekleme ve önceki iş %88 kazanıldı% 45 Operasyon kazanıldı.
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 Aylık ortalama 2 kez üretim değişimi yapılan ve yaklaşık 1.105,8 dakika yani üretim 
değişimi başına 9,2 saat süren Standart 8 mm üretiminden 8 mm üretimine geçiş 
süresi, aksiyon ve iyileştirmeler sonucu ortalama 2,5 saate (150 dakika) kadar 
düşmüştür.

 Bu sayede % 72,8 oranında kazanç elde edilmiştir.
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Dakika 125 155
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Kasım – Aralık ayları geçiş süresi
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Aylık ortalama 9,2 
saat olan geçiş 
süresini azaltmak için 
verilen %50’lik 
hedefin üstüne  
%28’lik ek süre 
koyularak toplamda 
%78’lik kazanım ile 
2,5 saate düşmüş ve 
ortalama yıllık 
değişim oranını da 
%35 aşağıya 
çekmiştir.

Ortalama Süre
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Tork akülü  matkap sap kodu ve Üretim geçiş eğitim 
katılımcı listesi.
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Kalite sistemleri geliştirme müdürlüğüne, Tataristan fabrikaya, 
kalite yöneticiliğine ve proje yatırıma mail atılmıştır. 
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 Her üretim değişiminde 6,7 saat kazanılmış oldu. Kazanılan bu süre ile 
ortalama 17.000 m2 üretim yapılabilecek zaman elde edilmiş oldu.

5S’in operasyonumuzu kısaltma konusundaki desteği fazlasıyla hissedildi. 
Çalışan arkadaşlarımızın 5S disiplinine verdiği önem katlanmış oldu.

 En önemli kazanımlarımızdan biri ise, kendi işleri bittikten sonra bekleme 
yapan arkadaşlarımıza yetkinlik kazandırılarak değişim sürecinde etkin rol 
oynamaları sağlanmıştır.
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İsg & Çevre;

Çalışan sağlığına katkı: Personel iyileştirme sonucu iş yükü bölünmüş olup 
fiziksel güç harcamalar bölünmüştür.

Çalışan;

Çalışan yetkinliği arttırma: Personellere farklı sorumluluklar ve işler verilerek 
kendilerini geliştirme fırsatı sunuldu.

İletişimi güçlendirme: Personeller işleri ortak tamamlayarak aralarındaki 
diyalog ve sinerji güçlendirilmiştir.

Verimlilik;

Kapasite artımı: Kazanılan zaman üretim miktarını doğrudan etkilemiştir.

Malzeme taşımayı azaltma: 5S çalışması sayesinde malzeme taşıma ve aramaya 
son verilmiştir.
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TEŞEKKÜRLER


