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KALİTE SİSTEM YÖNETİM DAİRESİ BAŞKANLIĞI
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• Askeri Fabrikalar Genel Müdürlüğü 25 Temmuz 2016 tarihli, 669 Sayılı 

KHK ile teşkil edilmiştir. (27 Askerî Fabrika, 2 Genel Müdür Yardımcılığı, 6 Daire Başkanlığı, 

27 Şube Müdürlüğü)

• Nitelikli iş gücü ve teknolojik altyapıyı kullanarak sorumlu olduğu alanlarda
yüksek kalitede, güvenilir, sürdürülebilir ürün ve hizmet desteği sağlamak.
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• Tasarım, üretim, bakım, onarım ve modernizasyonda yerli ve sürdürülebilir
ileri teknoloji merkezi olmak.
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Misyon ve Vizyon
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Sorumluluk Alanı

İlaç Fabrikası Md.lüğü

4’üncü Ana Bkm.Fb.Md.lüğü

5’inci Ana Bkm.Fb.Md.lüğü

EOS Ana Bkm.Fb.Md.lüğü

2’nci HBFM.lüğü

2’nci Ana Bkm Fb.Md.lüğü

1’inci Ana Bkm Fb.Md.lüğü

Kara Dikimevi Md.lüğü

7’nci Ana Bkm Fb.Md.lüğü

Deniz Dikimevi Md.lüğü

x

6’ncı Ana Bkm Fb.Md.lüğü

8’inci Ana Bkm Fb.Md.lüğü

1’inci HBFM.lüğü

3’üncü HBFM.lüğü

Hava Dikimevi Md.lüğü

Ankara
Eskişehir

Afyonkarahisar

Balıkesir

İstanbul

Niğde

Kayseri
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KKTC Bkm.Fb.Md.lüğü
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43’üncü Bkm.Fb.Md.lüğü

41’inci Bkm.Fb.Md.lüğü

44’üncü Bkm.Fb.Md.lüğü

42’nci Bkm.Fb.Md.lüğü

53’üncü Bkm.Fb.Md.lüğü

52’nci Bkm.Fb.Md.lüğü

55’inci Bkm.Fb.Md.lüğü

45’inci Bkm.Fb.Md.lüğü

51’inci Bkm.Fb.Md.lüğü

56’ıncı Bkm.Fb.Md.lüğü
Diyarbakır

Ankara

Konya

İzmir

Tekirdağ

İstanbul 

Erzincan

Erzurum

Sorumluluk Alanı
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Vazife

İmalat;

 Harp silahı araç gereçleri (Fırtına, obüs,
Poyraz mühimmat aracı, dürbün, tırtıllı araç
paleti ve taşıyıcı teker vb.),

 IR boya, balistik yelek ve başlık, seyyar sahra
üniteleri (banyo, mutfak, fırın vb.)

 Bakım, onarıma yönelik yedek parça,

Kara, Deniz ve Hava Kuvvetleri 
Komutanlığı personeline ait muhtelif 
üniformalar,

 Fabrikalarda görev yapan işçilere ait iş 
elbiseleri,
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Vazife

 Bakım Onarım;

 Tırtıllı araç, tekerlekli araç,

 Mühimmat, silah ve sistemleri,

 Optik ve elektrooptik sistemler,

 Jet ve pervaneli uçaklara, helikopterler
ve bunlara ait aviyonik, hidrolik ve
mekanik alt sistemleri,

 Motor, güç aktarma sistemleri ve alt
sistemleri,

 Elektronik sistemler, elektrik sistemler
ile grup elektrojenler,

 Uçuş Yer Destek Sistemleri,

 İHA ve yer sistemleri,
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Vazife

 Tırtıllı ve tekerlekli araçlara ait motor ve
tali komple malzeme yenileştirme,

 Araç ve silah sistemlerinin
modernizasyonu,

 Uçak yapısal tasarım ve analiz,

 Motor Revizyonu (Turbojet, Turbofan,

Turboprop, Gaz Türbin Kompresörleri, Uçak

Çalıştırıcılar),

 Fabrika Seviyesi Bakım (FASBAT),

 Uçuş Test,

 Kalibrasyon,
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• 4734 sayılı Kamu İhale Kanunu (Madde:3-b)

• 2017/10605 Sayılı Bakanlar Kurulu Kararı (18.08.2017 tarihli

ve 30158 sayılı RG) ile AFGM ve TGM tarafından yapılacak

alımlarda uygulanacak usul ve esaslar belirlenmiştir),

• MSY 310-12 MSB Askerî Fabrikalar ve Tersaneler Genel

Müdürlüğü 4734 Sayılı KİK İstisnalar (3.b) Kapsamındaki Mal

ve Hizmet Alımları Yönergesi (Askerî Fabrikaların Onaylı

Tedarikçi Listesi oluşturulmasına olanak tanınmıştır),

• Onaylı Tedarikçi Aday Kılavuzu

Mevzuat 



TASNİF DIŞI 9/34

ASKERÎ FABRİKALAR GENEL MÜDÜRLÜĞÜ

KALİTE SİSTEM YÖNETİM DAİRESİ BAŞKANLIĞI

Mevzuat

Alım Yönetimi Açıklama

Belli İstekliler 

Arasında İhale

- Temel alım usulü

- Belli İstekliler: Onaylı tedarikçiler + ön yeterlilik (ihtiyaç durumunda)

Rekabetçi 

Müzakere

- Karmaşık ve ileri teknoloji gerektiren mal ve hizmetler için

- İhtiyaçlar teknik şartname mantığında tam tanımlamıyor

- Önce ihtiyacı karşılayacak teknik çözümler üzerinde isteklilerle müzakere

- Müteakiben uygun bulunan teknik çözüm üzerinde isteklilerle fiyat görüşmesi

- İnovasyonu teşvik / Üreticilerin teknolojik bilgisinden istifade edilecektir.

Pazarlık Usulü 
Savunma ve güvenlikle ilgili acil veya özel durumların ortaya çıkması halinde kullanılacaktır. 

(Bakanlık Onayı)

Açık ihale Piyasa standardının oluştuğu, kritik olmayan mal ve hizmet alımlarında kullanılacaktır.
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 Doğru tedarikçinin seçilmesi,

 Tedarikçilerle uzun süreli işbirlikleri yapmak,

 İşbirliklerindeki riskleri azaltmak,

 Kaliteli malzemenin, zamanında, en doğru şekilde teslimi

konusunda standartlık sağlamak,

 Mal ve hizmet tedariğinde esneklik ve güvenilirliği artırmak,

 Ulaştırma maliyetlerini azaltmak,

 Tedarikçiler arasındaki rekabetin artırılarak en düşük maliyetle

mal ve hizmet temin etmek.

Tedarikçi Havuzu 

Oluşturulmasının Amaçları
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 Ölçütler belirlenmiştir.

 Tedarikçi değerlendirmeleri yapılacaktır.

 Tedarik yapılan firmaların ihtiyacı karşılama düzeyi

değerlendirilerek, onaylı tedarikçi listesi sürekli

güncellenecektir.

Tedarikçi Havuzu 

Oluşturulması Süreci
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 Başarısız yönlerinin geliştirilmesi talep edilebilir,

 Teknik yönden destek verilebilir.

Ön Değerlendirmede Başarısız Bulunan Firmalar:

Tedarik Sonrası Performansı Düşük Firmalar:

 Başarısız yönlerinin geliştirilmesi talep edilebilir,

 Teknik yönden destek verilebilir,

 Tedarikçi listesinden çıkartılabilir.

Tedarikçi Havuzu 

Oluşturulması Süreci
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• Onaylı Tedarikçi Sıralama
Listesi

• Garanti ve Teslimat
Değerlendirme Formu

Bilgiler 
Tam?

Tedarikçi 
Aday 

Başvurusu

Firma ile gizlilik sözleşmesinin 
imzalanması

Yetkili Temsilci (Distribütör), yurt 
Dışı Firmanın T.C. Kanunlarına göre 

kurulmuş şubesi ve MSB Üretim 
İzin Belgesi Bulunanlar

Tedarikçi Değerlendirme 
İşlemlerine Başlanması

Tedarikçi Bilgilerinin 
Değerlendirilmesi

Firma tetkik

Kurul 
Kararı

Onaylı Tedarikçi Listesine 
Kayıt

Tedarikçi Değerlendirme 
İşlemleri Sonlandırılması
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• Reddedilen firma
listesi.

Uygun Değil.

Uygun

Tam

Tam Değil.

AFGM bünyesindeki;
• Klt.Sis.Ynt.D.Bşk.,
• Müh.D.Bşk.,
• Mlz.Ynt.D.Bşk.,
• Ürtm.Pl.Koor.D.Bşk.,
• Büt.Pl.ve Ted.D.Bşk.,
• Hukuk Müşaviri.
Kurul kararı sonrası Gn.Md. 
Onayı alınır.

Firma tetkikleri 
AFM’lerden
oluşturulacak tetkik 
heyetleri tarafından 
yapılır.

Gizlilik sözleşmesini 
AFGM ve/veya  AFM’ler
imzalar.

AFGM 
tarafından 
yapılır.

Tedarikçi Havuzu 

Oluşturulması Süreci
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 Başvuru belgesi

 Firmayı temsile yetkili kişinin imza sirküsü veya vekalet belgesi ile imza beyannamesi (noter

onaylı)

 Ticaret sicil gazetesi (varsa ekleyecek) sorgusu

 EKAP üyeliğini gösterir ekran görüntüsü

 EKAP’ta yasaklı olmadığına ilişkin ekran görüntüsü

 Ticaret Sic.Müd.den alınacak Ortaklık Durumunu Gösterir Belge

 Ticaret Odasından alınacak İhale Durum Belgesi ve Faaliyet Belgesi

 Kurumlar Vergisi Beyannamesi ve Tahakkuk Fişi

 Vergi ve SGK Borcunu gösterir Belge ve başvuru formunda olduğu beyan edilen belgeler

• Müracaatlar AFGM’ye veya AFGM bağlısı fabrikalara yapılabilmektedir.

• Her belgenin her sayfası tek tek onaylı olacaktır.

• Gizlilik sözleşmesini, İmza sirküsü veya vekalet belgesinde ismi olan imzalayacak.

• AFGM bağlısı birimlere yapılan başvurular sonucu, üst yazı posta ile gönderilecektir.

Başvuru Sırasında 

Gerekli Belgeler
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 Öz kaynağı 2 Milyon TL’nin altında olan üretim/imalat ve

AR-GE sektöründen başvuracak firmalar ile borçluluk oranı

% 85’ten yukarı olan tüm sektörlerdeki firmaların başvuruları

kabul edilmemektedir.

 Yıl içerisinde mali verilerini düzeltip yeminli mali müşavir

onaylattıkları bilançoları ile başvuranların da başvuruları kabul

edilecektir (yeni).

Başvuru Sırasındaki 

Finansal Şart
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Başvuru Süreci

Müracaat

• Genel Müdürlüklere

• Fabrikalar/ Tersanelere

• İnternet Üzerinden 

Değerlendirme

(Gn.Md.lükler)

• Ön Değerlendirme (Belge Üzerinden)

• Gizlilik Sözleşmesi

• Tetkik (İdari/Mali/Teknik)

ONAY

(Gn.Md.lükler)

• 2 yılda bir kontrol

• Yasaklama durumunda onaylı tedarikçi 

statüsünün kaldırılması
• 3 yılda 2 kez geç teslimat vb. durumlarda 

onaylı tedarikçi statüsünün kaldırılması
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Tedarikçi Değerlendirme 

Formundaki Konu Başlıkları
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Onaylı Tedarikçi Başvuru 

Formu
07 Mayıs 2018

10 Mayıs 2018
Ticaret ve Sanayi Odaları 

Bilgilendirme Brifingi ve 

Başvuruların Alınması 

Onaylı Tedarikçi Kurulu 

1. Toplantısı 
20 Kasım 2018

28 Mart 2019Onaylı Tedarikçi Kurulu 

2. Toplantısı 

… 36 Firma Onaylı Tedarikçi

… 19 Firma Onaylı Tedarikçi

17 Eylül 2019Onaylı Tedarikçi Kurulu 

3. Toplantısı 
… 84 Firma Onaylı Tedarikçi

Aralık 2019Onaylı Tedarikçi Kurulu 

4. Toplantısı 

Kurul Toplantıları
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Onaylı Tedarikçiler
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Onaylı Tedarikçiler
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İstatistikler

138 

Firma
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İstatistikler
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İstatistikler
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İstatistikler

ÖZEN İŞ

MERSİN

ADANA
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STRATEJİK İŞ BİRLİĞİ 

ANLAŞMASI
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Askeri Fabrikaların üretim, bakım, onarım ve

modernizasyon faaliyetlerinde kritiklik arz eden ve yurt

dışından temin edilen ham madde, malzeme ve sistemlerin

ve/veya bunlarla ilgili hizmetlerin yurt içinde tedarikçi

kaynakları oluşturmak maksadıyla muhtemel tedarikçilerle

yapılan uzun dönemli iş birliği anlaşmalarıdır.

Stratejik İş Birliği 

Anlaşması
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 SİA kapsamında yerlileştirilmesi planlanan kritik

mal/hizmet listesi Millî Savunma Bakanlığınca (yazı,

duyuru panoları, elektronik araçlar vb. ile) yayımlanır ve

ihtiyaç halinde güncellenir.(www.msb.gov.tr)

 Aday firmalar; üretimine istekli oldukları mal/hizmete

yönelik başvuru taleplerini yazılı olarak elden/posta

yoluyla, Askerî Fabrikalar Genel Müdürlüğüne veya ilgili

Askerî Fabrikalara yapabilirler.

Stratejik İş Birliği 

Anlaşması

http://www.msb.gov.tr/
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 Askerî Fabrikalara yapılan başvurular AFGM’ye

bildirilir.

 Aday firma/firmalar, yerlileştirilecek malzemeyi bildiren

Askerî Fabrikaya yönlendirilir.

 Aday firma ile Askerî Fabrika arasında “Gizlilik

Anlaşması” imzalanır.

 ‘Ana malzeme alt birim adı’ altında yer alan malzeme

hakkında Aday firmaya bilgi verilir.

Stratejik İş Birliği 

Anlaşması
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 Aday firmanın talipli olduğu mal/hizmetlere yönelik

olarak firma yeterliliği, firma tesislerinde ilgili Askerî

Fabrika tarafından yapılacak tetkiklerle teyit edilir.

 Aday firmanın tetkiki yapılmadan önce, kamu ihale

kanunu kapsamında yasaklı olup olmadığının denetimi

ilgili fabrika tarafından yapılacak olup aday firma

yasaklı ise tetkiki yapılmayacaktır.

Stratejik İş Birliği 

Anlaşması
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 Firma tetkiki, “mali ve teknik yeterlilik, yerlilik oranı,

teknoloji transferi, AR-GE ve ürün geliştirme ve benzeri”

konularda Teknik Yönetim Sorumluluğu/Fabrika

Uzmanlık Alanında yapılacak ve yapılan tetkik sonucu

düzenlenecek olan “Stratejik İş Birliği Anlaşması Firma

Yeterlilik Tetkik Raporu”nda açıkça belirtilerek AFGM’ye

gönderilir.

Stratejik İş Birliği 

Anlaşması

Stratejik İş Birliği Anlaşması Firma Yeterlilik Tetkik Raporu.pdf
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 Stratejik İş Birliği Anlaşması Firma Yeterlilik Tetkik

Raporunun olumlu / olumsuz olması durumu ilgili Askerî

Fabrika tarafından aday firmaya yazılı olarak bildirilir.

 Sn.Bakan tarafından, aday firmayla SİA yapılması için

gerekli izin/onay verilmezse sonuç aday firmaya AFGM

tarafından yazılı olarak bildirilir.

Stratejik İş Birliği 

Anlaşması
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ASKERÎ FABRİKALAR GENEL MÜDÜRLÜĞÜ

KALİTE SİSTEM YÖNETİM DAİRESİ BAŞKANLIĞI

 Bakan tarafından, gerekli izin/onay verilirse;

• Söz konusu mal/hizmetler için başka aday

firma/firmalar tarafından talep gelmesi halinde söz

konusu aday firmanın/firmaların talebi

değerlendirmeye alınmaz ve aday firmaya/firmalara

bu durum yazı ile bildirilir.

 İlgili Askeri Fabrika ile aday firma arasında taslak

halinde sunulan ve tarafların metni üzerinde mutabık

kalacağı bir “Stratejik İş Birliği Anlaşması” imzalanır.

Stratejik İş Birliği 

Anlaşması

Stratejik İş Birliği Anlaşma Metni (Taslak)..pdf
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ASKERÎ FABRİKALAR GENEL MÜDÜRLÜĞÜ

KALİTE SİSTEM YÖNETİM DAİRESİ BAŞKANLIĞI

 Prototip üretim, test/muayene sonucunun olumlu

olması durumunda Test/Muayene Karar Formunun

AFGM’ye gönderilmesine müteakip aday firma SİA’da

belirtilen süre kadar “Tek Kaynak Tedarikçi” olarak

belirlenerek AFGM tarafından “Tek Kaynak Tedarikçi

Arşivine”eklenir.

Stratejik İş Birliği 

Anlaşması
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ASKERÎ FABRİKALAR GENEL MÜDÜRLÜĞÜ

KALİTE SİSTEM YÖNETİM DAİRESİ BAŞKANLIĞI


